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1. NMPUBPEOHA KPETARA Y PENMYBIALN
CPBUNJU I OKPYXEHY

NPUBPEAHA AKTUBHOCT Y MEHBYHAPOJJHOM OKPYXEHY

mobanHa ekoHOMMja M nope cBuMX noTeLukoha ca kojuma ce cyovyasana Tokom 2023.
roavHe (OTexaHu (DUHAHCWiCKM YCMOBM W BENMKW pacT kamata, reononutuyka
Hecnaratba, paToBu U 6p30 HanpeoBake reHepaTMBHE BELITAYKE UHTENUreHUmie)
Huje ywna y peuecujy. OcTBapeHu pesyntatu cy 60rbi 04 OYeKMBaHMX, AOK je
WHnaumja ycnopuna 6pxum Temnom y BehHn pervona.

EBponcka yHuja je y 2023. roauHu nocTeneHo cMar1Bara 3aB1CHOCT 0f pycke HadTe
W raca, anu je nnatuna LeHy y By eKOHOMCKOT ycrnopaBatka W ynopHe uHdnaumje
kojy je EBponcka LeHTpanHa OaHka noKylwaBana fa YKpOTU PEeCTPUKTUBHOM
MOHeTapHoM nonuTtukoM. W nopen usberHyte peuecwje y 2023. roguHu, ovekyje ce
Aa he eBpONCKN eKOHOMCKM pacT OBe roguHe ocTaTty cnab.

Ynpkoc Harnom nopacty kamatHux ctona, CA[l He camo ga cy ycnewHo usberne
peuecujy, Beh cy Tokom 2023. roguHe ocTBapune pact of 2,5% — 3HauyajHO u3Hag
OYeKmBatba.

KuHa Koja je Zyro roguHa rnaeHM MOTOp CBETCKE ekoHOMMjE je 3abenexuna jeaHy og
Marbe YCMELHNX roanHa 36or cnabujer pacta gomahe Tpaxre U Kprse y CEKTopy
HeKpeTHWHa, anu MefyHapogHn MoHeTapHu (oHa cmaTtpa ga he kuHecka npyepeaa
y 2023. roguHu 3abenexutn pacT o 5,2 04cTo. MHamja he npema muwwrbery MM®-
a 0Be roguHe 3abenexuTi u3yseTaH €KOHOMCKW pacT o 6,7 OACTO U HacTaBuTK
CMMYHWM TEMMOM W Y HapeaHe [Be roayHe.

« [nobanHu pacm

Mpema HajHoBMWjoj Npojekuujn MM®-a cTona pacTa cBeTcke ekoHomuje y 2023. u
roaunHn usHocuna je 3,1%, wro je 3a 3a 0,1 n.n. BULWE HErO LWTO CE OYeKuBaro y
NPeTX0AHOj Npojekumju. HanpeaHe ekoHomuje he ycnoput ca 2,6% y 2022. Ha 1,6%
y 2023. roguHu, Aok he npuBpeae y pa3Bojy nmatu ckpomaH pact o4 4,1%. EBpo 30Hy
ovekyje pact og 0,5% y 2023. roguHu.

Csetcka baHka odyekyje ctony rnobanHor pacta og 2,6% y 2023. rognhn n 2,4% y
2024. roguHm.

e [nobanHa uHnayuja

Mpema npoueHn MM®-a cBeTcke noTpoLuadke LeHe nopacne cy 3a 6,8% y 2023.
FOLMHW, AOK je pacT LieHa y pasBujeHM ekoHoMWjama u3Hocuo 4,6% 1y semrbama y
pa3sojy 8,4%.

e KamamHe cmone eodehux yeHmpanHux 6aHaka

Wwmajyhm y Bugy ga je mHdnaumja Ha rnobanHom HMBOY nokasana Behe 3Hake
OTMOPHOCTM Of OYEKMBaHUX, MHOre LeHTpanHe OaHke, nmpe cBera pa3BUjeHUX
3emarba, cy Tokom 2023. roguHe, HacTaBune Aa nosehasajy pedepeHTHe kamaTHe
crTone.

Amepuuke denepante pesepse (PE[l) nogusane cy ceojy 6asHy kamatHy cTony y
BULWE HaspaTa. [Mocneawe nosehare kamatHe crone y jyny 2023. roguHe U3HOCUNO
je 0,25 n.n., Tako Ja cy wMX0Be rMaBHe kamaTe cafa y pacnoHy o 5,25 4o 5,5%, wro
j€ HajBMLLIN HUBO Y Nocneate 22 roguHe.

EBponcka LieHTpanHa 6axka je y 2023. rognHu nocneatsu nyT nosehana pedepeHTHy
kamatHy ctony 3a 0,25 n.n. 1 oHa TPeHyTHO u3HoCK 4,5%.

Ouvekyje ce aa he y HapeaHOM nepuoay LeHTpanHe 6aHke 3ano4eT ca CHUKaBakbeM
kamaTHWX cTona.

NPUBPEOHA AKTUBHOCT Y PEMYBJIULWN CPBUJU

. BPYTO APYWTBEHU [MPON3BOA U UHAOYCTPUJCKA [1POU3BOLABA

lMpema npenuMuHapHoj npoLieHn Penybaunykor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY O EKOHOMCKUM
kpeTarbima y Penybnuum Cpbuju y 2023. roauHu, peanHu pact 6pyTo ApyLUTBEHOT
npoussoga (BAM) nsHocko je 2,5% y opHocy Ha npeTxoaHy rogudy. Pact BM-a
Tokom 2023. roguHe y ogHocy Ha uctu nepuog 2022. roguHe U3HOCKO je:

e [lpsw kBapTan 0,9%;
e [lpyru keaptan 1,6%;
e Tpehu kBaptan 3,6% u
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e YetepTU kBapTan 3,8% (npoueHa P3C).

WHgycTpujcka npounssoakba y aeuembpy 2023. roguHe Beha je 3a 1,7% y ogHocy Ha
peuembap 2022. roguHe, a y ogHocy Ha npocek 2022. roguHe Beha je 3a 8,1%.
VHgycTpujcka nponssoatba y nepuogy jaHyap — aeuembap 2023. roguHe y ogHoCY Ha
uctu nepuog 2022. roguHe Beha je 3a 2,5%.

lMocmaTtpaHo no cexktopuma, y aeuembpy 2023. roguHe, y ogHocy Ha aelembap 2022.
roguHe, 3abenexeHa cy cnegeha kpetawa: cektop Pymapcteo — nag og 15,0%
cektop [pepafuBayka wHayctpuja — pacT of 2,6% u cektop CHabpesare
eNeKTPUYHOM EHEPriAjoM, racoM, NapoM W knumaTtusauuja — pact og 6,9%.

Opnbop un3BpLUHKMX AupekTopa MefyHapoaHor MoHeTapHor oHaa (MM®-a) goHeo je
21. peuembpa ogfiyky O YCMeLWHOM 3aBpLUeTKy ApYror pasMatpaka pesynrtara
ekoHomckor nporpama Peny6nuke Cpbuje, koju je noapxaH cteHadaj apaHXmMaHoM y
“3Hocy o oko 2,4 munujapge espa (ogobpeH 19. geuembpa 2022. roguHe y Tpajary
on 24 meceua). AKkTyenHu cteHabaj apaHxMaH npefcTaBiba MOAPLLKY 3a Aarbe
CcnpoBofere CTPYKTYpHUX pedhopmu, ca POKYCOM Ha CekTop eHepreTuke. Mo3uTueHa
oueHa Opbopa nsBpLuHMX gupektopa MM®-a o ocTBapeHum pesyntatma omoryhyje
noenayete cpepcrasa y usHocy o oko 400 murnmoHa espa (316,53 munuoHa
creumjanHux npaea Byvetsa). C 0631pomM Ha akyMynmpatbe 3HaTHOr M3HOCa pPe3epBH,
Kpeupatbe (pucCkanHor NpocTopa M OAPXMBO (hUHAHCMpare nnaTHor BunaHca,
apaHxmaH he ce y npeocTanoM nepuogy TpeTMpaT Kao apaHxMaH W3
npepocTpoxHocTh (Tj. 6e3 Hamepe fa Ce CpeAcTBa KOpuCTe OCUM Y Criyuajy
nnaTtHobunaHcHuUx notpeba 3emrbe).

 JEBU3HU KYPC

Kypc aowHapa npema espy je Tokom 2023. roguHe octao crabunaH, ynpkoc
TypbyneHTHUM porahajuma y cBeTckoj ekoHomuju. Ha paH 31.12.2023. roguHe
cpearu Kypc anHapa y ogHocy Ha eBpo je usHocuo 117,1737 PCL/EYP uume je
AVHap HOMWHanHo anpecupao npema espy 3a 0,13% y ogHocy Ha kpaj 2022. roguHe
kaga je nsHocvo 117,3224 PCL/EYP.

HapogHa 6aHka Cpbuje je pagn oppxasatba penatvBHe CTabBWUNHOCTU 4EeBU3HOT
Kypca Ha MefybaHKkapCKoM LEBWU3HOM TPXMLLTY Of NOYeTKa roguHe kynuna Heto 3,94
Munvjapae espa.

BpyTo pesn3He pesepee HapogHe 6aHke Cpbuje Ha kpajy aeuembpa 2023. roguHe
n3Hocune cy 24,9 munujapam espa. OBuUM HUBOOM AeBU3HNX pe3epBr 0be3behyje ce
MOKPMBEHOCT HoBYaHe Mace M1 og 166,4 oacTo u 6,7 Meceuu yBo3a pobe v ycnyra,
LUTO je BMLLE HEro ABOCTPYKO M3HAL CTaHaapAa Kojum ce yTeplyje ageksaTtaH HUBO
NOKPUBEHOCTM yBO3a pobe U ycrnyra AeBU3HUM pe3epBama.

Kpemarbe kypca duHapa y oOHocy Ha egpo u 2023. 200uHU
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. UHOJITALNJA

Tokom 2023. roguHe AOLLMO je [0 ycnopasakba WHauuje kao pesyntar edekata
3aolWTpaBatba MOHETApHe MONUTUKe, CMakbera YBO3HE WHGnauuje, naga
WHNaLMOHNX OYeKMBatba, Kao 1 ybnaxaBara TPOLLUKOBHWX NpUTUCKa (ycnea naga
LeHa NpUMapHUX NOSbOMPUBPEOHUX NPOM3BO4A W MOjeANHUX  WHAYCTPUJCKNX
CUPOBMHA, ka0 W OTKNawara 3actoja y rnobanHum naHuuma cHabpeBarba).
[le3nHnaTopHO 4ejCTBO MMa W HUCKa arperaTHa Tpaxra, npe ceera 36or cnopujer
rnobanHor pacTa.

Mpema nogauuma Penybnnykor 3aBoga 3a CTaTUCTuKy, Mehyrogunwma nHdnaumja y
peuembpy 2023. roguHe usHocuna je 7,6%. LleHe nmpowssoga w ycnyra nndHe
noTpowre y geuembpy 2023. rogwHe, y opHocy Ha HoBembap 2023. roguHe, y
npoceky cy suwe 3a 0,1%. Y 2023. roguHu y nopefewy ca 2022. roguHoMm
noTpoLLayKe LieHe cy y npoceky nosehaHe 3a 12,1%.
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lMocmaTpaHo Mo rmaBHUM rpynaMa npou3Boda W ycnyra KnacugukoBaHUX npema
HaMeHu NoTpoLLKLE, y Aelembpy 2023. rognHe, y OAHOCY Ha NPETXOAHM MeceL, pacT
LeHa je 3abenexeH y rpynama pekpeauuja u kyntypa (1,2%), onpema 3a ctaH u
Tekyhe ogpxasare (1,0%), ogeha n obyha (0,9%), 3apaerse (0,5%), komyHukauwje
(0,3%), y rpynama xpaHa u GesankoxonHa nuha, ankoxonHa nuha u gyeaH K
pecTopaHu 1 xotenu (3a no 0,2%) v cTaHoBake, BoAa, ENEKTPUYHA eHeprija, rac 1
octana ropusa (0,1%). Map ueHa 3abenexeH je y rpynu TpaHcnopT (-1,6%).

LumaHa u ocmeapeHa uHghnauuja mokom 2023. 200uHe

Foprsa rpanua unna

mecel|
T

T T T T T
11.22. 01.23. 03.23 05.23. 07.23. 09.23. 11.23.

| | OcTeapeHa | Unmana nudnaumja

U3Bop: HBC.

. KPETAE KAMATHUX CTOIlA

W3BpLunu opbop HapoaHe 6aHke Cpbuje je HakoH pasmaTpatba akTyenHux gomahmx
1 MeflyHapOaHNX EKOHOMCKMX KpETakba U O4eKMBatba 3a HapeaHW nepuog, y nepuogy
og 01. janyapa po 31. peuembpa 2023. rogwHe, y Buwe HaBpaTta nosehao
pedepeHTHy kamaTHy cTony 3a 25 6asHux noeHa. lNocneare nosehare pecepeHTHe
kamatHe ctone y jyny 2023. roauHe nsHocuno je Takofe 25 6.n., Tako Aa je kamatHa
crona y 2023. roguHu nosehaxa ca 5,0% Ha 6,5%.

HapogHa 6aHka Cpbuije je oa aBrycta 2023. roguHe 3agpxana pedepeHTHy kamaTHy
CcTONy Ha HUBOY 0f 6,5%, a kamaTHe CTONE Ha KPeAWUTHE W LEen03nUTHE OnaKWMLE Ha
HuBouMma of 7,75% wn 5,25%, WTo je yTMuano Ha TO A4a M KamaTtHe CTone Ha

MefybaHKapCkoM TPXULITY HOBLA OCTaHy FOTOBO HENPOMEHEHe Yy NoCrnearem
ksapTany 2023. roguHe.

Kpemare kamamHux cmona HbC -ucmopujcku nodayu

16

14

12

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Kamatha ctona BEONIA
e PehepeHTHa kamaTHa cTona
e JeHOHeAerbHN BELIBOR
e KaMaTHa CTOMNa Ha Aeno3nTHe onakiuuLe
KamaTHa cTona Ha kpeauTHe onakLumie
MpoceyHa noHaepucaHa kamaTHa cTona 3a peno npogarte XoB

/3Bop: TomcoH Pojtepc n HEC.

. KPEOWUTHU PEJTUHI

Tokom 2023. roguHe CBE PEjTUHT areHuUuje NoTBpAWNe Cy KpeauTHU pejTuHr Cpbuje
Ha HuBoy of bb+( Standard and Poor’s u Fitch Ratings) u ba2 (Moody’s Investors
Service) y3 crabunHe uarnege 3a HeroBo Aarbe nosehawe ynpkoc ycrosuma
nojayaHe rnobanHe Kpuse.

pejmun2 Peny6nuke Cpbuje 3a dy20p0YHO 3a0yKuU8aH-€
Fitch Ratings Moody'’s Investors Service| Standard and Poor’s

PejtiHr areHumja |

fatym 11. 08. 2023. 08. 09. 2023. 06.10.2023.

AkTtuBHOCT MoTBphEH pejHr MoTBphEH pejmHr MoTBpheH pejmHr v

PejtuHr

BB+ / cTabunuu narnean | ba2 / crabunkm msrnegn | BB+ / cTabuntv usrneau
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JABHU OYI” PETYBJIUKE CPEUJE

JaBHu gyr ueHTtpanHor HuBoa Bnactu ce y 2023. roguHu, mosehao 3a 326,25
MuUnvjapav AuMHapa, ogHocHo 2,82 munujapae espa.

Cmarse u cmpykmypa jagHoe dyea Penybnuke Cpbuje Ha daH 31. deyembpa
2022. u 2023. 20duHe

y Xwbadama
Kateropuja 31.12.2022 | 224NV 34 122023
4 e BAN% |° 31.12.2022
JaBHi Ayr LieHT panHor HBoa Bnactu y PCL | 3.909.892.263| 551% | 4.236.147.215| 52,3% 326.254.953
JaBHW Ay LieHT panHor HuBoa BnacTu y EYP 33.326.051 36.152.714 2.826.663
JaBHu pyr onwrt er HuBoa Apxase y PCO 3.945.805.668| 55,6% | 4.266.563.250| 52,7% 320.757.583
JaBHu ayr onwTer H1Boa Apxase y EYP 33.632.159 36.412.294 2.780.135

MeceuHu n3BeLuTaj Ynpase 3a jaBHu gyr- aeLiembap 2023. roguHe.

Yuewhe jaBHor gyra UeHTpanHor HuBoa enactv y BAM-y Ha kpajy aeuembpa 2023.
roguHe usHocuno je 52,3%, 0ok je yyewhe jaBHor gyra onwTer HUBoa apxase y BAI-
y u3Hocuno 52,7%.

Mpema nogauuma MunucTtapctea uHaHeuja y 2023. roguHn ocTeapeH je aecuuut
penybnuykor byyeTa y usHocy og 179,3 Munujapae avHapa, WTo npeactasrba 2,2%
Gpyto pomaher npoussoga (BAM). OctapeHu pesyntat Gorbu je og nnaHa
npegsuheHor pebanaHcom 6yyeta 3a 48,2 munujapav auHapa (0,6% BAM), c
063npom aa je npeasuheH aeuumnT y u3HoCy of 227,5 Munujapay auHapa, O4HOCHO
2,8% BAr.

Ha HuBoy cekTopa apxase y 2023. roguHu ocTBapeH je uckanHm aeduunT y usHocy
og 181,1 munujapay AuHapa, ogHocHo 2,2%, wrto je 3a 0,6% BAMN 6orbe og
pebanaHcom nnaHupaHor pesynarara. Y ogHocy Ha OyLIeTCKu nnaH CeKTop ApxaBe
octeapuo je bosbu pesyntar 3a 1,1% bAr.

Yyewhe jagHoz2 dyza y BAI Penyb6nuke Cpbuje- ueHmpasaHu HuU8o eaacmu

60,0% .
55,0% 53,6% 51.9% N il 2o 52,3%
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5,0%

0,0%

122018, 31122019, 3422020, 3122021, 3112202, 31.12.2023.
. OUHAHCUJCKA TPXXULLITA

YkynaH npomeT Ha beorpagckoj 6epan y nepuogy oa 1. jaHyapa o 31. neuembpa
2023. roguHe unsHocuo je 20,89 munujapan auHapa (178,2 munnona EYP), ook je
yyeLwhe CTpaHNX MHBECTUTOPA Y YKYMHOM NPOMETY 3a Lieo nepnog nsHocuno 4,07%.

WHpekc HajnukeuaHuiux akuuja BEMEX15 Ha paH 31. meuembpa 2023. rogute
n3HocKo je 875,66 nHOEKCHUX noeHa u 3a 6,19% je BMLLM HEro Ha Kpajy NpeTxoaHe
roamuHe.

Onwv nhaeke akuynja BENEXIInHe 3abenexuo je pact og 10,01% v Ha gaH 31.
peuembpa 2023. roguHe usHocKo je 1.914,04 nHgekcHUX noexa.

Y CTpykTypu npometa Ha 6ep3aHCKOM TPXUWTY AOMWHMPANo je TproBatbe
obsesHuuama Penybnnke Cpbuje.

Kaga je pey 0 akuujama, TpxuWHA kanutanu3aumja Ha gad 31. geuembpa 2023.
roavHe msHocuna je 424,96 munwjapau guHapa. Hajuile ce Tproearno akuujama
emuteHata HAC a.g. Hosn Cag, [lyHaB ocurypatse a.g., beorpag, u Xutonek a.g.
Huww.



U3BewTaj 0 nocnosaty KomnaHuje lyHaB ocurypame a.n.0. beorpap 3a 2023. roguHy

2. ONwTE NHEOPMALWJE O KOMMAHNJIU

Komnanwja "dyHaB ocurypamwe" a.0.0. beorpag (y gareem tekcty "Komnanuja" mnm
"[lpywTB0") je NpaBHO NNLE OPraHW30BaHO Kao jaBHO aKLUMOHAPCKO APYWITBO 3a
obaBrbare NoCnoBa 13 AenaTHOCTM ocurypara W Opyrix MocroBa y Cknagy ca
3akoHoM. Akuuje KomnaHuje cy yBpLiTEHE Ha "OneH Mapkem" opraHW3oBaHoOr
TpxuwwTa — beorpagcka 6ep3a, beorpag.

Cepuwte Komnanuje: Beorpag, ynuua MakegoHcka 6p. 4.
Matununu 6poj Komnanuje: 07046898
Mopeckn ngeHtudmkaumoru 6poj (NMAUBG): 100001958

Komnanuja je npasHu cneabennk Komnanuje "Ocurypatse [lyHaB" 4.4. opraHn3oBaHe
Opnnykom CkynwituHe [leoHnyapckor ApyLuTea 3a ocuryparse ,JyHaB" ycBojeHoj Ha IX
cefHuumM oppxkaHoj 26. anpuna 1994. roguHe v ynucaHoj y peructap MpuspeaHor
cyoa y beorpaay, pewwetem VB-On 6p. 9281/94, og 1.centembpa 1994. roguHe, a
koja je pewwerem MpuepeaHor cyaa y Beorpagy UNA-Ou 6p. 7821/97, peructapcku
ynoxak 4-01-00, og 3. jyna 1997. roguHe perncTpoBaHa Kao akLUMOHAPCKO ApYLUTBO
y ckriagy ca 3aKkoHOM O OCUrypary UMOBMHE U nnua.

Pewerwem AreHumje 3a npuspeaHe peructpe y Beorpagy 6poj 1992/2005 og 2.
mapta 2005. roguHe, KomnaHuja je npeseaeHa y Peructap npuspeaHux cybjekata u
perncTpoBaHa kao akLMOHAPCKO APYLUTBO 3a OCUTYpaHse.

KomnaHuja je opraHusoBaHa y cknagy ca 3akoHom o ocurypatsy ("CnyxBeHn rnacHuk
PC", 6p. 139/2014 n 44/2021) n 3akoHom 0 npuspeaHum apywTeuma ("CnyxbeHu
rnachuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011 1 83/2014 - ap. 3akoH, 52015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 n 109/2021). HapogHa 6aHka Cpbuje je nsgana pewetbe . 6p. 2959 og 25.
anpuna 2016. rogwHe kojum ce yTBphyje da je Komnawuja ycknaguna csoje
nocnoBake, MMOBMHY, KanuTan, obaBese, opraHe, OpraHu3auujyy M akte ca
ogpenbama 3akoHa O ocurypakby M WUCMyHUNa YcrioBe Koju Cy MponucaHn 3a
obaBrbate CBUX BPCTA XMBOTHUX OCUTypakba W CBIUX BPCTA HEXMBOTHOT OCUrypara
3 ynaxa 8. n 9. 3akoHa.

[pywTBa Koja nocnyjy kao KoHTpornucaHa apywrsa Komnanuje cy: “[lyHas ayto"
A.0.0. beorpag, "[yHaB" ApywTBO 3a ynpaB/bake [OOPOBOILHUM MEH3WCKAM

coHgom a.n. Beorpag, "[yHas Crokbpokep" a.n. Beorpag, "[yHas-Pe" a.p.o.
Beorpag, "[yHaB ocurypare" a.n. bara Jlyka, Penybnuka Cpncka, "[lyHaB ayto"
A.0.0. bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka, "[dyHaB ayTo noructuka" 4.0.0. beorpag u
"[yHaB Typuct" 4.0.0. 3natnbop y nuKBMaaLmju.

2.1.BpcTa nocnosa ocurypata

Komnanwja, y uwrby ctuuawa pobutn, obasrba AenaTtHOCT Kojy YuHe crnepehn
MocroBy ocurypaa 3a koje je Komnanuja gobuna gossony HEC:

. lMocnoBm XMBOTHUX OCUryparba: (a) ocuryparse XuBota, (6) ocuryparbe 3a
Cnydyaj BeHyara U pohera, (B) PeHTHO ocuryparse, (r) BOMYHCKO Oocurypare Y3
OCurypame XMBOTa, (0) XMBOTHA Ocurypara HasedeHa nog. (a), (6), (B) ose Tauke
Be3aHa 3a jeAuHuLEe MHBECTMLMOHWX (hoHAOBA, () TOHTUHE, Koje npencTasrbajy
ocUrypare y koMe ce OCurypaHuumM LoroBope Aa he 3ajegHudku kanurtanusoBaTi
CBOje [OMPMHOCE W Tako KanuTanu3oBaHy WMOBWHY nogenut uamehy OHWX
ocurypaHuka koju foxuee ogpef)eHy cTapocT, OfHOCHO U3Mel)y HacneaHuka ymMmpInx
ocurypaHuka, (e) ocurypawe C kanutanusauujom ucnnate, Koje Ce 3acHuBa Ha
akTyapckuMm obpayyHMMa 1 y KOME OCUTypaHUK Kao 3aMeHy 3a jeJHOKpaTHy umnu
nepuoanyHy ynnaty npemuje npuma ucnnate y ogpeheHoj BUCUHK U y oapeheHoM
nepuoay.

. MMocnoBM HEXMBOTHWX OCUryparba: (a) ocurypare 04 nocneauua Hesroge,
yKrbyyyjyhu ocuryparse of noBpeda Ha pagy v npodecuoHanHux oboneta, (6)
A0OPOBOILHO  30pPABCTBEHO OCUrypatbe, (B) OCUrypawe MOTOPHWUX Bo3wna, (r)
OCUryparbe LUMHCKMX BO3WNa, (B) Ocurypare Basgyxonsosa, () ocurypare nioBHUX
objekata, (€) ocurypare pobe y npeso3y, () ocurypare UMOBMHE Of noxapa u
APYrvX ONacHOCTK, (3) ocTana ocurypara UMOBWHE, (1) OCUrypatse 04 OArOBOPHOCTM
36or ynotpebe MOTOpPHWX BO3Wna, (j) ocurypare 04 0aroBopHOCTH 36or ynotpebe
Ba3Ayxonnosa, (k) ocurypatbe of OAroBOpHOCTM 360r ynotpebe nnosHUx objexara,
(n) ocurypatbe 0f onwTe OATOBOPHOCTM 3a LUTETY KOje MOKpuBa OCTane BpCTe
OArOBOPHOCTH, (Ib) ocuryparse kpeauta, (M) OCUrypare jeMcTBa, Koje rapaHTyje
HenocpegHo unu MOCPEdHO ucnykwere obaBe3a AyxHUKa, (H) ocuryparwe
(hHaHcujckux rybutaka, (i) ocurypare TPOLLKOBA NPaBHe 3aLuTuTe, (0) OCUrypare
noMonu Ha NyToBakbY.
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2.2.0praHusaumja nocnosara

nasna gunnjana ocnryparwa
MNocnosunue

Nponajuna uecra

Pemon Cesep

KomnaHuja cBojy yHyTpalLkby opraHusauujy npunarohasa notpebama passoja cBoje
[EenaTHoOCTK, y Ckragy ca yTBpHEHOM NOCNIOBHOM MONUTUKOM.

Pernon beorpan

ll...

Permon 3anan

Permon Herox

Mocnoen u3 pgenatHoctu Komnavuje obaerbajy ce y leHepanHoj aupekuujn u i
orpaHuuma Komnanuje - naeHuM counujanama ocurypaa.

Y TeHepanHoj anpekumjn 0b6aBrbajy ce NoCnoBM M3 AenaTHOCTM OcUrypatba, Kao 1
ApYru MOCMOBM y CKMady Ca 3aKkoHOM, a Koju Cy Of uHTepeca 3a KommaHujy kao
LenuHy. Y l'eHepanHoj AupeKLumju opraHudyje ce, KOHTPONHLLE 1 KOOPAUHMPa NpoLec
paga y obnacTu ocuryparba (3a HEXWBOTHA OCUrypasa; 3a Npofajy HEXMBOTHWX
ocurypara; 3a NpoAajy XKUBOTHUX OCUTypara; 3a HakHady WwTeTa), kao u 'y obnactu
(hMHaHCUjCKWX NOCMOBa, NOCIOBa NOMUCTIKE, NPaBHWX NOCHOBA, NOCnoBa 13 obnactu
IbYACKNX pecypca, MHGopMaTIKe, UHTEPHE PEBU3U|E, MHTEPHE KOHTPOME W KOHTPOne

ycknafeHOCTU nocrnoBaka, akTyapeckix nocnoBa, MocroBa ynpasrbaka punLmuma g e Y ) . ’
CONBEHTHOCTM W MOCMOBA MapKeTWHra, Kao M MOCnoBa KOMyHukauuje u Gpure o . _ ) . °
KIMjeHTUMA. h [ """“.@o 3ajenap (3)
% o '

Komnanwja nocnyje Ha uenoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje, npeko Mpexe Kojy YnHu 5 3 P * o
30 rmaBHux counujana (29 rnaBHUX punujana HEX1BOTHUX OCUTYparba U jeaHa rnasHa p- Sy @ °
(hunujana X1BOTHUX OCUryparba). . - G - "

o ° o= & e s
MpopajHa Mpexa HEXMBOTHUX OCUrypatba je rpynucaHa y neT pervoHa npoaaje, Aok - o . > nupor @)
nNpoAajHa Mpesa XMBOTHUX OCUrypatba CBOjy AenaTHOCT 0baBrba NPeKo jeAHe rnaBHe - N Necxosau (@) e
chunujane y okeupy koje cy obpasoBaHe Huxe NpogajHe jeanHuLe. T » =

L]
KocoBo u Metoxuja sw;. ®
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2.3.CTpyKTYypa 3anocneHunx

CTPYKTYPA 3ATIOCTIEHUX 3112.2022. | 31.12.2023. ;]’;g";eo;;
0O 3a Npogajy KMBOTHUX OCKTypatba 134 155 21
[0 3a npogajy HEXWBOTHUX OCUrypatba 1.146 1.213 67
HEOAPEBEHO poRay - I

["eHepanHa avpexuyja 910 926 16

YKYNHO | 2190 | 2294 | 104

®0 3a npogajy KMBOTHUX Ocurypatba 58 24 -34

00 3a npopajy HEXVBOTHUX OCKrypatba 757 680 17

OfIPEREHO -

['eHepanHa aupekuja 73 26 -47
YKYMHO | s8 | 7m0 | s

0O 3a npogajy KMBOTHUX OCKTypatba 0 0 0

I'®0 3a npogaj 1 0 -1

MPMMPABHMK popajy HEXVBOTHIX .ocmrypaH;a

["eHepanHa avpexuyja 0 0 0

YKYMHO I

®0 3a npogajy KMBOTHMX Ocurypatba 192 179 -13

'O 3a npogajy HEXWBOTHMX OCTypatba 1.904 1.893 -1

YKYTHO pogaly ‘ YP:

["eHepanHa aupekuja 983 952 -31

YKYMHO | 3079 | 304 | 55

I'®0 3a npopajy KUBOTHIX OCUTyparba 178 17 -7

YkynaH 6poj 3anocnexux ceegeH |  [®O 3a npofajy HEXMBOTHUX OCUTYpatba 1.552 1.535 -17
Ha 0CMOYaCcoBHO paaHo T'eHepanHa aupexumja 983 952 -3
YKYTIHO | 2m3 | 26 | 55

YkynaH 6poj 3anocnenux y Komnanuju Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe nsHocu
3.024, ook ykynaH 6poj 3anocneHnx cBegeH Ha 0CMOYaCcOBHO pagHO BpeME W3HOCK
2.658. Y opHocy Ha kpaj npeTxogHe roguHe Gpoj 3amocneHux cmareH je 3a 55
pagHuka.

Y 0gHOCY Ha noYeTak roauHe, ykynaH 6poj 3anocneHux Ha HeogpefeHo pagHo Bpeme
nosehaH je 3a 104. MNMosehatbe je OCTBAPEHO KOA 3anOCnEHUX Y NpoAaju XXMBOTHUX
ocurypamwa 3a 21 3anocneHor, y nNpoAaju HeXWBOTHUX ocurypawa 3a 67, u y
'eHepanHoj aupekuujn 6poj 3anocneHux je Behu 3a 16.

Kog 3anocneHnx Ha ogpehieHo pafHO BpeMe AOLLNO je 4O CMakera Y 04HOCY Ha
npoLuny roguHy 3a 158 pagHuka.

Y oksupy PO 3a npoaajy XMBOTHUX ocuryparba Opoj 3anocneHunx je mawi 3a 34, y
F®O 3a npofajy HeXMBOTHUX ocurypara 3a 77, u 'y [eHepanHoj aupekumjn 3a 47
3anoCmeHuXx.

Y ['eHepanHoj avpekumin ykyna 6poj 3anocneHux og noYeTka roanHe CMakeH je 3a
31 v Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe v nsHocu 952 3anocnena, oa Tora 926 je
3anocneHo Ha HeogpefeHo 1 26 je 3anocneHo Ha oapefeHo Bpeme.

Cmpykmypa 3anocsieHux Ha 0aH 31. deuembpa 2023. 200uHe

F'®0 za npogajy
HEXWBOTHUX OCMIypaka
62,60%

[eHepanHa
Avpekuuja
31,48%
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X112023. TOONHE

Wnavnkatopm

OctBapetse | OcTBapeme

1-XI12022.

1-XI12023.

3.1.bunaHc ycnexa y nepuogy |-XII 2023. roguHe

YkynaH Heto pobutak y 2023. roguHm usHocuo je 1.933.166 xurbaga auHapa.
OcTBapeHn HeTo Jo6MTaK HEXMBOTHUX ocurypara y 2023. roguHm nsHocm 1.568.650
Xurbaga auHapa, 4OK je KOO XMBOTHWMX ocurypatba ocTBapeH gobutak og 364.516
Xurbaga guHapa.

(y 000)

Mehyrouura cTona pacta HEXMBOTHIX OCUMypatba 11,5% 15,1% Mo3numja 1-X11 2022. | 1-X11 2023. c;;;j;:;e
< Mehyroauura cTona pacta XvBOTHUX OCHTypatba 11,9% 8,1% ) :
<
S Mefyronnurea crona pacta ocunparea 116% 143% MOCNOBHM (GYHKLMOHANHM) NPUXOAMN 28525205 31605856 1108
'!'EJ MefyroavLuba cTona pacta npemuje A 0.2% 20,1% Tpuxoau Of NPEMMa OCUNYPara 1 Caocrypara 27.899.993 30.950.319 1109

Yuewwhe npemuje AO y yKynHoj npemujn 32,7% 34,4% Mpuxoav 0f NOCI0BA HENOCPEAHO NOBE3aHKX Ca NOCTIOBUMA OCHTYpaa 207.790 191656 922

Yuewwhe npemuje AQ y yynHoj MPeMMju HEXMBOTHYX OCUTYPakba 36,8% 38,4% OcTanm nocrosH! NpUXoav 417512 463881 1111
8 POE - NpUHOC Ha KanwTan 7.9% 104% NOCNOBHU (PYHKLIMOHAITHKW) PACXO[HN 20.456.333 22.679.778 1109
% Pacxoau 3a pyropoyHa pesepeucarba v hyHKLMOHanHe JonpuHoce 1587999 1787515 1126
© POA- npuHoC Ha NOCTOBHY UMOBMHY 2,1% 2,8% PacXov HaKHa/A LLTETA U YTOBOPEHUX U3HOCA 15556.693 17132158  110,1

Yuewwfe NVKBUGVPaHKX LLTETa Y (aKTYDUCAHO] NPEMM]H - XMBOTHA OCUTYpaia 74,6% 69,1% Pesepucane urete - nosefarbe 1476913 1490763 1009
E YueLuhe MMKBUANPAHIX LLTETA Y AKTYPUCAHO] MPEMVIH - HEKWBOTHA OCUTYPArA 44,7% 44.4% [Mpuxoau no OCHOBY perpeca v Npofaje OCUrypaHux owwTeheHnx cTeapu 467661  435.876 93,2
5 YueLuhe TUKBIZMPAHIX LUTETa Y (akTypUCAHO] MIPEMM]H - JKYTHO 48,0% 47,0% CMatberbe 0CTanX TEXHUYKUX Pe3epBy - HETO 213775 189.156 885

Yyelihe pacxofa HakHafa LUTeTa y pUXoavMa of, rpemuje 55,8% 55,4% Pacxopw 3a Gowyoe 1 nonycTe 2516.164 2894374 1150

- - . 5 [OBWT - BPYTO NOCNOBHU PE3YNTAT 8.068.962 8.926.078  110,6

Yyewhe pacxopa nonycTa y haktypucaHoj npemuju 6,1% 6,2%

Yeeluhe pacxoa Gokyea y daTypHCaHG] Mpevn 1 0.0% NOBUTAK N3 NHBECTULIMOHE AKTUBHOCTH 2332974 2.247.756 96,3

10 ks TPOLLKOBW CNIPOBOHEHA OCUTYPAA YMAKEHWU 3A NPOBU3UJY OO
Yeeuhe TCO asen 5a npoBissje oA peocunyparea  peTpulieckia y papicaro] o 0. 2% PEOCHIYPAIbA 1 PETPOLIECHIA 9866.951 9.597.865 97,3
" y )

npemuju NOCNOBHA OOBUT - HETO NOCNOBHW PE3YNITAT 534.985 1.575.968,9  294,6
< Yueuhe TCO ydaktypucao] npemmju 30,4% 26,2% HETO ®UHAHCUJCKU NPUXOAM / PACXOAU 31.355 73931 2358
m . .

O Yueufie powkosa nputase y dhakTypucaoj pemytju 22,3% 201% HETO MPUXOQM / PACXOAM O] OBE3BPEREILA TOTPAKMBAILA 639.099  377.626 59,1
2 Yeewhe oukosa ynpase y diaKTypiCaHo] Mpewju 7.9% 6,2% HETO OCTANY MPUXOAM / PACXOMIM 11977 37255 333
& Yuewnhe octanux TCO y chaktypucaHoj npemvju 0,2% 0,0% [OBUTAK 13 PEOBHOT NOCNOBAHA MPE ONIOPE3MBAHA 1317416 2064781 1567

Yuewwhe TCO yvatseHut 3a npoBu3uje 0 peocirypatsa vt peTpuLecya y npuxosuma 35.4% 31.0% HETO [YBUTAK MOCIIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, HEF. EOEKTY NPOMEHE we s 15s

o0 noemnie PAUYYHOBOJ. MONUTUKA U UCTIPABKM rPELUAKA U3 PAHWUJUX MEPOTA | ’ ’

Yseune TCO ynpuxonuia on npewje 38.4% 34,20 [IOBUTAK NNPE OMIOPE3MBAMA 1305087 2045437 1567

Yyewifie TPOLLKOBa NOCOBAkLA Y (haKTYpUCAHO] MpeMuin 32.9% 29,7% Tlopes Ha goBHTaK 0 61741 :

Yelufe TPOLKOBA NOCNOBAK:A Y MPUXOAMMA Ol MPemuje 41,5% 38,7% Ty6uTaK N0 0CHOBY CMaH:eHa O/NOKEHUX NOPECKUX CPEACTABA U Kpeupaka 21915 50530
S daktypucana npemuja no sanocrniexom (y000 PCL) 11.445 13.319 OANIOKEHUX nopeckux obasesa ' '

HETO JOBUTAK 1283172 1.933.166  150,7
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3.2.Tlpnxoau og npemuje 3.3.bpyTo npemuja

S 3.3.1. BpyTo Nnpemuja No BpcTama ocurypara
R s e PYTO TIPENAATID BpETalia 0P

1 1 2 | 3 | #«n | Y nepvwogy I-XIl 2023. roguHe BpyTo Npemuja ocuryparwa u caocurypara U3HOCH
MpUX0AM OF NPEMMja OCHIypaa M CAoCHrypatha 27.899.992 30950.319 1109 40.276.240 xwrbapa anHapa 1 3a 14,3% je Beha og OpyTo npemuje ocTBapeHe y
nctom nepuogy 2022. roguHe. Ha npemujy HEXWBOTHWX OCUrypawa OfHOCK Ce

O6pavyHaTa npemmja XMBOTHUX OCUTypatba M caocuryparsa 3.925.183 4.243.269 108,1 ) .
OBpauyHaTa npemuja HEXVUBOTHIX OCUTYPaka 1 CaoCUrypaksa 31.313.381 36.032.971 115,1 36.032.971 Xurbafa auHapa Wo Je y 0AHOCY H? 2022. rOAVHY BULLIE 38 15’1/)’ AOK
- ce 4.243.269 xvrbafa auHapa 0fHOCK Ha NpemMujy XUBOTHUX Ocuryparba Koja je Beha
[pemuja npeHeTa y caocurypatse - nacuBHa 1.861.775 2.323.137 1248 33 8 1%.
Mpemuja npeHeTa y peocuryparbe 3.789.840 4.564.254 1204 (y000)
[Mosehatbe/CMatbetbe Pe3epBH 3a MPEHOCHE Npemmje 1433251 2.477.083 1728 H
[MoBehatbe / cMatberse pe3epBy 3a HEMCTEKIE PU3MKe OCUTYPakba U caocurypatsa 253706  -38.553 -15.2 2023/2022
2| 3 | 4 [ 543 |
MeceyHu u kymynamueHu npuxodu 09 npemuje ocu2ypara u caocuzypara OCWWPA*’E OA NOCNEANULIA HE3rOAE 912381 975006 1069
02 [OBPOBOJLHO 30PABCTBEHO OCUIYPAKE 1517.164 2.204.009 145,3
3500000 35000000 03 OCUIrYPAHE MOTOPHUX BO3UNA 3.784.022 4494121 118,8
T R . 04 OCWUIYPAHE LUIMHCKUX BO3UIA 89.058  106.758 119,9
w0 . ~ s 05 OCMIYPAHE BA3[YXONNOBA 353967 486306 1374
- s 06 OCWIYPAHE NNOBHUX OBJEKATA 68.029  87.648 1288
o 2sam ; s 07 OCWIYPAHE POEE Y IPEBO3Y 501607 440479 8738
o — 08  OCWIYPAHE MMOBMHE Ol MOXAPA M [IP.OMACHOCTW 3050015 3.346595  109,7
g il , 09 OCTAINA OCUTYPAHKA UMOBUHE 6.672.213 6.792.826 101,8
§ 1500000 15000000 ; 10 OCMUr.OAOAroB.360r YNOTPEBE MOTOPHUX BO3UNA  11.821.544 14.179.355 119,9
H § 11 OCUr.0of OAroB.360r YNOTPEBE BA3yXOMNJIOBA 206.226  250.688 121,6
1000000 10000000 12 OCuUr.op oAaroB.360r YNOTPEBE NNOBHUX OBJEKATA 55.332 64.510 116,6
13  OCUIYPAHE Of1 OMLUTE OArOBOPHOCTHU 1.022.500 1.231.656 1205
. S0 14 OCUIYPAHE KPEOUTA 136.345  145.892 107,0
15 OCWIYPAHE JEMCTBA 55243  101.283 1833
" ae e r eem W Iy W o Cte Omm oy fowsw 16 OCUIYPAHE ®PUHAHCUJCKUX TYBUTAKA 258964 295702  114,2
OCUTYPAHE NOMOTM HA NYTOBAHY 808772 830438 1027
- | VKVNHO-HEXMBOTHAOCUIYPAIA  [31313.381/36032971] 1151 |
OcTBapeHu npuxoau of npemuje ocurypara ¥ caocuryparba nsHoce 30.950.319 20 OCHIYPAILE KMBOTA 3730720 4032864 1081
Xurbaga AvHapa, LWTOo npeactaBiba nosehawe Yy OOHOCY Ha npownorognilty 22 [ONYHCKO OCUIYPAHE Y3 OCUI. XXUBOTA 194463  210.404 108,2

BpeaHoct og 10,9%, kaga cy usHocunm 27.899.992 xurbaae avHapa. VYKYMHO - KMBOTHA OCHIYPAHA [ 3925183 4243269] 1081 |
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Hajsehe yuewwhe y cTpykTypu ykynHe GpyTo npemuje uckasyje spcra Ocurypara og
04roBopHoCTK 360r ynoTpebe MOTOPHUX BO3uNa, Yuje je yyeluhe y ykynHoOj npemMuju
noeehaHo 3a 1,66 n.n. (ca 33,55% Ha 35,21%).

Cmpykmypa 6pymo npemuje no BO Ha daH 31. deyembpa 2023. 200uHe

Ocurypatbe oA onute
OAroBOPHOCTH
31%

Ocur. oa ogro.. 36or
ynotpeGe MOTOPHUX BO3UNa

352% Ocwurypatbe noMohu Ha

nyToBatby
21%

Ocurypatbe XuBoTa

(yxynHo)
10,5%

Ocrana ocurypata
(4mje je nojeanHayHo
yueuwhe mate oA 1%)

38%

Ocurypatse oA nocneauua
Hesrope
24%

Ro6posorHo
37paBCTBEHO
ocurypatwe
5,5%

Ocrana ocurypamwa
UMOBMHe
16,9%

Ocurypare
MOTOPHUX BO3UNa
11,2%

Ocurypatbe UMOBHHE
©OA noxapa u ap. Ocwurypatse pobe y
onacHocTH npeeoay
8,3% 11%

PacT npemuje HeXMBOTHWX ocurypara ocTBapeH je y usHocy og 4.719.590 xurbaga
AnHapa.

Hajsehn HOMUMHamNHK pacT GpyTo NpemMuje HEXMBOTHWX Ocurypara y O4HOCY Ha
NPeTXoaHy roguHy octapeH je kog Bpcte Ocuryparba 0f OArOBOPHOCTM 360r
ynotpebe MoTopHUX Bo3una (2.357.811 xurbagy AnHapa) ycnea npomMeHe npemujckor
CUCTEMA Ha HMBOY LIENOT TPXWLLTA OCUrypatba Y3 UCTOBPEMEHO OAPKaHE TPXMLLHOT
yyewha KomnaHuje y 0B0j BPCTU OCUrypatba.

3HayajaH pacT npemuje y OQHOCY Ha MPETXOAHYy FOAMHY OCTBapeH je M Kog
Ocurypara MoTopHUX Bosuna 3a 18,8% (710.099 xwurbaga awHapa), ycrnen
OVMHaMWYHOT pacTa npemuje no Tapudmn AyTo kacko 3a 696.293 xurbaga guHapa.

Mpemuja Bpcte [JobpoBOrLHO 3apaBcTBEHO ocuryparbe (030) Takohe uckasyje pact
on 45,3% (686.844 xurbapga AnHapa) y OQHOCY Ha MPETXOAHY roguHy. Mako cse
Tapudhe oBe BPCTE MCKasyjy pacT y OQHOCY Ha NpOLUMY roguHy, HajanHamudHuju je
pact npemuje Tapude KonektusHor 130 u 10 3a 615.032 xurbapa auHapa, ycneg
cTarnHor npowwwupetba obuma nokpuha 1 6poja YKIby4eHUx ocurypaHuka Koa BEMUKIX
KOpnopaTMBHIX yroBapaya ocurypatba.

®akTypucaHa npemuja Bpcte Ocwuryparsa of noxapa je Beha 3a 9,7% (296.581
Xurbaga AuHapa) y OAHOCY Ha npeTxodHy roauHy. Noeehawe je ocTBapeHo kog
Tapude lNoxap/mHayctpuja 3a 168.574 xurbage auHapa u Tapude lNoxap/umeun 3a
121.199 xurbaga auHapa.

Kog Bpcte Octana ocurypatba VMOBMHE NMpeMMja je Yy OJHOCY Ha MPOLLAY roauHy
yBehaHa 3a 1,8%, ogHocHo 120.613 xurbaga auHapa. MocmaTtpaHo no Tapudama, y
OKBMpY MOMEHyTE BpCTe, Hajehm pact Genexw Tapuda Ocurypare XUBOTUHA 33
121.371 xurbagy anHapa, Tapuda Ocurypate mawwuHa og noma 3a 109.719 xurbaga
pvHapa v Tapuda Ocurypate objekata y MoHTaxu 3a 94.189 xurbaga auHapa.
3HauajHO CMatbere Npemmje 0CTBAPEHO je jeanHo kog Tapude Ocuryparse ycesa u
nnogoea 3a 358.876 xwrbaga [AuHapa, kao nocneauua MOOWTPEHMX YCroBa
yroBapatba ocurypara of pusuka mpasa 1 IMMUTPaHKX nonycra.

Y 0aHOCY Ha NPOLLNY rofyHy W CBE OCTarne BPCTe HEXMBOTHUX OCUrypara 1ckasyjy
pacT npemuje, n3y3es Bpcte Ocurypare pobe y npesoay, rae je npemuja cmareHa
3a 12,2% (61.428 xurbapa gvHapa). [Jo cMarbera npemuje gonasu kog tapude
Ocurypata Kkapra y mehyHapogHom npeBo3y 3a 74.281 xwrbagy AuHapa, ycrneg
orpaHuyeHor obuma TproBuHcke pasmeHe 360r paTHUX cykoba y wupem pervoHy. C
Apyre cTpaHe, npemuja Tapude Ocurypatba kapra'y gomahem npesosy nosehaHa je
3a 12.853 xurbaga anHapa.

Kog KMBOTHWX ocurypara Hajsefi HOMUHaMHK pacT, Y O4HOCY Ha NpOLUAY TOAMHY,
Benexu pcta Ocuryparse xueoTa 3a 8,1% (302.144 xurbage auHapa). [lo nosehatba
je powno Ha Tapudu Pusuko ocurypare xuBoTa Yy usHocy of 359.326 xurbaga
OMHapa, Y3 WCTOBpeMeHO Oraro cmarbewe npemuje kop Tapude Mellosuto
ocurypamwe xuBota 3a 60.853 xurbaga amHapa. Bpcra [onyHcko ocurypatbe y3
ocurypare xmeota benexw pact og 8,2% (15.941 xurbagy auHapa) y ogHocy Ha
npoLuny roguHy ycneq noseharwa npemuje no tapudm [JonyHckor ocuryparse nuua
o4 nocreauLa HecpehHor cnyyaja y3 ocurypare XusoTa.



U3BewTaj 0 nocnosaty KomnaHuje lyHaB ocurypame a.n.0. beorpap 3a 2023. roguHy

i 30paBCTBEHO OCUrypare Y U3Hocy of 669.604 xurbage auHapa v Bpete Ocuryparbe
34 3aTBOpeHa I'IpeMVIja MOTOPHWX BO3una y u3Hocy of 668.069 xurbaga anHapa.

3.4.1. 3aTBOpEHa NpeMuja Mo BpcTama ocurypara

Yyeluhe 3aTBopeHe npemuje y daktypucaHoj npemuju nsHocu 98,55%.

mmpewww  3.4.2.CTpykTypa HannaheHe 1 3aTBOpeHe npemuje
e e o
. vkynio ]
5(4/3
OCMFYPAI-bE ou NOCTNEANLIA HE3FOfIE 937 527 975988  104,1 PEKAMUTYNALMJA m
02 [IOGPOBOILHO 3APABCTBEHO OCUIYPAHE 1432072 2101676 1468 2023.12022.
03 OCMIYPAHE MOTOPHIX BO3MMA 3636710 4304779 1184 1. L°T°B"'“a 3? 322 :;2 3? 222 E:) 1819493
04 OCMIYPAHSE LIMHCKMX BOSUNA 90.982 136368 1499 2. Komnensauuje
05 OCMIYPAHE BA3[YXOMNOBA 330595 401389 1214 3| Viyno wannahewa npewwja (1+2) | 32631679] 36862121 1130 |
06 OCUFYPAHE NNOBHUX OBJEKATA 65.786 84722 1288 g gO”VCT” 21??32: 2‘;222; 18165'57
07 OCMIYPAHE POBE Y MPEBO3Y 520283 445500 856 - _CTano : : : ’
08 OCHIYPAHE MMOBMHE Of IOXAPA 1 IP. OIACHOCTH 3043008 3443612 1132 6. [Vignwo sataopenanpewna (3+4+5) | 35182007 396936970 1128 ]
09 OCTANA OCUTYPAHA UMOBMHE 6981913 6760762 97,0 Hannahons npewa LI 212, o speus 1202
10 OCWT.Of OArOB. 350T YNOTPESE MOTOPHMX BO3MIIA 11798805 14433351 1198
11 OCWr. O OAroB. 3507 YNIOTPEGE BA3AYXONNOBA 155.230 25723 1454 fiounemsaies e
12 OCHr. O] OAroB. 360T YNOTPEBE NNOBHNX OBJEKATA 56.392 61.005 1082
13 OCUIYPAHSE Of] OMLUTE OArOBOPHOCTM 1085757 1453425 1062
14  OCUrYPAHSE KPEAUTA 129.905 148686 1145
15  OCHIYPAHE JEMCTBA 59.160 101249 1711
16  OCUIYPAHE ®UHAHCUICKMX IYBUTAKA 253275 289192 1142 ToTonia $5% ToToaunase
OCHIYPAHE TOMOTM HA TIYTOBAHY 816.937 832445 1019
20 OCUIrYPAHE XMBOTA 3.593.272 3.876.038 1 07,9 deran 3arBopena npemuja 1-XIl 2022. 3arsopena npemuja X1l 2023.
22 [IONYHCKO OCUIYPAHSE Y3 OCUT. KVBOTA 194.399 208998 1075 i3 I
®
3aTtBopeHa npemuja ocurypara 1 caocuryparsa usHocu 39.693.696 xurbapa auHapa, *
WTO je HoMMHanHO nosehare 3a 4.511.599 xurbaga AwHapa, ogHocHO 3a 12,8% Mt

FotosuHa 89%

BMLLE Y OAHOCY Ha UCTU NEepUO NPOLLNE FOAMHE.
lMocmaTpaHo no BpcTama ocurypatba, Hajgehn HOMHaNHK pacT Hannate, y OAHOCY
Ha 2022. roguHy, ocTBapeH je kog Bpcte Ocuryparbe 0 0AroBopHocTH 36or ynotpebe
MOTOPHWX BO3Una M usHocu 2.334.546 xurbaga AuHapa, Bpcte [oGpOBOSHHO
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3.5.Pacxoam HakHagda LuTeTa 1 YroBOPEHUX U3HOCa 3.5.1. [lukenampaxe wreTe ocurypama 1 caocuryparsa rno
(000 BpCTama ocurypama

N
NS ———
Pacxoau HakHapa WwTeTa M yroBopeHnx u3Hoca 15.556.693 17.132.158 110,1
Nnksnampane LLTeTe 1 YTOBOPEHM U3HOCH KMBOTHUX OCUrypakba 2.861.707 2.893.050 1011 _n
TIABEMPAHE WTETe HEXVBOTHIX OCHTPaKa 13716627 15545376 1133 °1 OCHIYPAIE OQ NOCNEANLA HE3FORE 447816 424038 947
JinkBnanpaHe wreTe - yienu y wretama caocurypatsa 348.985  499.973 1433 02 OBPOBOIBLHO 3APABCTBEHO OCUTYPARSE 589.053 908.495 154,2
Pacxoau nssuhaja, npoLeHe, NNKB. M UcnnaTe HakHaza LLTeTa U \TOBOPEHX M3HOCA 953.345 1.058.037 11,0 03 OCHUTYPAKE MOTOPHUX BO3UNA 2483413 3.051.994 1229
lMpuxoam o yuellha caocurypaya y HakHaam LTeTa 643.351 974.761 1515 04 OCUrYPAISE LIHHCKUX BOSUNA 8.355 14.708 176,0
Mpuxoay o yueLlha peocurypatsa 1 peTpoLiecHja y HakHam LLTeTa 1680.620 1.889.517 1124 05 OCUTYPAILE BASLYXONNOBA 34.794 A 604
06 OCUIYPAHE NNOBHUX OBJEKATA 16596  39.343 2371
MeceyHu u kymynamugHu pacxodu HakHade wmema ocuzypata U caocuaypaia 07 OCHIYPAHE POBE Y NPEBO3Y 48243 89572 1857
08 OCUIYPAHE UMOBWHE OfI TOXAPA W [IP. ONACHOCTU 1353846 1.590.849  117,5
18000000 09 OCTAJIA OCUTYPAHA UIMOBMHE 3496430 3.797.046 1086
2000 i 17000000 10 OCWr.Of OQIrOB. 3501 YNIOTPEGE MOTOPHUX BO3UNA 4723850 5412812 1146
200000 I o 11 OCWr.0f1 O[IrOB. 350T YNOTPEGE BA3[lYXONNOBA 1.805 0 .
100000 14000000 12 OCMr.0[1 OArOB. 30T YNOTPEBE NNOBHUX OBJEKATA 7.840 4437 566
1500000 o 155290 o 13 OCMIYPAHSE Off OMILLITE OArOBOPHOCTH 539386 303396 56,2
|t 1350228 oo ey MO0 5 14 OCHUIYPARE KPEOUTA 51147 38337 750
£ oo 1z LS o oo 15 OCHUFYPAHE JEMCTBA 8057 12534 1556
1000000 8000.000 > 16 OCUIYPAHE ®UHAHCUICKUX MYBUTAKA 18085 116901 6464
® oo O 8 OCHUIYPAHE NOMOTM HA YTOBAHY 171805 180326 1050
w0000 B 20 OCHIYPAHE XVBOTA 2846863 2845199 99,9
2000000 22 [I0NYHCKO OCUIYPAHSE Y3 OCUT. XUBOTA 79938 87417 1094

200.000

1.000.000
' YKYMHO - KUBOTHA OCHTYPAbA 2926.800) 2932616] 1002 |
Janyap ®ebpyap Mapt Anpun Maj JyH Jyn Asryct Centembap Oxtobap Hosembap [euembap YKYNHO 16.927.319 18938399

mmm OcTBaperse 2023.  ——KymynaTueHo ocTeapee 2023.

NukenampaHe wTeTe ocurypawa M caocurypawa y 2023. roguHu usHocune cy
18.938.399 xurbapa auHapa, wro je suwe 3a 2.011.080 xurbaga avHapa, OOHOCHO
3a 11,9% y ogHOCY Ha UCTW Nepuoz NPOLLIe roauHe.
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Ko HEXVBOTHWX OCUrypatsa, Y OAHOCY Ha NMPOLUIY rOAMHY, peann3oBaH je 3HavajHo
Behu nsHoc nukempaumje kog spcte Ocuryparse of 0aroBopHocTu 36or ynotpebe
MOTOPHWX BO3una 3a 688.962 xurbage auHapa, kao v Ha Bpctn Ocuryparse MOTOPHMX
BO3una, rae cy wrete Behe 3a 568.581 xurbagy auHapa.

Kog Bpcte Ocrana ocuryparba MMOBWHE Y OGHOCY Ha NPOLUIY roguHy, WwreTe cy Behe
3a 8,6% (300.616 xurbapga guHapa). Y okBupy oBe BpcCTe Hajehe noeharse
0CTBapeHo je kog Tapude Ocurypare objexkata y marpagmwin 3a 702.989 xurbapa
OnHapa u Tapude Ocurypare xuBoTURA 3a 96.682 xurbage auHapa. C gpyre
cTpaHe, Tapuda Ocurypatrba yceBa ¥ niogoea Benexu cMarberbe LWTeTa y 0gHoCY
Ha NpoLuny roauHy 3a 366.475 xurbaga auHapa, kao v Tapuda Ocurypatse MallnHCKe
onpeme enekTponpuepeae 3a 178.769 xurbaga auHapa.

Y oksupy BpcTe Ocuryparbe UMOBMHE 0Of noxapa W Apyrix onacHoCTU Y OAHOCY Ha
2022. roguHy, wreTe cy Behe 3a 17,5%, ogHocHo 3a 237.003 xwurbaga AvHapa.
Hajehe nosehawe of 508.571 xurbagy anHapa Genexwu tapuda Moxap/umsun,
3atum u Tapuda Ocurypare MMOBMHE ENeKTponpuUBpeae of noxapa og 154.374
Xurbage AnHapa, Jok cy koa Tapude Moxap/MHaycTpuja WTeTe CMareHe y OOHOCY
Ha npoLuny roauHy 3a 425.941 xurbagy auHapa.

Mosehatbe LWTETa OCTBapEHO je 1 koa BpcTe [JoBpoBObHO 3ApaBCTBEHO OCUTypare
y nsHocy of 319.442 xurbage u 1O Hajsehum genom no Tapudu KonektusHor
[06POBOBLHOT 30PaBCTBEHON OCUTypatba.

Matby nukBmgauujy y OBHOCY Ha UCTW Nepuog NpeTXoaHe roguHe 3abenexwvne cy
BpcTe: Ocurypatbe of oniiTe 0aroBopHocTy 3a 235.990 xurbaga anHapa, Ocurypatse
of nocneauua Hesroge 3a 23.778 xurbaga avHapa, Ocuryparbe Ba3gyxonnosa 3a
13.795 xurbage auHapa, kao u Ocurypae kpeauTa 3a 12.810 xurbaga avHapa.

Koo ocurypama xuBota y nopefery ca NPeTXoOHOM roAvHOM Jowro je o
nosehawa nukeuampaHux wreta 3a 0,2%, ogHocHo 5.816 xwrbaga AuHapa.
lNoBehare ce ofHOCK Ha LTeTe No Tapudu Pusuko ocuryparse xusota 3a 24.369
Xwbaga AuHapa, Tapudm ocurypare XMBOTa 3a Chyvaj foXuBrbera 3a 14.591
Xurbady AvHapa ¥ BpcTh [lonyHCKO ocurypare y3 ocuryparwe xueota 3a 7.479
Xurbagja auHapa, oK je no Tapudm MewoBuTO OCUryparse XMBOTa OO0 A0
CMarbetba LTeTa 3a 40.623 xurbage anHapa.

3.6. TpoLKoBM NOCNoBama

(y 000)

1-X11 2022, | 111 2023, | OCTBaP R
202312022,

. | 2 | 3 | 432 |

) T poLukoBY amopTu3aLivje 1 pe3epaucarba 635.055  740.099 116,5
II) T poLkoBYM MaTepujana, eHepruje, ycryra 1 HemaTepujanHi TPOLLKOBM 4970871 5.363.869 1079

IIl) TpoLukoBK 3apaga, HakHaaa 3apaja v 0CTanm fYHN pacxoan 5981.373 5.878.023 8,3

YKYMHW TPOLLUKOBW MOCNOBAHA 11.587.300| 11.981.991 103,4

5.981.373
5.878.023
6.500.000 I-X11 2022, = |-XII 2023.

6.000.000 4.970.871

5.363.869

5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000 00
1.500.000 635.055
1.000.000 A

500.000 ‘j

0
1) TpowWKOBH aMOpTH2aLHje U
pesepeuCcatba

1) Tpowkosu Mampuja.na eHeprije,
yCnyra M HeMaTepHjanHi TPOLIKOBH

lll) Tpowkoew 2apaga, HakHaga
2apaga M OCTanM NUYHK pacxoam

TpoLukosu nocrnosatsa y 2023. roguHm usHoce 11.981.991 xurbagy AvHapa 1 BULWK
CY Y OAHOCY Ha OCTBapEHe TPOLLKOBE Y NPETXO0AHO] roauHu 3a 3,4%. PacT je ocTapeH
Ha No3nLWjW TPOLLKOBM amopTU3aLimnje 1 pesepsucama Y ykynHom usHocy og 105.043
Xubaga AuHapa U TPOLUKOBM MaTepuwjana, eHepruje, ycnyra W HemaTepujanHu
TPOLLIKOBM Y YKyNHOM n3HOCY o 392.998 xurbaaa anHapa, AoK Cy TPOLLKOBW HakHaja
3apaga u octanu nuyHm pacxoam Hwkn 3a 103.350 xurbaga guHapa.
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3.6.1. [pernen TpoLLKOBa Nocrnosawa no Bpcrtama

TPOLLKOBA
(y 000)
yewh
= —.. s );KinH:My
rnaBHe 1-XI12022. | 1-XI1 2023
2023/2022. |TpowkoBUMa
Kibure v%
e s s s hsmi
530  TpoLuk. amopTu3aLmje 541.506 576.644 106,5 48%
535  TpolkoBu pe3ep.3a ucnn.HakHapa v ap. bered. 3 93.549 158.299 169,2 1,3%
539  Tpolupesp. 3a cyg.cnopose 0 5157 0,0%
YkynHo rpyna 53 635.055 740.099 116,5 6,2%
540  TpowkoBu MaTepujana 149417 148.717 99,5 1,2%
541 TpowKoBu ropuBa u eHepruje 259.456 266.642 102,8 2,2%
542 TpoLKOBM NPON3BOAHNX YCryra 2.029.291 2.348.406 1157 19,6%
543  TpoLUKoBM pekrame v nponaraHae 1.097.967 988.163 90,0 8,2%
544 TpoLKoBM penpeseHTaLpje 108.498 118.578 109,3 1,0%
545  TpolukoBu Npemuje ocurypara 68.633 67.621 98,5 0,6%
546  TpoLkoBu nopesa v onpuHoca 147.220 150.994 102,6 1,3%
547  TpoLukoBM NnaTHOr npomeTa 92.444 75.327 81,5 0,6%
548  TpoOLKOBM HENPOU3BOAHMX YCryra 696.967 743.829 106,7 6,2%
549  OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBK NOCNOBaka 320.976 455.593 1419 3,8%
YkynHo rpyna 54 4.970.871 5.363.869 107,9 44,8%
550+551 T poLukosw 3apaga (6pyto) 4.918.246 5.296.869 107,7 44.2%
552 TpoLKoBM HakHaAa no yroBopy o Aeny 69.178 62.329 90,1 0,5%
553  TpoLKoBM HaKHaAA MO ayTOPCKUM XOHOpapuma 552 398 721 0,0%
554  TpoLukoBM HaKHaAa no YroBOp1Ma O NPVBP. U MOBP. NOCHOBUMA 5.281 6.275 118,8 0,1%
555  TpoLKoBM HakHaAa hM3NYKIM NLMMA MO OCHOBY OCT. YTOBOPA 43.662 53.184 121,8 0,4%
556  TpoLkoBM HaKHaAA YrlaHOBMUMA HaA30pHOT oabopa 8.190 7122 87,0 0,1%
559  OcTanv NIMYHM pacxoam v HakHage 936.265 451.846 48,3 3,8%
YkynHo rpyna 55 5.981.373  5.878.023 98,3 49,1%
om0 [risorow] frssiest] o34 | ioos |

lMocmaTtpaHo no rpynama TPOLLUKOBA, HajBeh HOMWHAMHW pacT OCTBapeH je Koa
TpoLukoBa BpyTo 3apaga v TPOLLKOBA NPOU3BOAHMX YCryra, [OK je Hajsehe cMarere
OCTBApPeHO Ha Mo3unumju OCTanu NWYHW PacXofy W HakHaje Koje je nocneguua
jeaHokpaTHO McnnaheHor TPOLLKa Ha 1Me OcTanux fIMYHUX pacxoda W HakHaaa, Koju
Ce 0JHOCU Ha TPOLLKOBE Nopes3a 3a NPeHOC aKumja 3anocneHuma, a Koju je kKomnaHuja
nnatuna y 2022. roguHy y NOCTYNKy CBOjUHCKe TpaHctopmauwje (464.420 xurbapa
AuHapa). Hajsehe yyeluhe y ykynHum TpoLLkouma of 44,2% vmajy TPOLLKOBY 3apaja

(bpyT0), 3aTMM TPOLLKOBK Npon3BoaHKX ycnyra oa 19,6% M TPOLKOBK pekname u
nponaraHge og 8,2%.

3.6.2. [pernep TpoLLkoBa cnpoBofera ocurypama
yMak-eHYX 3a NPOBU3Wjy O peocurypata
peTpouecuja

(y 000)

OcTBapeme
I-XIl 2022. 1-X11 2023.
2023/2022.

2 3 402)

TPOLUKOBI/I MPUBABE 7.868.655 8.080.357 102,7
TPOLLUKOBW YTPABE 2.801.224 2.485.199 88,7
OCTAIMTCO 53.523 6.012 11,2

MPOBM3NJAO PEOCUTYPALA M PETPOLIECUJA 856.451 973.703 113,7

7.868.655 8.080.357

8.500.000

8.000.000 i

7.500.000

7.000.000

6.500.000

6.000.000

5.500.000

5.000.000

4.500.000

4.000.000 2.801.224

3.500.000 2.485.199

3.000.000

2.500.000

2.000.000 856.451
1.500.000

1.000.000 53.523

E 012
500.000
0

TPOLLIKOBU NPUBABE TPOLLKOBU YNPABE OCTANKUTCO NPOBU3UJA ON1
PEOCUTYPAA
PETPOLIECUJA

973.703

I-X112022. m I-XII 2023.

TpoLwkoBu crpoBofera ocurypara yMameHu 3a NpoBu3M)y Of peocurypara U
peTpouecuja usHoce 9.597.865 xurbage AnHapa n HUxu cy 3a 2,7% y OfHOCY Ha UCTU
nepuog npowune roguHe. HajBehu HOMWHaNHM nag OCTBApeH je Kog TPOLUKOBA
ynpase, 3a 316.026 xurbafa AuMHapa 1 ocTanux TpOLUKOBa CnpoBofera ocurypara
3a 47.511 xurbaga guHapa.
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3.6.3. [pernep TpoLukoBa cnpoBoNerba ocurypama 4. BUNAHC CTAHA HA IAH 31.
TpoLukoBu cnoposhersa ocuryparba usHoce 10.571.568 xurbaga gHUHApPa W HKN cy ,D,ELIIEM BPA 2023 rO,D,M H E

y 0QHOCy Ha ucTu nepuog npowne roguHe 3a 1,4% ogHocHo 3a 151.834 xurbaga 4.1 CprKTypa aKkTMBe
OnHapa, kaga cy usHocunm 10.723.402 xurbage anHapa. TPOLLKOBY ynpase 1 ocTanm Y J 000)

(
TCO Genexe naf y 0AHOCY Ha UCTY Nepuoz; NPOLLIE rofuHe, 0K TPOLLKOBM npubase v Crane B2 | hpowera
Benexe pacT v nopef pasrpanityetba Koje je YTULIANO Ha KUXOBO CMatetbe. gz

A CTANHA UMOBMHA 13687.574 222 14978487 214 109,4

{y 000) 1 HekpeTHyHe, I0CTpOjetba, Onpewa, HemaTepujanka yiarara n cobteep 11506922 187 12794264 183 112

“ 1-XI1 2022. 1-XI11 2023. 2 [lyropoyHu (pMHAHCHJCKM NnacMaxm 2.048.960 33 2.051.568 29 100,1

2023/2022. 3 Ocrana myroposHa cpeacTsa 131602 02 132655 02 100,7

B OBPTHA UMOBYHA 47849695 778 55077762 786 1151

TPOLLKOBW NMPUBABE npe pa3srpaHuyeta 7.779.207 8.399.815 108,0 4 3amxe 44847 04 47097 0,1 105,0

PA3TPAHVYEHSE TPOLLKOBA MPUBABE 89.448 -319.458 5 TlotpaxuBara 8.135.511 13,2 8.938.873 128 109,9

6 KpaTkopouHu thuHaHCHjCKy NacMaHn 30.649.971 498 35.007.155 50,0 114,2

TPOLUKOBW MPVBABE nocne pasipanuer-a 7.868.655 8.080.357 1027 7 TOTOBMHA U TOTOBUHCKM EKBMBANEHTU 1.527.771 25 2.611.636 37 1709

TPOLLUKOBM YNPABE 2.801.224 2.485.199 88,7 8 Octana MMOBMHa 7491595 122 8473001 1211 113,1
OCTAIMTCO 53523 6.012 1.2 YKYITHA AKTUBA 161.537.269] 1000 [70.056.249] 1000 | 1138 |

RV LUIICO (0723502 l0.5711. 769 Cmpykmypa akmuee ca cmat-em Ha daH 31.deuembap 2023. 2oduHe

OcTana umoBHHa Hel}pemme,
12,1% nocTpojetba, onpema,
7.868.655 8080357 HemaTepujanta
ynaraka n cohTeep

ToToswHa 1
8.500.000 FOTOBMHCKH 18.3%
eKBUBANEHTH
8.000.000 ‘ 3T%
7.500.000 Dyropossm
7.000.000 cpuHanCHjcKn
6.500.000 nnacMann 2,9%
6.000.000 Ocrana
AyroposHa

5.500.000 cpenctsa 0,2%
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0

CTANHA
WMOBWHA 21,4%

OBPTHA
WMOBHHA 78,6%

3annxe
01%

2.801.224

|

Motpawmsamwa
12,8%

53.523 6012

TPOLIKOBW NPUEABE TPOLLKOBUW YNPABE OCTANUTCO Kpatkopounu
dHarcHicKn
nnacwaiin 50,0%

I-XI12022. = |-XII 2023.
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Ha pan 31. peuembpa 2023. roauHe ykynHa umosuHa Komnanuje nsHocm 70.056.249
Xwrbaga AuHapa, WTo npeacrasrba nosehare of 13,8% y ogHocy Ha kpaj 2022.
roguHe.

Y CTPYKTYpU UMOBUHE HajBehe yyellhe uMajy KpaTKopOUHU OMHAHCUCKM NnacMaHm
umju je yoeo 50,0%, 3aTum HematepwjanHa ynarawa, HEKPETHUHe, MOCTPojeHsa,
onpema u coteep v octana npasa ca 18,3%, notpaxusama ca 12,8%, ocrana
uvoBuHa ca 12,1%, gyropouHn duHaHcujckm nnacmann ca 2,9% 1 roToBuHa K
FOTOBMHCKM ekBUBaneHTu ca 3,7%.

4.1.1.Mpernen noTpaxueata Ha AaH 31. geuembpa
2023. roanHe

(y 000)

31. peuembap 2022. 31. peuembap 2023.

MoTpaxuBarba no 0CHOBY:

Ipemuje XMBOTHUX OCUIypata 689.349  (160.048) 529.301 880.848  (170.200) 710.648
Tpemuje HEXVBOTHUX OCHIypatba 8.368.426 (2.995.631) 5.372.795 8.703.424 (2.584.092) 6.119.332
Mpemuje caocurypatba 473.291 (21.939)  451.352 540.473 (15.456)  525.017
Yyewha y HakHaay WTeTa y 3eMbi 781.579 (6.729)  774.850 397.639 (53.728)  343.911
IpoBu3Kje 13 nocnosa caocuryparsa i peocurypata 191.121 - 191121 208.665 - 208.665
Mpaa Ha perpec y 3emrbu 1.808.521 (1.684.141) 124.380 1.835.311 (1.610.437) 224.874
MpaBa Ha perpec y MHOCTpaHCTBY 327 (327) 603 (603)

YenykHa nvksiaLyja v ucnnara reta 20.909 (9.859) 11.050 34.268  (21.280) 12.988
[laTv aBaHcK 3a LuTeTe M3 0CUTypakLa v 0CTanK 1aTu aBaHc 597.890 (149.275) 448615  468.131 (162.488) 305.643
MoTpaxuBatba off NoBE3aHNX NPaBHYX ML 23.868 (23.868) 4.668 (4.668)
MotpaxuBatba 3a ocTane kamare 162.037  (162.037) 57.943 (57.943)
lMoTpaxmBatba Of] 3aN0CeHUX 75.976 (2.092) 73.884 86.366 (2.127) 84.239
Ocrana notpaxusara 2.625.485 (2.467.322) 158.163 2.658.739 (2.255.184)  403.555

15.818.779 | (7.683.268)( 8.135.511 | 15.877.078 | (6.938.206)| 8.938.872

4.2.CTpykTypa nacviee
(y 000)
Cratbe Ha AaH Cratbe Ha AaH
' : = 2023/2022

[ | Mo ] % |

A KAMNWUTAN U PE3EPBE 16.263.162 26,4 18.610407 26,6 1144
B. PE3EPBUCAHA U OBABE3E 45274107 736 51445842 734 113,6
1 [lyropouHa pesepsucata 7.122.771 116 7467.097 107 104,8
2 [lyropoyHe obasese 118.689 0,2 369.608 05 3114
3 KpatkopouHe obaBese 4.107.022 6,7 4.563.605 6,5 1111
4 TlpeHocHa npemuja 15.399.788 25,0 17876871 255 116,1
5 PesepBucaHe wrete 16421826 26,7 18.893.107 27,0 115,0
6 Ocrane obasese 2.104.011 2.275.554 108,2

I T S [ T Y T T

Cmpykmypa nacuge ca cmai-em Ha daH 31.0euembap 2023. 20duHe

JAyropoyna

Pezepeucane pesepaucatba 10,7%

wrere 27,0%

KpatkopouHe
o6aseze 6,5%

Ocrane
TEXHWYKE OCTANE obasese 3,2%
PE3EPBE OBABE3E
62,3% 11,2% e e—
[yropoute
obageze

KAMWATAN

26,6% 0.5%

MpeHocHa npemuja

Kanutan 26,6%
25,5%
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4.2.1. CTpykTypa Kanutana

Cr a KanuTana OCTBapeH:e
il 2023 /2022

OCHOBHU 1 OCTanu kanuTan 10.034.781  10.034.781 100,0
2. PeBanopu3sauuoHe pesepse 2.967.186 3.172.448 106,9
3. Hepeanuaosanu gobuum v nuum -1.633.034 -859.224 52,6
4. HepacnopeheHa pobut 4.894.229 6.262.402 128,0

OcHOBHY 1 OCTanu kanuTan ce cacToju o akLMjcKor kanutana y YKynHoM U3HOCy Of
9.903.360 xurbaga auHapa M yaena U ocTanor Kanutana y YKYnHOM W3HOCY Of
131.421 xurbagy auHapa. LlenokynaH OCHOBHM akumjcku kanutan KomnaHuje y
BucuHmM of 9.903.359.704 guHapa je nogerbeH Ha 15.189.202 obuyHe akupje u cee
CY YKIbyyeHe y Tprosare Ha ,0neH mapkem* beorpapcke bepse a.g. beorpag.

MpaBa 1 obaBese koja Npousunase M3 BRacHWLITBA Hag akuujama Komnanuje cy
JdedwuHncaHa CratyToM M 3akoHOM O npuBpeaHuM ApywTteuma. He noctoje
orpaHuyerba NpeHoca akumja Komnauuje.

He nocToje akuuoHapu ca cneumjanHum KOHTPOMHUM npaeuma. Penybrnuvka Cpbuja
kao HajBehm akunoHapa nocegyje 76,70% akuuja ca npasom rnaca.

He nocToje cnyvajeBu y Kojuma 3amocrieHn Koju Cy MCTOBPEMEHO W akuMoHapu
KomnaHwje He Mory AMpEKTHO Aa ocTBapyjy npaso rrnaca.

KomnaHwja Hema casHarba 0 NOCTOojaky aKLMOHAPCKUX cropasyma Koju Mory uMatu
3a nocneauLly orpaHnyerbe NpeHoca akLuja uimnm rnacadykux npasa.

Cmpykmypa akyuoHapa KomnaHuje Ha 0aH 31. deyembpa 2023. 200uHe

31 12.2023.
AKUMOHa
yewha

1 Penybnuka Cpbuja 76,70%  11.650.612 7.596.199.024
2 AkynoHapck chona a.a. beorpap 3,61% 548.239 357.451.828
3 Tesla Capital a.d. Beograd -36upHu payyH 1,36% 206.737 134.792.524
4 TEZORO BROKER AD -361pHu pauyH 1,05% 160.183 104.439.316
5 TANDEM FINANCIAL a.d. Novi Sad -36upHu pauyH 1,02% 154691 100.858.532
6 Paposuh Paguwa 0,18% 27177 17.719.404
7 NLBKOMERCIJALNABANKAAD BEOGRAD 0,17% 26.207 17.086.964
8  Apawmos [lpegpar 0,16% 24053 15.682.556
9 BDD M&VINVESTMENTS AD BEOGRAD -361pHu pauyH 0,15% 23.406 15.260.712
10 YTma komepl, L0O 0,12% 17.493 11.405.436
11 Kykpuka Cnasko 0,10% 15.500 10.106.000
12 CONVEST AD. Hosu Cap 361pHu pauyH 0,10% 15.000 9.780.000
13 An 3a ocur. AVC ocurypatbe a.4.0. 0,10% 14.600 9.519.200
14 Jakumh MopaH 0,09% 13.870 9.043.240
15 Paposuh Cnasuwa 0,08% 11.503 7.499.956
16 REFOMENT CONSUL.AND COACH.DOO 0,07% 11.298 7.366.296
17 Cebuh Cala 0,07% 11.000 7.172.000
18 Ocrtana npaBHa nuua 0,76% 115.550 75.338.600
19 Ocrtana du3nyka nuua 13,85%  2.103.048 1.371.187.296

KacToav 1 36upHu pauyH 0 26% 39. 035 25.450. 820

Komnanwja je Ha ocHoBy Opnyke CkynwiTuHe akuuoHapa Koja je ogpxaHa aaHa 27.
anpuna 2023. roguHe, goHena Ognyky o pacnogenu gobutu 3a 2022. roguHy w
ucnnatv AvBMaEHIE.

[obut KomnaHmje no OCHOBY HEXMBOTHUX OCUrypatsa y naHocy o 1.029.817.732,01
AWHapa pacnopefeH je Ha cnegehn HaumH:

- 3awvcnnaty AvBMAeHOe akumoHapuma Komnanuje y ykynHoMm 6pyTo usHocy
oa 514.908.866 auHapa,

- npeoctanu geo fobutn y usHocy og 514.908.866,01 anHapa 3agpxaH je kao
HepacnopeheHa fobuT.
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[obut KomnaHuje no OCHOBY XWBOTHUX Ocurypara y u3Hocy of 253.354.279,42
AuHapa pacrnopeheHa je Ha nokpuhe rybuTka XMBOTHUX OCUrypara M3 paHujux
rogvHa.

OveuaeHpa y 6pyto msHocy 33,89 ouHapa no akuwmju je ucnnaheHa akuuoHapuma
Komnanwje gana 07. jyna 2023. roguHe Ha cnefehu HaumH:

- Peny6nuum Cpbuju aneuaeHaa je ncnnaheHa AMPEKTHOM ynnaToM Ha padyH
OyleTa, y Cknagy ca MHCTpyKUMjama Ynpase 3a Tpesop;

- CBMM OCTanuMm akuuoHapuma KomnaHuje gveugeHza je ynnaheHa npeko
LleHTpanHor perucTpa xapTuja o BpeaHOCTW, OBHOCHO Ha HOBYaHE pavyHe
npeko ynaHoea LleHTpanHoOr peructpa xapTuja of BPeaHOCTW KOA KOjUX
aKUMoHapy 1Majy OTBOPEHE BIACHUYKE payvyHe xapTuja of BPeaHOCTM.

KomnaHuja Hema CTeYeHe CONCTBEHE aKLuje.

Modayu o dupekmHum unu uHAUPeKMHUM yyewhuma y OCHOBHOM Kanumainy
nodpefjeHux dpywmaea Ha 0aH 31. deyembap 2023. 200uHe

Ctame Ha gaH 31.12.2023.

OupekTHO WHanpekTHO
Ha3uB emuTteHTa yyewhe y yuyewhe y
Kanutan
% yyewha % yyewha
~dyHaB Pe" 87,12% 87,12%
~dyHaB TypucT" y nuksmaaumju* 98,31% 99,78%
~JyHaB ayro* 100,00% 100,00%
~dyHas“ 13Y no6poBOrbHNM NEH3NjCKUM POHLAOM 100,00% 100,00%
,punav Stockbroker* 100,00% 100,00%
~dyHaB ocurypare* bara Jlyka 8,40% 89,94%
~dyHaB ayto“ barba Jlyka - 89,94%
~JyHaB ayTto normctuka“ - 100,00%

CkynwtuHa gpywTtsa [lyHaB TypucT [.0.0. je Ha BaHpegHoj cegHuun paHa 29.
centembpa 2023. roguHe goHena Opnyky o nokpeTakwy NOCTynKka nukeugaumje, Ha
OCHOBY MpeArora ocHusaya Apywrsa Komnanuje [lyHaB ocuryparse u [pyLiTsa
[yHas PE.

4.2.2. CtpykTypa obaBe3sa

(y 000)

OcTBapetbe

31.12.2022. 31.12.2023. 2023 /2022

CtpykTypa o6aBe3a

[yropoyHa pesepsucatba 7.122.771 7.467.097 104,8
[lyropouHe obaBe3e 1 oanoxeHa nopecka cpeAcTsa 118.689 369.608 3114
OpnnoxeHe nopecke obasese 372.271 468.941 126,0
KpatkopouHe obaBese 4107.022 4.563.605 11,1
[NacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyersa 17.131.528 19.683.484 1149
PesepsucaHe wwrete 16.421 826 18.893.107 115,0

I

CE oo o staassiz] 13|

Cmpykmypa peaepeucaHux wmema no epcmama ocuzypara
(y 000)

OcTBapeme

BPCTA OCUTYPAA
cTAoc 2023./2022.

31.12.2022 | 31.12.2023

a2 | 3 | 5 | &3 |

01 OCMIYPAE Ol MOCIEANLIAHE3r OfE 437411 418850 958

02 [JOEPOBOJBHO 3[PABCTBEHO OCUTYPAHE 205217 432384 1465

03 OCMIYPAHE MOTOPHYIX BO3MNA 1056987  1.321941 1251

04 OCMIYPAWE WWMHCKVX BOSMNA 5.880 38622 6569

05 OCUIYPAHE BASTYXOMNOBA 100767 91507 908

06 OCMIYPAHE MNOBHUX OBJEKATA 11514 12998 1129

07 OCYIYPAE POBE Y MPEBO3Y 565541 704903 1246

08 OCMIYPAHE VIMOBMHE Ofl MOXAPA [IP. OMACHOCT 1595311  1.467265 92,0

09 OCTANAOCHIYPAAMMOBIHE 1570157 2734732 1742

10 OCUr. Off OrOB. 3501 YNOTPEBE MOT OPHUX BOVIA 9230633 9972767 1080

11 OCHr. Off O[irOB. 3501 YNOT PEBE BA3YXOMNOBA 1202 638 53,1

12 OCWr. O OLrOB. 350T YNOTPEBE MNOBHWX OBJEKATA 1872 2322 1240

13 OCMIYPAE Of] OMLTE OArOBOPHOCTM 775893 678217 874

14 OCWIYPARE KPEOUTA 46.443 33.046 712

15 OCMrYPAE JEMCTBA 113157 106044 937

16 OCUTYPAHE GVHAHCUJCKVIX TYBUT AKA 9790 152004 15526
OCHIYPAE MOMOTM HANYT OBAHY 133357 120894 974

20 OCUIYPAHE KVBOTA 426951 544, 071 1274

22 [JONYHCKO OCHTYPAHE Y3 OCHI . KMBOTA 43743 50901 1164

| YKYMHO-XMBOTHAOCMIYPAWA [ 470693] 594972] 1264 |

e yRYDHO | 16421.826] 18893107 1150
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Cmpmeypa npeHoCHe npemuje no epcmamMa ocucypara 4 .2 . 3 ) CprKTypa TeXH Mq KVIX pesepBM
(y 000)
(y 000)
srcTAcoMPALA s oz Ovoee B rownicrese | Sivi | wn | Weowows |
lMpeHocHa npemuja ocurypara 15.399.787 17.876.871 2477.084
b« 2 T s T 5 1 emy | Pe3epBicaHe wreTe 16.421.827 18.893.107 2.471.280
01 OCWIYPAHE Ofl MOCHEOVLAHESrOLE 380.151 419480 1103 P3UP 124373 134766 10.393
02 [JOBPOBOJLHO 30PABCTBEHO OCUIYPAHE 607.035 901701 1485 Matemamiuka pesepsa 5721439 5.824.741 103.302
03 OCUIYPAHE MOTOPHYIX BO3MNA 1965.860 2.306.899 1173 Ocrare TexHuuke pesepae 781.668 835.160 53492
04 OCUIYPAHE WVHCKVX BOSMIA 40818 47220 1157
05 OCWIYPAHE BA3IYXOMNOBA 252292 309543 1227
06 OCUMYPAWE NTIOBHYX OBJEKATA 13453 42688 1276
07 OCWIYPAHE POBE Y MPEBO3Y 46220 27032 585 Kpematse mexHusKux pesepeu y 2023, 209uHu
08 OCWIYPAHE MMOBVHE Of MOXAPAW [IP. OMACHOCTW ~ 1490.876 1.627.140 1091
09 OCTAIAOCUIYPAAUMOBVHE 2611038 2706518 1037 Poctans urountas s
10 OCMr. O OJrOB. 3501 YNIOTPEGE MOTOPHUX BOSWNA 6296502 7.475.684 1187 _— Pt e e e ”;;:;;M
11 OCMT. O, O[r OB. 350T YMOTPEBE BA3AYXOMNOBA 118493 138852 1172
12 OCWr.Of OAroB. 3501 YNOTPEGE MNNOBHMX OBJEKATA 49.732 53244 10711 00 Ry -riiaas
13 OCMUI'YPAHE Off OMLTE OfifOBOPHOCTM 550147 623453 1133 0000 [ Cerate T pisrse
14 OCMUIYPAKSE KPEOUTA 1479 1399 946 o008 Ourae Touon ppas R
15 OCUIYPAHE JEMCTBA 43.126 109.983 255,0 a0 Maremarnva peaepsa
16 OCUIYPAHSE GUHAHCUJICKMX FYBUT AKA 88.198 105544 1197 N
OCWIYPAHE NMOMOTRM HATYT OBAKY 76335 85729 1123 oo P
20 OCWIYPAHE XMBOTA 741 .267 885.710 119,5 - Pave P
22 JIOMYHCKO OCUTYPAHSE Y3 OCUT. XKMBOTA 6.766 9.051 1338 B

0,00
Texnnuie pesepae Moseharee Npexocne Mogehamwe Mosehatwe matematuke  Moseharwe P3UP-a OcTane TexnuyKe Texnmuxe pesepee
31122022 npemnje Pe3epBHCAHNK WTeTa pesepse peaepee 31122023

Tokom 2023. roguHe OCTBApEH je pacT TEXHWYKUX pe3epBu Yy camonpuapxajy oA
4.099.490 xvrpapa anHapa.

Pacr je Hajsehum genom nocneguua pacta CBUX KaTeropuja koje ynase y CTpykTypy
TEXHWNYKMX PE3EepBM.
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5. MHBECTWUPAHE CPEJCTABA
OCUTYPAHA'Y 2023. TOONHA

5.1.CTpyKTypa MHBECTULIMOHE aKTUBE

BpenHocT uHBECTMUMOHE akTuBe Ha AaH 31. peuembpa 2023. roguHe M3HOCK
41.978.525 xurbapa avHapa v Beha je 3a 4.520.669 xwbaga guHapa y ogHocy Ha
kpaj 2022. roguHe.

(v 000)
Yuewh Yiewhe | N 202312022
WUHBECTULIMOHA AKTUBA | 31122022, | ‘SM"® | 31422003, | ~'eune | "lpomena
31122022, 31122023, | 20232022 | y%
/IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 3.383.544 9,0% 2.547.333 6,1% -836.211 75,3
[ipwasHe XoB 24816142  663% 28720722  684% 3904580 1157
A 2283146 6% 2337206 56% 54060 1024
OpoveHy aenoanm 5447252 145% 5761627  13,7% 314374 1058
FoTosuHa 1527771 4.1% 2611636  62% 1083865 1709

Hanomena: MHeecmuyuoHe HEKPEMHUHE He YKIbyYyjy HeKpemHuHe y npunpemu y usHocy 00 22.180 xurbada duHapa.

CTPYKTYPA UHBECTULIMOHE AKTUBE HA JAH 31.12.2022. TOAUHE

CTPYKTYPA UHBECTULIMOHE AKTUBE HA NAH 31.12.2023. TOAUHE

Opxaste XoB

Opoyenu
66,3%

Deno3uTH
[pxasHe XoB
68,4%

Opovyenn
BenosuTH

TotoBuHa
6,.2%

Y CTpyKTYpU WHBECTULMOHE akTuBe Ha daH 31.12.2023. roguHe, Hajsehun yaeo ce
O[HOCW Ha ApaBHe XapTuje 0f BPeaHOCTM y U3HoCy of 68,4% v opoyeHe aenosute
y usHocy og 13,7%.

Tokom 2023. roguHe, nocmaTpaHo y 0OaHoOCY Ha kpaj 2022. roguHe, AOLLNO je A0 pacTa
BPEAHOCTU CBUX 0OMMKa MHBECTULIMOHE aKTMBE, OCUM WHBECTULIMOHMX HEKPETHWHA
ycnep otyhera jegHor Aena HEeMoKPETHOCTY.

Edhexmu Ha noesehare uHeecmuyuoHe akmuee

Mo3uTHEAH PEsynTaT W3 MHBECT. OcTana cmarweia
axTHBHOCTH 2.247.756 -1.835.126

43.000.000 TIpHAMBH 3 NOCAOBHMX
aKTHBHOCTH 3.908.039

Forosmna
38.000.000

TorokHa Opotiet
AenoauTH
_ Opouenm
33.000.000 BENCIUTH Akumje

axwie PORE— |
28.000.000
-

HEKPETHUHE
23.000.000

18.000.000

[ipxasse XoB
13.000.000 Lipwasie XoB

£.000.000

3.000.000

2,000,000 HHBECTUUMONE akTHBa 31.12.2022. MpHANBM U3 NOCNOBHMX AKTHBHOCTH  MOIHTHBAN PEIYNTAT U3 HHBECT. OcTana cuatbersa WnBecTHumona akTHEa 31.12.2023,

BKTHBHOCTH

Ha octana cmareta Hajgehum Aenom cy yTuuana: HeTo ynaraka y OCHOBHA
cpeactsa Yy ykynHom um3Hocy op  1.747.855 xurbaga [AuHapa, CMakbesa
HepeannsoBaHux rybutaka og npoueHe XOB koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHoCT
kpo3 octanu pesyntar 773.810 xurbaga avHapa u ucnnaheHe auBuaeHae y U3Hocy
oa 514.909 xvwrbapa anHapa.
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5.2.Pe3ynTaTt 13 MHBECTULMOHE aKTUBHOCTY

Komnanuja je y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2023. roguHe, N0 OCHOBY
WHBECTMpatba CpeAcTaBa OcUrypara, ocTBapurna Ao6uTak y YKymHOM M3HOCY 0f
2.247.756 xvrbapa avHapa.

(y 000)

OcTBapete
2023/2022
L | 2 | 3 [ 402 |

HETO MPUXOAM Ol UHBECTUPAHA CPEACTABA OCUIYPAbA 2332974 2247756 96,3
HeTo npuxoau oA 3aBUCHNX U MPUAPYKEHUX NPABHUX LA U O 3ajeAHUYKNX

PE3YNTAT U3 UHBECTULIMOHE AKTUBHOCTHU 1-XI112022. | [-XI12023.

235.664 363.040 1540

nopayxsara
Heto npuxoau of ynarata y HenokpeTHoCTH 115.878 419213 3618
HeTo npuxoan of 3akynHHa NHBECTULMOHNX HEKPETHIHA 77311 65.925 853
HeTo npuxopu of yeknahueara BpeAHOC T MHBECTULIMOHMX HEKPETHUHA 120.158 16.604 138
HeTo npuxoau op npopaje HenokpeTHOCTH (Ae3nHBeCTUpatba) -81.591 336.684 -
Heto npuxoau on kamata u ycknal). puH. cpeacTaBa koja ce Uckasyjy no tiep Bpea. 1.057.898 1502688 1420
Kpo3 6unaxc ycnexa
Heto no6utak oa npopaje xapTja oA BpeAHOCTH 915.478 101 -
KypcHe pasnuke 3 akTMBHOCTM MHBECTUPAtbA -6.065 -4.122 68,0
OcTanu HeTo NPUXOAK NO OCHOBY MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH 14121 -33.160  -234.8

PesynTaT U3 MHBECTULMOHE akTUBHOCTU Y 2023. roguHu y ogHocy Ha 2022. roguHy
Marbu je 85.218 xurbaga auHapa, ogHocHo 3,7%.

Hajsehn pact ocTBapeH je y OKBMPY nosuuuje HETO NPUXOAM Of Kamara Koju
obyxsarajy kamaTy Ha pxaBHe XoB, opoyeHe Aenosute v rotoBuHy. HeTo npuxoam
0f 3aBUCHUWX W NPUAPYXEHNX NPaBHUX NLA W Of 3ajeAHNYKMX noayxeaTa obyxsartajy
AvBuaeHay kKoHTponucanux apywtasa dyHas [AMN® u QyHas PE y ykynHom usHocy og
306.466 xurbaga auHapa, kao v avBuaeHay og octanmx npasHux nuua (HUC a.g.,
Metanay a.a. n Tenekom Cpbuja a.4.) y usHocy og 56.574 xurbage anHapa.

9.3.lokpuhe TeXHUYKMX pe3epsu

KomnaHuja je 06e36eamna noTnyHy NOKPUBEHOCT TEXHUYKUX PE3EPBW MPOMMCAHNUM
obnuumma ynaramwa y cknagy ca 3akoHom o ocurypatby 1 Oanykom 0 MHBECTUPatbY.

Mokpuhe mexHuykux pesepeu y 2022. u 2023. 200uHU

(y 000)
% h % h
06nu1uM MMoBWMHe 3a NOKpuhe TEXHUUKNX pe3epBU KUBOTHUX ocurypara |31.12.2022, 0 z;:l: a 31122023.| © gzl: a
XapTuje 07 BpeAHOCTU OCTamNMX NPaBHUX NULA KojuMa ce Tpryje 85209  12% 102503  14%

5368589  76,1% 6.614.723  87,7%
1.104.149  15,6% 503.228 6,7%

XapTvje of BpeaHocTv Koje je uanana Penybnuka Cpbuja
[lenoaum kog BaHaka ca ceauiLTeM y 3eMrbi

/HBECTULMOHE HEKDETHUHE 217677 3,9% 136.544  18%
CpeacTsa y bnarajHy v Ha NOCMOBHUM payyHiMa Ko banaka y Penybnmuy Cpbuju 183.868  2,6% 147229  20%
TpeHocHa npemuja peocurypatba k caocurypata 1656 0,0% 26854 04%
Pe3sepaucaHe LuteTe peocurypasaya i Caocurypasaya 9085  0,1% 336 0,0%
MatemaTnyka pe3epBa peocurypaava 28253 0,4% 10074  0,1%
(y 000)
% h % h
06nuuyM MMoBMHe 3a NoKpuhie TEXHUYKNX Pe3ePBY HEXMBOTHUX ocurypaa |31.12.2022. 0 i;zl: a 31122023.| © Z:ZL: a
XapTuje 07 BpeAHOCT OCTaNMX NPaBHUX UL KojuMa ce Tpryje 184964  06% 221.779  0,6%

19447552  620% 22105999  614%
4726776 131%
1.039.987  2,9%
2276815  6,3%

2.048.095 57%

XapTvje of BpeaHocTv Koje je uapana Penybnuka Cpbuja
[llenoan ko 6aHaKa ca cepuLLTeM y 3eMbI 4103103  131%
/HBECTULMOHE HEKDETHUHE 1784624 57%
CpencTsa y 6narajHit v Ha NOCNOBHUM padyHiMa ko 6aHaka y Penybnuun Cpbujn 913083  29%
lpeHocHa npemuja peocurypatba u caocurypata 2012142 64%
Pe3epBucaHe LLTeTe peocurypaBaya M caocurypaBava 1500.762  4,8% 2482600 69%
MoTpaxvBatba 3a Heaocnene npemmje 10% TP HexusoTa 1444377 46% 1121102 31%

Y CcTpyKTypu nokpuha TEXHUYKUX PE3EPBU KMBOTHUX OCUryparsa Hajehe yyelwhe
OCTBapyjy ApxaBHe xapTuje og BpeaHocTn of 87,7% v penoauntn kog GaHaka ca
ceanwTem y 3emrbm 0g 6,7%.

Y CTpyKTypU nokpuha TEXHUYKUX Pe3epBM HEXMBOTHUX OCUrypara Hajsehe yyelwhe
OCTBapyjy ApXaBHe xapTuje of BpeaHOCTM y4ecTByjy ca 61,4%, Aeno3utn koa 6aHaka
ca ceguwuteM y 3emrbi ca 13,1%.
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6. TAPAHTHA PE3EPBA I ADEKBATHOCT
KAMNATAITA

FapaHmHa pe3epsa u adekeamHocm kanumana y 2022. u 2023. 200uHu

16.000.000 15.077.452

14.000.000 13.348.213
12.000.000
10.000.000

8.000.000

5.085.927 5.611.587

o B

31.12.2022. 31.12.2023.
2,62:1 2,69:1

W apaHTHa pezepBa (pacnonoxuBa MapriHa CONBEHTHOCTH)

6.000.000
4.000.000

2.000.000

O 3axTeBaHa MapruHa CONBEHTHOCTU

lapaHTHa pesepa Komnanuje Ha pgaH 31. geuembpa 2023. rognHe uM3HOCM
15.077.297 xvurbafa ouHapa, of vera ce Ha rapaHTHy pesepBy XUBOTHUX OCUTypara
ogHocu 1.734.448 xurbapa auHapa, a HeXMBOTHWX ocuryparsa 13.342.849 xurbaga
AnHapa.

3axTeBaHa MapriHa CONMBEHTHOCTW Ha AaH 31. geuembpa 2023. roguHe M3HOCK
5.611.587 xurbaga auHapa, v TO XUBOTHUX ocurypara 503.325 xurbaga auHapa
5.108.262 xurbage auMHapa HEXUBOTHUX OCUrypaksa.

OpHoc rapaHTHE pesepee M MapruHe COMBEHTHOCTM Ha fgaH 31. geuembpa
2023.13HocK 2,69.

7. OBABE3HO OCUT'YPAHE BITACHUKA
MOTOPHWUX BO3UNA Of
OAroBOPHOCTW 3A WUTETY
NPUYNHEHY TPERUAM NMLMMA

Ocurypatbe aytoogrosopHocTn (AO) npeacTtaBrba  HajnpocutabunHujy Bpcty
ocuryparsa y noptgponuy KomnaHuije.

YkynHa 6pyTo npemuja octBapeHa y nepwogy I-XII 2023. roguHe wsHocuna je
14.179.355 xurbaga amHapa, v Beha je 3a 19,9% ogHocHo 2.357.811 xurbaga
AWHapa, Y OQHOCY Ha NpoLuny roauHy. Pexujckn fofatak Kog 0Be BPCTe ocurypatrsa
y nepuwogy I-XII 2023. roguHe nsHocuo je 2.371.953.678 xurbaga auHapa, gok je y
UCTOM Nnepuroay npowune roguHe usHocuo 2.118.304 xurbage avHapa.

YkynaH 6poj 3akrby4eHux nonmca oBe BpcTe ocuryparsa y nepuogy 1-XI 2023. roguHe
u3Hocuo je 879.276.

usHoce 5.412.812 xurbaga auHapa v sehe cy 3a 688.962 xurbae auHapa y ogHocy
Ha NPOLLITY rOAVHY, yCres BUCOKe CTOMe MH(ALMEBMCOKNX LieHa pe3epBHUX AEN0Ba
W BUCVHE LieHe pagHor caTa.

PesepsucaHe wrete y nepuogy I-XI1 2023. roguxe sehe cy 701.495 xurbaga guHapa,
[OK Cy pesepBe 3a npeHocHe npemuje Behe 3a 1.179.183 xurbaga auHapa.

HonpuHoc MapaHTHOM thoHay ocurypara y nepuogy I-XIl 2023. roguHe ocTBapeH je
y usHocy of 215.790 xurbaga AuHapa, 4OK je y UCTOM nepuofdy npolune roauHe
n3Hocwmo 217.893 xurbage auHapa.

[onpuHoc HagnexHoM choHAy 34paBCTBEHOr ocurypaka y nepuogy |-XII 2023.
rofuHe OCTBapeH je y usHocy of 692.160 xurbaga avHapa, AOK je ¥ MCTOM nepuoay
npoLune roguHe usHocuo 576.104 xurbage auHapa.

[onpuHoc 3a npesenTuBy y nepuogy |-XII 2023. rogune ocTBapeH je y U3HOCy OA
255.217 xurbaga auHapa, LOK je Y MCTOM nepuogy npoLune roguHe usHocuo 228.498
Xurbaga avHapa.
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TpowkoBn cnpoBofjera ocurypara yMareHW 3a NpoBM3Mjy Of peocurypara u
peTpoLecuja ayTooaroBopHOCTM U3Hoce 2.992.932 xurbage AnHapa Wy 0fHOCY Ha
NpoLUy roauHy HWxu cy 3a 9,6% ogHocHo 3a 319.363 xurbage AuHapa. TpoLKoBM
npoBu3wja 3a mpopajy nomuca msHocunu cy 328.717 xurbaga AvHapa, Aok cy y
NPOLLIOj roanHn naHocunu 263.021 xurbagy auHapa.

TpoLukoBm cnposofera ocuryparsa nsHoce 3.673.921 xurbaga avHapa v Hikm ¢y 3a
6,5% ogHocHo 3a 256.276 xwrbaga AuMHapa y OOHOCY Ha MPOLLNY roauHy kaga cy
nsHocunn 3.930.197xurbaga guHapa.Yuewhe TCO-a y dakTypucaHoj npemuju
nsHocw 27,2% npe pasrpaHnyersa, 0gHOCHO 25,9% nocne pasrpaHnyetsa.

[Mpuxogn No OCHOBY perpeca W Npoaaje ocUrypaHux oLTeneHWX CTBapu M3HOCe
295.893 xwbage auHapa, OOK Cy Yy MCTOM Mepuogy Mpowse roAuHE M3HOCMAM
301.243 xurbapge anHapa.

Heto nobutak octapeH y nepuogy |-XI1 2023. roauHe nsHocwo je 2.176.583 xurbapa
AuHapa v Behu je 3a 44,5% y ogHocy Ha fobuTak ocTBapeH y UCTOM nepuogy NpoLune
roauHe.

BunaHc ycnexa 3a epyny 10 - Ocueypat-e 00 0d2080pHocmu 3602 ynompebe

MOMOPHUX eo3usa
(y 000)
Nosnuwja OcTBapetbe
2023./2022.

NOCNOBHYU (®YHKLIMOHANHW) MPUXOAMN 10.621.801| 11.864.950|  111,7

lMpuxoau oA Npemuja ocurypatba v caocurypara 10.390.629( 11.632.384 112,0

lMpuxoau o nocnoBa HenocpeaHo NOBE3aHNX Ca NOCNoBNUMA OCUTYpakba 188.041 185.026 984

OcTanu NocnoBHM NpUXoau 43131 47.540 110,2
NOCNOBHW (®YHKLIMOHANHW) PACXOU 6.020.190 6.831.989| 1135

Pacxoam 3a gyropoyHa pesepeucatba 1 (hyHKUMOHANHE [JONPUHOCE 1.022.495 1.163.167 1138

Pacxopu HakHaaa LuTeTa 1 yroBOpeHux M3Hoca 4612.011| 5.227.359 1133

PesepsucaHe wrete - noBehare 654.643 701.495 107,2

[Mpuxoau No 0CHOBY perpeca W Npofaje ocurypaHux owwreheHnx cteapm 301.243 295.893 98,2

Pacxogm 3a 6oHyce u nonycte 32.284 35.861 11,1
MOBUT - BPYTO NOCNIOBHU PE3YNTAT 4.601.611| 5.032.961 109,4
NIOBUTAK U3 MUHBECTULIMOHE AKTUBHOCTHU 175695 230432 1312
;:gléu::yi:grv?::;iﬁ:&?;WPAPbA YMAHEHU 3A NPOBU3NJY OfF 3312295 2992932 904
NOCNOBHA IOBMUT - HETO MNOCJIOBHU PE3YNTAT 1.465.011| 2.270.461 155,0
OUHAHCUJICKU NPUXOAN 13.299 48.098( 3617
®UHAHCUJICKU PACXOOU 6.319 2172 344
NPUXOAM O1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTH MOTPAXWUBAHA U IPYTE 90671 103472l 2130
VMOBUHE KOJA CITYXKW 3A OBABJbAKE IENIATHOCTHU '
PACXO/I1 10 OCHOBY OBE3BPEBEIA MOTPAXWBAHA U IPYTE UMOBUHE 54821 39413 5821
KOJA CJTY)XW 3A OBABIbAHE [IENIATHOCTH
OCTANU NPUXOaMN 22.945 16.354 713
OCTANW PACXON 22640 24837 1097
[OBUTAK MPE OMOPE3UBAILA 1.508.146| 2.181.963| 1447
HETO NYBUTAK NOCINOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, HETATUBHU EQEKTU 1535 5380 3505
MPOMEHE PAY. MONIUTUKA U UCNPABKW MPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOJA '
HETO IOBUTAK 1.506.611| 2.176.583| 144,5
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8. MNOC/IOBW CA NMOBE3AHM NTMLUVMA

Yuewhe Komnanuje y kanutany 3aB1MCHUX NpaBHUX nuua Ha aaH 31. geuembpa 2023.
rogvHe nsHocu 1.962.857 xurbaga AvHapa u Huje 6uno npomeHa y ogHocy Ha 31.
Aeuembap 2022. roguHe.

Yyewha y kanumany 3aeucHux npaeHux nuyay 2022. u 2023. 200uHu

Cratbe Ha aaH 31.12.2022. Cratbe Ha AaH 31.12.2023. Heto

npomeHay
WUshocy PCQl | % yyewha Wsnocy PCQ % y4ewha PCh
0

66,82% 0 98,31%

58.588.893 8,40%
668.785.695 87,12%
686.945.081 100,00%

Hasue emutenTa

[y+as TypucT A.0.0. 3natbop y nukBMaaLmin
[lynas ocuryparse a.A. bawa Jyka

[y+as Pe a.n.0. beorpan

[y+aB CtokGpokep a.a. beorpap

[lyHas ayro f.0.0. beorpan 319.067.000 100,00% 319.067.000 100,00%
[y+aB opyweo 3a ynpasrsatse [119 beorpan 229.470.000 100,00% 229.470.000 100,00%

T e e | s |

Komnanwja je y nepuopy og |-XIl 2023. roguHe octapvna npuHoce of AUBUAEHOM
0f fBa NoBe3aHa npasHa nuua y ykynHom usHocy og 306.466 xurbada auHapa K 1o:

58.588.893 840%
668.785.695 87,12%
686.945.081 100,00%

o o o o o ©

"[lyHaB" opyLwWwTBO 3a ynpaBrbake A0OPOBOIbHUM NEH3MJCKMM (POHAOM a.a.
Beorpap y ykynHom nsHocy og 91.077 xurbaga AnHapa w

"[yHas" PE a.p.0. Beorpap y ykynHom usHocy 215.389 xurbaga auHapa.

Y unrby peknacudmkaumje noptdonua HekpeTHuHa Komnauuja je mo Yroeopy o
kynonpogaju HenokpeTtHoctn of 19.07.2023. roguHe npogana HEnoKPeTHOCTU Ha
3natnbopy kojy je 3a obaBrbatbe CBOje AenaTtHOCTW Kao 3akymal, KOpUCTMIO
nose3aHo npasHo nuue ,JyHas Typuct” 4.0.0. 3natubop.

Ha npeanor ocHmBava v ynaHosa [lyHas TypucT 4.0.0, 3natnbop, Komnanuje [lyHaB
ocuryparwe a.n.0. beorpag v flyHas PE a.n.o. beorpap, Ckynwtuna [lyHas Typuct
£.0.0. 3natnbop Ha BaHpeHO] ceaHnLm oapxaHoj AaHa 29.09.2023. roguHe, AoHena
je Oanyky o nokpeTaky NocTyrnka NUKBUAALMje ApyLLTBa.

9. PU3NLN MOCNOBAHA

Crpatervja ynpaerbawa pusnuuma Komnanuje ,[lyHaB ocurypawe a.n.o.
npencTaBrba OKBUP 3a YCMOCTaBMbake CUCTEMA ynpaBrbakba pusnLyMa 1 Home je
AeUHICAHO ynpaBIbakbe PU3nLMMa, CPEMHOCT 3a Npey3uMatse pu3nka W NonuTuke
ynpaerbawa pusmuuma y Komnanuju. Hapsophu opbop Komnawuje aoHocu
Crpatervjy ynpasrbara pusuLyMa Kao Leo NoCMOBHe CTpaTeruje, O4HOCHO CacTaBHu
A0 nocrnoBHor nnaHa Komnawuje.

HapnexHocT u ogroBopHocTM HagsopHor ogbopa v WsspLHor ogbopa ypeheHe cy
3aKkoHOM 0 ocurypatby, nof3akoHckum aktuma HapopHe GaHke Cpbuje n Ctatytom
KomnaHuje.

3a cnpoBofere CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa W cucTeMa ynpaerbata pusvuuma
OZrOBOPHM Cy CBW 3anocrneHn y KomnaHuju, Koju Cy AyxHu Aa ce npu obaerbarby
CBOjUX mocnoBa npugpkasajy Crpatervje ynpaerbawa pusvuuma, npasuna u
npoueadypa kojuma ce ypefyje cnposofiere CUCTEMa WHTEPHUX KOHTpona U
ynpasrbake pusnumma y Komnatuju.

HagnexHocTM 1 04roBOpHOCTM 3anocrieHux y KomnaHuju kao M pykosogunaua
OpraHM3aUuoHnX jeaunuua oppefeHn cy Crpaterjom ynpasibakba pusnLmMMa,
MpaBUnHUKOM O opraHu3aumjn u cuctematusaumjn nocnosa y Komnanwju [lyHas
ocurypame” a.4.0. 1 lNpaBUIHUKOM O CUCTEMY MHTEPHWMX KOHTpona y KomnaHwju
4yHaB ocuryparwe* a.a.o.

Bpcte pusumka koje cy npegmet npahewa v ynpaerbatba

Y OKBMpY pu3KKa ocurypara nocebHo ce ynpasrba nojeanHauyHuM pusnLmMa kao
LUTO Cy: PU3NK HeadekBaTHO ogpefeHe npemuje, pusnk HeaaekBaTHOr obpasoBara
TEXHUYKUX PEe3epBU, PU3NK Ocurypara Koju npousurnas M3 katactpodanHux
porahaja, nocebHe puanke KOjUu MNpow3nnase U3 NPOMEHE BUCMHE, TPeHAa
(TeHZeHUwje) 1 BONATUIHOCTM (OACTYNakba Of OYEKMBAHOT) CTOMA CMPTHOCTM (PU3NK
CMPTHOCTU 1 PU3MK BYTOBEYHOCTH), MPOMEHE BUCWHE, TPEHAA 1 BONATUHOCTY CTOMNa
ucTeka, packuaa, 0bHOBE 1 OTKyna yroBopa 0 OcUrypary (PU3KK UCTeKa ocurypara),
NPOMEHe BUCWHE, TPEHOA 1 BONATUIHOCTU CTONa MHBANMOHOCTU U BonecTn (pusmk
oborbeBarsa), NPOMEHEe MOMEHTA HacTaHKa 1 y4ecTanocTu OCUrypaHux criyyajesa,
Kao W BUCWHE WCNNaTe Npu HacTaHKy TUX CryyajeBa, PUsWK HeadekBaTHe npoLeHe



U3BewTaj 0 nocnosaty KomnaHuje lyHaB ocurypame a.n.0. beorpap 3a 2023. roguHy

pU3MKa KOju Ce nMpeysuma y ocurypare, pusuk HeafeksaTHor ogpefsarba H1BOa
camonpuapxaja unu npeysumame pusnka Behux Of W3HOCa Camonpuapxaja,
OOHOCHO HerpeHoWerwe BULIKA pU3iKa M3HaZ camornpuipkaja y caocurypare,
peocurypare, 0CTanu pusnuLy ocurypara (MpoecuoHanH! u TEXHUYKKA) Koju Ccy Yy
CKnagy ca npupogom, obumom u cnoxeHowhy nocnosara Komnanuje.

Y OKBUPY TPXKMULLHUX pU3KKa, NOCE6HO ce ynpaBrba NojeanHauyHUM pUnLMMa: pUsnK
NPOMeHe KamaTHUX CTOma, PU3MK MPOMEHe LieHa XapTuja of BPEeHOCTH, PU3MK
NPOMEHE LieHa HeMOKPETHOCTH, PU3NK MPUHOCA, LEBU3HI PU3MK, PU3NK KOHKYPEHLIMje,
PU3MK HeageksaTHOr npunarohaBata 3axTeBUMa KOPUCHUKA YCMyre Ocuryparba,
oCTanUM TPXKWULWHUM pusMUMMa Yy CKnagy ca npupogom, 06uMoM u crnoxeHowwhy
nocnoeara Komnauje.

Y OKBMpY pu3MKa Heucnywera obaBe3a apyre YroBOpHe CTpaHe nocebHo ce
ynpaerba nojeanHayHuM pusuumma: pusnk HemoryhHOCTW Hannate WHBECTUPaHMX
cpeacTasa, puUsnK HeMOryhHOCTW HannaTe NPUHOCA Of MHBECTUPAHWX CpeacTaBa unm
3aKkyna, puaMk HemoryhHOCTW HannaTte noTpaxuBakba N0 OCHOBY OCUrypaa,
caocuryparsa 1 peocurypara, pusnk KOHLEHTpaLMje N3NOXEHOCTU APYroj YTOBOPHO]
CTpaHW 1 PU3VK ynarara y NoBe3aHa 1 NpuapyxeHa npasHa nuua.

Pusnk nukBupgHocTM oOyxBaTa nojedWHayHe pU3NKE: PU3NK HeadeKkBaTHOr
ynpaerbatba MmoBuMHOM U obaBesama (ALM-Asset Liability Management), puank
norpeLLHe NpoLeHe, eBUAEHTPakba, NPe3eHToBakba 1 06enoaarnBatba BPeAHOCTH
MOBMHE U M3BOpa CpefcTaBa [pyLITBA Kao W HUXOBWX MpUXoda, pacxoga U
pesynTata MocnoBara, Pu3MK HEMOryhRHOCTM npodaje WMOBWMHE ApywTBa no
KHUrOBOLCTBEHO] BPEAHOCTM W HEMOryhHOCT HannaTe W3BplleHe npofaje, pusuk
poYHe HeycknaheHOCTW CpefcTaBa UM HMXOBMX M3BOpPA, PU3MK HeMOryhHoCTu
n3mupuBar-a 0baBe3a no OCHOBY OCUryparba W Apyrum OCHOBaMa, OCTanu pusmnug.

Y oKBMpYy onepaTUBHMX pU3MKa npaTe Ce: PWU3MK MOrpeLuHor, Heogrosapajyher
n3bopa unaHosa M3spLuHor oabopa, HagsopHor ogbopa 1 nuua Kojuma je noBepeHo
pykoBORere nojednHnM NOCMoBKUMa, PU3VK MOrpeLuHor, Heogrosapajyher usbopa,
pacnopesa ¥ nocTaBrbeta 3anocneHux y ApywTsy (KBanuukaumnoHo u 6pojHo),
PU3MK HeafekBaTHe OpraHu3auuje nocrioBarwa ApPYLITBA, PU3NK MOrPeLLHor 1
EKOHOMCKM LUTETHOT yroBapara MOCMoBa, pW3vK npesapa, 3noynotpeba u ap.
HEe3aKOHMTUX aKTUBHOCTM, PU3MK yroBapatba, OpraHu3oBara 1 obaerbakba Nocnosa
CYNpOTHO MpaBWAMMa CTPyKe OCUryparwa, pU3MK OACYCTBA CUCTEMA WHTEPHWX

KOHTOMa, npoueaypa W noctynaka, MHAOPMAaTUYKWA PUSKK, pU3nLM y Be3u ogHoca
npema 3anocreHuma 1 6Ge3bedHOCTW Ha pagHOM MecTy, pusuk 6e3begHocTy
UHopMaLyja.

Y OKBMpY NMpaBHUX PU3MKa NpaTe Ce: PpU3MK Hanarawa mepa, OAHOCHO U3pHLakba
kasHe op cTpaHe HapogHe GaHke CpOuje unu Apyror HagnexHor opraHa, pusmk
HeMOryhHOCTW M3BpLLEtba YroBopa (AENMUMMYHO MMM Y LieNWHKM), pu3nKk Moryhinx
rybutaka n3 cnopoBa, pU3uK OA Npaka HOBLA U (hMHAHCUPaa TEPOPU3MA, PU3MK
HeycknaheHux NOCMOBHMX akaTa, PU3NK Y BE3W NpUMeEHe Nponuca 1 HenpyMetyBama
nponucaHnx npoueaypa.

[pyru 3Ha4ajHu pusnum obyxeaTajy nojeauHayuHe pusmke: penyTaLuoHu pusmK, Koju
NPOUCTUYE N3 YMarEHOT NOBEPeHa jaBHOCTH y NocrioBake Komnanuje, cTpaTeLuku
PU3KK, KOjU NpeacTaBiba MOryRHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edpekaTta Ha (oMHaHCHiCKK
pesynTat unu kanutan Komnasuje ycnen HenocTojara 0Aroeapajyhux nonutuka u
cTpaternja KomnaHuje, HUXOBOr HeadeKBaTHOr CnpoBofjersa, Kao W ycnen npoMeHa
Yy OKpYXeky, OOHOCHO M30CTaHKka ofarosapajyher pearoBarwa Ha NpoOMEHe, pusnLm
Koju HacTajy npu yBofety HOBMX MPOM3BOLA Ocurypara, YKibydyjyhu u Hose
aKTWBHOCTM y BE3M ca npouecuma u cuctemuma y Komnawuji, pusnum no 0CHOBY
nocroBa koje je KomnaHuja nosepuna Tpehum nuumma, pusuk egykawmje 3anocneHmx
1 OCTanmM pU3nLM Koju Ce NPOoLiEHe Kao 3HaYajHum.

lpema cTeneHy yTuuaja Ha nocnoBake KomnaHuje, pusuum ce Knacudukyjy y 4etmpu
kaTeropuje:

Huzak,

Cpeatby,

Bucok n
EkcTpemaH pusuk.

Mepere, 0OHOCHO NpoLieHa pu3unKa, BPLUK Ce KPO3 KBANUTATUBHY W KBAHTUTATUBHY
NPOLEHyY MAEHTU(MKOBAHNX puU3nKka 1 Aorafaja Tako LTO ce: BpLun obpada ceakor
NOEHTU(UKOBAHOT pu3mnka, aHanuanpajy noctojehe KoHTpornHe Mepe y Komnanuju,
KBaHTUCDMKY]y MOEHTUDUKOBAHW PU3NLW — Kaf rof je To Moryhe, npeanaxy foparHe
Mepe 1 npaTu cnpoBof)ere CBUX JOHETUX Mepa.
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KomnaHwja, y OkBuMpy ynpaBrbarba puanLyMa, BpLIKM COMCTBEHY MPOLEHY pu3nka
(ORSA - Own Risk and Solvency assessment) 1 CONBEHTHOCTH, YnjW pe3ynTaTu ce
yaumajy y 003up Npu AOHOLIEHY CTPaTEWKWUX OfNyKa, NnaHvparby NOCNOBHUX
aKTUBHOCTY M MpW yNpaBsbatby afeksaTHoLwy kanuTana.

[Mpu BpLLEHY CONCTBEHE NPOLIEHE PU3KnKa 1 CONBEHTHOCTM, KoMNaHuja uaeHTudukyje
CBE pU3NKE KOjUMa je W3noxeHa wunn 6 morma BUTW M3NOXEHa y MOCMOBay
KpaTKOPOYHO 1 JYrOPOYHO.

M3BewTaj O COMCTBEHO] MPOLEHU pu3MKa U ConBeHTHOCTM KomnaHuje ca
KBAHTUTATUBHWUM W KBaNUTaTUBHUM pesynTaTiiMa npoLeHe, 3akibyyuuma 1 OnucoMm
NPUMErEHNX METOAA W NPETNOCTaBKM, CacTaBHU je 4eo [oauwer u3sewTaja o
nocCroBatby.

[oKyMeHTOBaH U3BELLTaj O COMNCTBEHO] NPOLIEHN pU3nKa U CONBEHTHOCTM HadnexHa
OpraHM3aLMoHa jednHnLa 3a ynpasrbate pusnuMMa MogHoCKH YnaHoBMMa ynpase
Komnanuije.

KpaTtak nperneq OCHOBHWX pu3uKka W HWUXOBE OLEHe Yy cknagy ca MseewwTajem,
npukasaHe cy y Tabenu:

T — HexuBot Kusot
pHsl 31.12.2023.  31.12.2022.  31.12.2023. 31.12.2022.
Puaunum ocuryparsa cpeatsu cpeatbm cpeatsu cpeatbm

Tp)KI/IUJHVI pusunum BUCOK BNCOK BUCOK BUCOK

Puauk Heucnyeta obasesa cpeatbu cpeatbu cpeatbu cpeatbh
Jpyre yroBopHe CTpaHe

Pusnuy nukesugHoCTy cpedtbu cpenu cpedtbu cpestbm
OnepaTuBHYM pu3nLm cpedtbu cpenu cpedtbu cpestbm
MMpaBHW puUanLm cpeatbu cpeatbu HM3aK HM3aK

[pyrv 3Ha4ajHu pyUsnum cpestbu cpeau cpeftbu cpegbh
YKynaH KOMNaHUjCKN PU3UK cpeatbm cpeatbm cpeatsu cpeatbu

10. OYEKMBAHW PA3BOJ OPYLWITBA'Y
HAPEOHOM NEPKNOOY

Monasehu op octBapeHux pesyntarta y 2023. roguHu, onepaTMBHO NOCMOBak-e 3a
2024. ropguHy, Ha HMBOY KomnaHuje, ycmepasahe nocTaBibeHu LMIbEBM NOCMOBatba
1 Mepe 3a HUXOBO OCTBAPEH-E.

OcHoBHY UnrbeBw nocnosawa y 2024. roguHm cy:

[eduHncaHnM UnrbeBMMa pacta npemMuje KMBOTHUX U HEKMBOTHUX OCUryparba y
2024. roguHu, KomnaHuja je ycMepeHa ka o4yBatby TMAepCcKe nosuumje Ha TPXULTY.

Mopen HaBegeHwx uurbeBa, KomnaHuja he 6utn dhokycupaHa npe cBera Ha:
UCMykeHe perynaTopHux CraHgapga y nornegy nokpuha TEXHWUKUX pesepBu,
afekBaTHOCTU kKanWTana W u3BellTaBatba Mpema perynatopHuM  opraHuma,
pauuoHanu3aumjy TPOLLKOBA MOCMOBaka, NpunpemMare 3a yBohewe KoHuenTa
ConseHTHocTH Il M Ha HacTaBak yHanpehera npoueca paja.

11. AKTUBHOCTW OPYLWTBA HATIOIbY
NCTPAXIBAHA N PA3BOJA

lMpema nnaHupaHoj auHamuum y Toky 2023. roguHe peanus3oBaHo je criegehe:

e  Peann3oBaHo je HOBO MHCOPMATUYKO PELUEH:E M MYLUTEH Y NPOAYKLM]Y HOBY
npouseog — Kacko cydap v 3a nojeuHadvHa u 3a rpyrnHa yroeaparba, koju je
y MPETXO0AHOj roganHW 610 peann3oBaH 3a OHNajH NPoAajy.
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[oHeTu cy HoBw Ycnoswu 1 Tapuda npemuje 3a ocuryparse npodecuoHanHe
OOrOBOPHOCTU CepTU(MKALMOHUX Tena M npyxanaua KsanudukoBaHe
ycrnyre of noBepetba, Y3 HYXHe M3MEeHe Mpou3Boga OCurypara OnwiTe
0LrOBOPHOCTH.

[oHeTn cy HoBu Ycnosu W Tapuda npemuje 3a KONMEKTUBHO OCUrypare
npocecuoHanHux 6onecTu, y3 CUCTEMCKY LTaMmny.

M3BpeHe cy u3meHe n gonyHe OnwTux ycrioBa 3a Ocurypare ycesa
nnoposa u Tapude npemuje Xl 3a ocurypare ycesa v Nnogosa, y geny
npumMeHe ogbuTHe bpaHLm3e.

M3BpweHe cy wu3ameHe Ycrmosa 3a konektmeHo [30, Ycnosa 3a
uaamemayanto 430 u npunagajyhux Tapuda npemuie.

M3BpLieHe cy uameHe u gonyHe OnwTux ycroBa 3a ocurypawe pobe y
KOMHEHOM MpeBO3y Y UMby YycarnalwlaBawa MojeanHuX enemeHarta
ocurypasajyher nokpuha ca WHcTuTyTCKOM Kapro knaysynom ,A” (Institute
Cargo Clauses A).

M3amerbeHn cy YcnoBm 3a ocuryparse 3annxa Ha npujaBrbeHn U3HOC y Lnrby
ycarnaliaBara ca padyHOBOACTBEHUM CTaHAapaMMa.

V3BpLueHe Cy N3MeHe Kacko OCUryparse MyTHUYKUX MOTOPHIUX BO3UNA (MUHK
Kacko) Y3 [OHOLUEHE HOBOT MPEMUJCKOr CUCTEMA W HOBWX YCNoBa
ocurypama, y Uurby npunarofjaBarba 3MEHEHUM TPXULLHUM OKOTHOCTMA
1 60rb0j KOHTPONM pesynTaTa 0BOr NPon3Boaa. Kpajem roguHe je npousson
YKMHYT 360r nowwvx pesynrara.

M3BpweHe u3mMeHe 1 [JonyHe YcnoBa 3a Ocurypake Of HepocTtaTka
BNaXHOCTU 3emrbuiiTa (cywwe) 6asnpaHo Ha NpUMeHun uHaekca u Tapude
npemuje 3a ocurypawe Of HeAoCTaTka BMAXHOCTW 3emrbulTa (Cylle)
GasvpaHo Ha NpUMEHU WHOEKCa, Y CKnagy Cca W3MEHEHOM OMOHYAOM
peocurypaBava. Kpajem roguHe je npow3sog YKuHYT 360r HedOoBOSbHOT
obyxBaTta 1 M30CTaHka nogpLLKe peocurypasava.

/3BpLueHa n3paaa HOBOT Mogena npoussoga Yysap kyhe 3a notpebe baHke,
Yy CKnagy ca KoTaLujoM.

PeanusoBaHo je pelerwe 3a npouec opobpasawa npeayjMa y OKBupy
XMBOTHWX OCUrypatba, Y Aeny npoueca pa3soj 4ao CBOj 4ONPUHOC.
M3BplweHe cy popatHe uameHe Tapudpe 3a ocuryparse OAroBOPHOCTU
wneauTepa, y Wby npunarohaBatba 3axTeBuMa TPXULLTA.

/3BpleHe cy fogaTtHe M3MeHe WHGOpMaTUYKOr pelewa W Tapude
npemuje 3a ocurypare 0f noxapa M Hekux ApyruxX OnacHOCTU M3BaH
UHOYCTpWje 1 3aHatcTBa W Tapude npemuje 3a ocurypare of noxapa u
HEKWX JpYrix ONacHOCTM y MHAYCTPUU U 3aHaTCTBY.

Octane npatehe aKTMBHOCTU Ha M3MeHama M JonyHama npouegypa u
WHGOPMATUYKMX peLlea Yy Besu ca MNpou3Boguma M nmpouecuma
3aKrbyyera ocurypatsa.

12. AOTABAIN HAKOH OATYMA BUJIAHCA

Huje 6uno 3HauajHnx gorafhaja HakoH gaTyma GunaHca crama, yKibydyjyhn u 6uno
Kakse HeraTMBHe pa3Boje CropoBa y TOKY NPOTMB [pyLUTBa, HATW HOBUX MaTepujanHo
3HaYajHNX CyLOCKMX W ApYrux CnopoBa, Koju v 3axTeBan gogatHa obenoparmsarba
UV KOpEeKLMje NPUNOXEHNX NojeanMHauHNX PUHAHCKCKINX U3BeLLTaja.
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13. HEOMHAHCWUJCKMN N3BELLTAJ

Kao notnucHuuya "MmobanHor gorosopa" Yjeauwenux Hauwja 3a Cpbujy v jeqaH og
npBux Hocunaua mefyHapoaHor ceptudmkata IQNET SR 10 y Cpbuju, Komnanuja
"[lyHaB ocurypare” a.4.0. (y garbem Texkcty Komnanuja) nocBeheHo u cuctemaTcku
peanuayje ApyLTBEHO OArOBOPHO NOCMOBak-e Y CBAM CETMEHTUMA. Y cknagy ca TUM
Komnanuja je 2019. roguHe ycBojuna MocnoBHWK O APYLITBEHO] OATOBOPHOCTH.

Y nocrnosatby KomnaHwja npumersyje MeflyHapoaHO npusHaTa Havena ApyLITBeHe
OLrOBOPHOCTU M TO:

. OpnrosopHocT

. TpaHcnapeHTHoCT

. ETuuko noHawarse

. lMowTOBate MHTEPECA 3aNHTEPECOBAHUX CTpaHa

. MowToBatbe BnagaBuHe npasa

. lNowToBake MefyHapoaHMX CTaHAapAa NoHalakba
. MMowToBaE MbYACKMX NpaBa

Y cknagy ca HavenMma ApyLUTBEHO OArOBOPHOM MoCrioBawa, KomnaHuja Texu ka
pocnegHoj npumenn ECI npuHumna y obnactuma XMBOTHE CPeAMHE, ApYLUTBEHE
3ajeHuLE W KOprnopaTMBHOT YNpaBIbaka.

Komnanuja je y 2023 roguun pobuna Tpu npusHamwa of Kojux cy Asa 3a obnact
APYLUTBEHO OAroBOPHOr nocnoBawa. [lpecTuxHO npusHawe “KanetaH Mwuwa
AHactacujesuh” je poperbeHo "[lyHaB ocurypawy" 3a obnact KoprnopaTtuBHe
OpYLTBEHE OArOBOPHOCTM, @ npu3Hawe “[obpounHuTers” 3a HajMacoBHUK W
HajpacnpocTpameHuji  ApYLITBEHO OATOBOPHK npojekat "“[lyHaB ocurypawa" Koju
Hocu HasuB "lMpujaterd of AetuwcTa”. [pusHawe "MurbeHuk noTpolava”
KomnaHwja je noHena y kateropuju omurbeHu GpeHp y obnacti ocurypara Ha
KoHKypcy "Moj n3bop".

13.1. OHOC Npema OKpYXeky - 3aLUThTa XKUBOTHE
cpeaunHe n opyLITBa

Komnanuja [lyHaB ocuryparbe Texu Aa ocTeapy cTabunaH Hanpegak y ucnyrwasatby
CTaHgapha y o4yBatby XWBOTHE CpeanHe, CTOBPEMEHO pafehn Ha CMakbekby CBUX
HeraTMBHWX YTuULaja, OOPXMBM Pa3BOj U WUCMyHeHe CBUX 3axTeBa 3a OuyBare

cpeauHe y3 NpuMeHy Hajborbix npakey ynpaerbarba W 0fyunBara y 0Boj obnacty,
WTO npeAcTaB/ba jedHy Of CTaTewkwx ofrnyka umajyhm y Bugy ApyLITBEHY
oarosopHocT KomnaHuje. AKTMBHO Noapxasa yBoherwe 3eMeHnx TexHonoruja y Ceium
cepama nocnosara.

13.1.1.  YnpaBroawe 0Tnaaom

Y Toky 2023. roguHe, KomnaHwja je peanusoBana Yrosope uwju npegMet je
npeysuMare pacxofoBaHUX OCHOBHUX CpefcTaBa, OTNAgHOr nanupa 1 KapToHa,
reoxha v Yenuka, nnacTuke, TOHepa, TEKCTIMA, OMAacHOr U HEOMACHOT eNEeKTPOHCKO
- eNeKTPUYHOr W Jpyror oTnaga, CBe Y Ccknagy ca 3akOHOM O 3alTUTU XUBOTHE
cpeaunHe 1 apyrum Baxehum nponucuma.

N3abpaHum peunknepuma y Toky 2023. roguwHe npegato je 26.699 kunorpama
OTNagHor nanupa v kapToHa Koju HacTaje y peJOBHOM NocnoBaky, 16.418 kunorpama
€NEeKTPOHCKOT 0Tnaga, 56.730 kunorpama pacxofoBaHVX OCHOBHYX CPEACTBa (YEnuK,
reoxhe, TekcTun, Apeo, nnactuka), 3.480 kunorpama kabactor otnaaa, oTnagHor
anymuHujyma 1.613 kunorpama, otnagHux ryma 5.750 kunorpama u 474 kunorpama
OTNagHMX TOHepa.

13.1.2. EHepreTcka edmkacHocT

WHonpekTHa ynaratba y 3aluTuTy KVUBOTHE CPeauHe peanusyjy ce Kpo3 cnpoBohete
aKTMBHOCTM Ha NOCTaBSbatby fef paceeTe y LUrby YlUTeae enekTpudHe eHepruje,
n3BONere pajsoBa Ha 3aHaBfbatby enemMeHaTa TOMNOTHO — PacxiagHUX cuctema y
LMrby cMatbetba rybutaka y noTpoLUHsK M NoCTM3akba onTMasHe yHKLMOHANHOCTH,
AXYPHUM OfipXXaBat-eM BOAOBOLHMX MHCTanauuja (y Lurby cMmatbeta npekoMepHe
MOTPOLLHLE W yLITeae BOae).

13.1.3. [lopaTHe aKTMBHOCTM Yy LUWIbY 3awTuTe
KMBOTHE CpeanHe

[lonaTHe akTMBHTOCTY Koje KoMnaHuja CNpoBOAM Y LUIby 3aLUTUTE XUBOTHE CpeaunHe
ornegajy ce Kpo3a capajkby ca NOCNOBHUM NapTHepUMa.
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[Mpu cnpoBofery noctynaka nsbopa gobasrbaya 3a Habasky npon3eoda u ycnyra (y
3aBMCHOCTM 0f BpcTe HabaBke ), n3amehy octanor, noHyhaunma ce ynyhyje 3axteB 3a
JOCTaB/bakbe 4oKasa 0 OpraHM3oBaby pada y cknagy ca ctaHgapguma MCO 9001
(MeHaymeHT kBanutetom), MCO 14001 (meHalMeHT xuBoTHOM cpeamHom), CO
45001 (meHaymeHT Ge3beaHowhy u 3gpasrba Ha pagy), MCO 27001 (meHayMeHT
nHopmaLmoHom 6e36eaHoLhy).

13.2. OgHoc npema 3anocneHnma

KomnaHwja aktusHo BpuHe 0 cBojum 3anocneHuma, cteapajyhu 6e3beaHo v 3gpaBo
PafHO OKpYXetbe 1 pa3sujajyhn TUMCKM ayx. YHanpefusarwbeM 1 passujareM ycryra,
nognsareM equKkacHOCTW MocrnoBakba W WHOBATMBHOCTW, 3arnocneHn Komnanuje
CTBapajy BPeAHOCTM Koje 3a0BObaBajy 3aXTEBE, Xerbe U 04YeKnBaHa OCUrypaHmka,
aKLmMoHapa v okpyxeta y kojem KomnaHuja nocnyje.

13.2.1. bpwura o 3anocnexuma

Bpura o 3anocneHnma copmanHo je nponucaHa ogpeabama KonektusHor yrosopa
KomnaHuje. 3HauajaH Bua bpure 0 3anocneHuma npeacTaerbajy ConvaapHa JaBatba,
OOHOCHO MaTepwjanHa nomoh y cryyajeBuMa pofewa [eTeTa, CMPTM 4naHa
nopogauue, 6onecTn 3anocneHor kao 1 YnaHoBa nopoauLe 3anocneHor. Takohe, kao
BWG MaTepujanHe nomohu, KomnaHuja 13aBaja cpeacTsa 3a CTUNeHAMpawe aele
MPEMUHYINX 3aMOCIEHNX, YYEHIUKA OCHOBHIX, CPEAH-WX LLKOMA U hakynTeTa.

Y okBupy ®yHKUMjE 3a IbyACKe pecypce je opraHu3oBaH CaBeTofaBHU paf Koju ce
cacToju M3 ABa fena, Kpo3 CTpy4Hy Momoh 3anocneHnMa Koju cy y ogpeheHum
30PaBCTBEHWM, MCUXOMOLWKAM MK coumjanHuM npobremmnma, Kao M Kpo3 npouec
NPOECMOHANHOT KOYUMHra, Y BUAY WHAMBUAYaIHOT paga Ha OTKrnakatby notelukoha
W npenpeka y obasrbarby nocna.

KomnaHwuja nowTyje npaea 3anocneHnx Ha CUHOMKANHO YAPYXUBake U KONEKTUBHO
3acTynawe W npaBa Ha KONMEKTUBHO mperoBapare. Y KomnaHuju je opraHusoBaHa
CuHaukanHa opraHusaumja Komnanuje ca uprbem ga 3acTyna WHTepece 3anocneHmx
y cknagy ca KonekTyBHUM YyroBOPOM.

Bpura o 3apaBmy

KomnaHuja nma ogpxue cuctem MeHaMeHTa 6e3begHoLuhy v 3gpaBrba Ha pagy Koju
je carmacaH ca 3aKOHCKOM perynatusoMm. KomnaHuja npumetsyje [lporpam
ocnocobrbaBarba 3anocrneHux 3a 6esbegaH v 3apas pag v [Nporpam ocHoBHe 06yke
W3 3aLTUTe 0 noxapa.

MocebHy naxwy KomnaHuja nocsehyje 3awTWT MaTepuHcTBa (TpyAHMUA,
poauTerba, YcBojMoua M Opyro) W 3awTuTM ocoba ca MHBANMOUTETOM W
30paBCTBEHNM CMETH:aMa, a CBe Y ckrafy ca 3akoHOM.

3anocnenun y Komnanuju Ha ocHoBy 3akrbydeHor 30 umajy npaBo Ha 34paBCTBEHE
nperneae y OKeMpy NOMMCe OCUrypatba U Ha CUCTEMATCKU Npernes, Koju Moxe 6utu
ONLUTY UMW CneumrjanueTUykL Nperneq (kapanonowkw npernesd - KbU degukse).

KsanuteT pagHe cpeauHe, 0be3befyje ce Ha HauMH Koju yauma y 063up aaeksaTaH
MOCNOBHN MPOCTOP, YCNOBE pafHe CpeauHe W KBaNUTETHO (hyHKLMOHMCAE
cpeacTasa 3a pag.

Kanpoacxa nuTamwa

lMpaBUMHUKOM O OpraHu3aumujn U cuctematusaumju nocnosa Komnanuje 3a cse
3anocneHe cy AeduHucaHn cteneH o6pasoBaka W KOMMNETEHTHOCTU KOje Cy
HeonxoaHe 3a obaerbarbe nocnoea. KomneTeHumje 3anocneHux ce mpouekyjy Ha
OCHOBY opgrosapajyher chopmanHor obpasoBatba, PagHOr MCKYycTBa W NOCEOHMX
ycnoBa 3a 0baBrbare Nocrnosa.

Komnanuja je pgyxHa pga  3anocneHoMm omoryhu  obpasoBarwe,  CTPY4HO
ocrnocobrbaBawe W ycaBpliaBawe Kafa To 3axTeBajy notpebe npoueca paga u
yBofetbe HOBOT HauMHa 1 OpraHn3aLvje paga. 3anocreHu je fyxaH aa ce y ToKy paaa
obpasyje, CTpy4HO ocnocobrbaBa M ycaepllaBa 3a pag. TpoLLkoBu 0bpasoBama,
CTpy4Hor ocrocobrbaBarsa M ycaBpLLaBatba 06e36efyjy ce 13 cpeactasa Komnatuje.

Op cTpaHe HaanexHWx pykoBoaunaLa Ce1x OpraHu3aLmoHuX jeaunnuua y Komnanuju
®yHKUMja 3a Jbyacke pecypce npubaerba npeanore/saxrese 3a obyke 3anocneHnx
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Koje je moTpebHO CNpOBECTM TOKOM HapedHe roguHe. Takohe, ykonuko ce 36or
notpebe nocna (HNp. U3MeHe 3akoHa, NPUMEHa HOBWX NPOnMca U Ap.) Y TOKY roanHe
ykaxe notpeba 3a gogatHUM obykama 3anocneHumx, oHe ce nocebHo opgobpasajy y
cknagy ca nnaHupaHum GyLieToM HaanexHe opraHu3aLyoHe jeanHuLe.

Y toky 2023. roguHe oapxaHa je 31 uHTepHa oOyka Ha Kojuma je NpUCyCTBOBANo
1.723 yyecHuka, kao n 77 ekcTepHux obyka Ha kojuma je npucycteoBano 432
YYECHMKA.

13.2.2. PopgHa paBHOMPaBHOCT 1 NOLLITOBaHE
I'byACKMX NpaBa

KomnaHnwja noctyna y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 poaHoj paBHonpasHocTm (,Cn.
rnacHuk PC”, 6p. 52/21) wu lNpaBunHuka 0 BORery eBUAEHLME M N3BELITaBakY O
OCTBapuBatby POAHE PaBHOMPABHOCTY 1 carnacHo ogpeabama 3akoHa CBake roauHe
caymmaBa: [oguiby U3BELLTa) O OCTBapMBatbY pogHe paBHOMpaBHOCTM KomnaHuje
+dyHaB ocurypare“ a.n.0o. EBugeHUMjy nogataka O OCTBapuBaky poaHe
paBHonpaBHocT Komnauuje ,[yHaB ocurypare“ a.g.0. Koju ce [ocTaerbajy
MwuHWCTapCTBY 3a Sbyfcka M MakbWHCKa NpaBa M APYLUTBEHW Aujanor, Ynpaeu 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT.

KomnaHwja nma pa3Honuky pogHy CTPYKTYpy 1 nMa u3banaHcupao yyewhe oba nona
Yy YKynHom Bpojy 3anocrneHux. Y poaHoj CTPYKTypu MeHalMeHTa yyellhe xeHa je Ha
3agoBorbaBajyhem creneHy. Y ykynHom Opojy obyka 3anocrneHux nogjegHako cy
3actynrbeHa oba nona.

3anocrnenn y Komnauuju umajy TpeTMaH jefHakux MOryhHOCTW U nocTynawa
He3aBWCHO of pace, nona, POAMTErLCTBA, BEPE, NOMMTUYKE NPUNALHOCTY, NUYHNX
0[HOCA, HALMOHANHOCTK, APYLITBEHOr NOPeKna, 34paBrba, CTapocTy, MHBaNManTeTa
W OPYruX NIYHUX KapaKTepucTuka.

KomnaHuja nowTtyje Hayena ga ce npema 3anocrieHuma He CMe MpuMe-uBaTh
OVPEKTHa WNWM  MHOMPEKTHA OUCKPUMWHaUMja Y  3anolfbaBatby, edykauuiu,

HanpegoBatby ¥ NPOMOLMjM, UMM Aa Ce Ha HeKM HauuH NOBPefe NMoBesaHa npasa.
KomnaHuja Heryje nonuTuky TonepaHumje, U3rpafitby KONEKTUBHOT U TUMCKOT pajal.

Y0eo xeHa Ha pykosodehum no3uyujama y KomnaHuju

Yneo xeHa y W3BpluHom onbopy (%) 20%
Yaeo xeHa y HagsopHom ogbopy (%) 60%
Yoeo xeHa Ha 1. 1 2. HUBOY ynpasrbarka ucnog HaasopHor u

W3spluHor oabopa (Oupekumje, PyHKuUMje 1 [PO) 34%

PodHa u keanughukayuoHa cmpykmypa y Komnanuju

CreneH cTpyyHe cnpeme | Mywku | XeHcku | YKynHO

I 3 3
Il 7 6 13
I 50 71 121
\ 341 752 1.093
\ 3 5 8
VI-1 171 262 433
VI-2 4 8 12
VII-1 506 745 1.251
VII-2 32 45 77
Vil 6 7 13
YKynHo 1120 | 1.904 | 3.024

13.2.3. bopba npoTuB KOpynumje 1 NuTaka y Be3n ca
noaMmhmBamem
KomnaHuja ,[lyHaB ocurypame” je TpajHO OnpeaerbeHa Aa Crnpeyyn CBaku nojaBHM

06rvK KopynLuje 1 MiUTa Y CBOM MOCTOBakbY M C TUM Y BE3W Npeay3nmMa 1 CnpoBoau
CBE 3aKOHOM nponucaHe obaBese.
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Y Besn c usHetuMm jaHyapa 2021. roguHe ycBojeHa je [lonuTuka npoTuB MuTa
carnacHo 3axtesuma ctangapaa ICO 37001:2016. Y Toky 2023. roguHe cTaHzapd
je umnnemeHTUpaH y npoueaype KomnaHuje, y OKBUPY Kojux cy ogpefeHa oaroBopHa
nuua 3a cnpoBofjere CTaHAapAa, HauuH cnpoBofiera ucTpara, Tj. KOHTpona y
cnyvajy waeHTWdMkoBarba MojaBHMX 00MMKA MUTa, CayMbaBare W3BELTaja,
NOJHOLLEHE KPUBUYHUX NpujaBa 1 ap.

CxopfHo 3axTeBuMa ctaHgapaa, y Toky 2023. roguHe, je ca HaanexHUM aupexktopuma
Ovpekumnja/®yHKumja M3BpLLEHa NpOLEHa pu3MKa Of MojaBe MWTa Yy OOHOCY Ha
ogdpeneHe NOCroBHe NpoLece U ¢ TUM Y Be3n CaunkeHa AHanusa 1 npoLeHa pusmka.
Ha ocHoBy aHanu3e MOCMOBHMX Mpoueca WM MPOMMUcaHWX npoueaypa, Kojuma je
JeTarbHO ypefeHa KOHTpora paja v nocTynaksa 3anocieHux, pUusuk of nojase Muta
npoLereH kao Hu3ak. HaeedeHa oueHa je Aata u 13 pasnora wto y Komnaxuju Huje
MOEHTUVKOBAH HY jeaH CNyyaj AaBara/npumarsa MuTa.

Y oksupy cnpoeofjersa lMnaHa uHTerpuTeTa, cxogHo oapeabn ynaHa 95. 3akoHa o
cnpevasatby kopynuuje, KomnaHuja cnpoBoam o0yKy 3anocneHux y obnactu etuke
1 MOCMOBHOT NOHALLaka Ha OCHOBY pafHor mMatepujana gobujeHor og AreHuuje 3a
Kopynuujy, y OKBMpY Koje 0byke ce aHanu3upajy ogpeabe Kogekca eTuke 1 NOCNOBHOT
noHallara y KomnaHuju, kojuMa je perynucaHa obnact npoTuB MUTa W Kopynuuje.
YkynaH 6poj 3anocneHux koju cy 4o caga 3aspLunnmn obyky je 3.013 og yera 1.117
MyLkapaua v 1.896 xeHa.

13.2.4. QOcTane akTMBHOCTM Ha mnorby 6pure o
3anocneHuma

Y oksupy Komnanuje noctojn u nocebHa cekumja JyHaB Apc" koja ce 6Gasw
ymeTHowwhy, npe cBera CNUKapCTBOM, BajapCTBOM, MOe3njoM W oTorpadmjom. Y
xony Komnanwje, y MakenoHckoj 4, TOKOM roguHe ce opraHusyjy BpojHe unanoxbe
Pa3NUUNTAX EMUHEHTHUX YMETHWKA. YApyXewe nnaHuHapa ,JyHaB“ okyniba
3anocneHe Koju cy JrbybuterbiM npupoge M 3ajedHO MNpOBOAEe Bpeme Ha
OpraHM30BaHUM MNaHMHAPCKAM U3NETUMa, a Hekn 0 kWX Beh Cy 0CBOjUNM BuULE
no3HaTux cBeTckux Bpxoea — MoHT EBepect, [leHanu, Ty6kan.

JenaH op nokasaterba 6pure 0 3anocneHnMa, kao HajoutHujem pecypcy KomnaHuje,
Orneda ce u'y HUCKOj cTonu nykTyaumje 3anocnenmx. Y 2023. rognHu usHocuna je
10,32%, [ok je npoceyaH pagHu cTax y Komnanujn 12 roguHa.

13.3.

Op npecyaHe BaXHOCTM 3a nocnoeake Komnauuje je ctanHo yHanpehewe Gpure o
KNUjeHTUMa W KBaNMTETHO KOMYHWLMpake Ca KNWjeHTUMa Kpo3 CBe BPCTE KaHana
KOMyHUKaLuje.

OcHoBHO Haverno, kojum ce Komnanuja ,[yHaB ocurypatre” Beh roguHama pykoBoam
je nocTaBrbake KOpPUCHWMKA YCryra ocurypawa Yy LeHTap CBOjUX aKTUBHOCTW.
KomnaHuja Hactoju ga passuja  cnocobHOCT — pasymeBatba W afeKBaTHOT
ogroeapara Ha noTpebe knujeHata, da passuja BeLUTUHe NPOAKTUBHOM pearoBara
Ha npumenbe a CBe y Luby YCrocTaB/baa W OfpxaBakba OfHOCA MoBepera W
[YropoYHe N0jarnHocTy.

OpHoc npema KnujeHTuMa

KomnaHuja KOHCTaHTHO yHanpefjyje CBOje AMruTanHO NocroBare Y CKnagy ca
3axTeBMMa TPXWLWTA, HacTojehun aa wrto Behu Bpoj ycnyra Npyxu 1 oHNajH. Tokom
2023. roguHe, HaCTaBIbEHM CYy MpOLECK Ha moborbluatby KOPUCHUYKOr WCKYCTBa
MPUIMKOM KYMOBMHE MyTHOM 34PaBCTBEHOM OCUrypara, Npeanpujase WTeta kao u
NOAHOLIEHa 3axTeBa 3a MHGO NOHYAY 3a rOTOBO CBE BPCTE OCUrypatba.

Tokom 2023. roanHe, npeko KOHTaKT LeHTpa je npumrbeHo suwe og 3.700 3axTeBa
- npeanpujaa wreta, a og Tor 6poja rotoeo 2.700 npujaBa ce OZHOCUNO Ha
[06pOBOBLHO-3PaBCTBEHO OCUTYpare. Y UCTOM Nepuoy, NPUMIBLEHO je 1 BULLE Of
1.300 ynuTa 3a kacko noHyae v suwe og 1.100 3axTeBa 3a noHyay npomssos Yysap
kyhe.

KnujeHTma ce npyxajy CBe HeomxogHe MHcopmauuje BesaHe 3a NMpou3Boae,
JeTarbHO npefcTaBrbajy YCNOBKM Ocuryparsa, YnosHajy W ypydyjy um ce cse
HeonxogHe nucaHe WHgopmaumje, Bogehu padyHa fa ce y noTiyHOCTH MCMOLTYjy
CTpora npasuna 3awTtute nogartaka o nuyHoctu. Tokom 2023. roauHe y KoHTakT
LeHTPY je npumrbeHo 1 obpaheHo Buwe og 48.500 noansa n 35.600 mejnosa.

MocebHy naxry Komnanuja nocsehyje npouegypama ynpasrbaka npuroBopuma,
KOje KOpUCHULY yCnyre ocurypara MOry JOCTaBrbaTh MINYHO, MOLITOM UMK OHNajH.

Csw npurosopy koju fonase y Komnanujy pacnopefjyjy ce no XMTHOM MocTymky, kako
Bu ce ckpatunu npeasuheHn POKOBM 3a peLlaBatbe Npurosopa. EBuaeHTUpare U
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npahetse TOka MpuUroBopa CrnpoBoau ce kpo3 nocebaH codTBep, a NOAHOCKOLM
NpUroBopa, y CBakOM TPEeHYTKy MMajy MOryRHOCT npoBepe cTaTyca CBOT MpUroBopa,
nosvearem KoHTakT LeHTpa. Tokom 2023. rognHe peructpoBaHo je 1 obpaheHo
5.001 npurosop.

Takohe, youeHO je 1 CMarberbe NPUroBopa Koje Jonase of ctpaHe HapoaHe GaHke
Cpbwuije rae je 2022. roauHe pernctpoBaHo 347 npuroeopa, Aok je Tokom 2023. rognHe
KomnaHnuja peructposana 325 npurosopa. W3 roauHe y roguHy ce 6enexm nosehaH
Opoj 3axTeBa v ynuTa Koju cTvxy npeko KoHTakT ueHTpa KomnaHnuje. Hactoju ce pga
Ce peLle CBW 3aXTEBW U Aajy OArOBOPM BE3aHO 3@ OCUrypare Te NoHyAe Hajborba
moryha peluetsa. KOHTaKT LeHTap cepBuCHMpa Mpoaajy CBUX BpCTa OCUryparba,
npujaee WTeTa, NpaTi NpOoLECce OHMajH KynoBMHE kKoja ce 0baBrba Ha KOMMNaHUCKOM
cajTy a y capaimh ca Yopyxewem ocurypasada CpOuje, npyxa uHdopmaumje
BesaHe 3a 3anucHuke MYTl-a.

13.4. OpHoc npema 3ajegHuum

Y cknapy ca cnoraHom “[MpujaTers ocTtaje npujaters’, KoMnaHwja nomaxe pywrsy y
KOjem Nochyje W Ha Taj HauWH 3ajegHuumM Bpaha [eo OHora LUTO joj je nogapuna 3a
AEeLeHVje y Kojuma je nocTana ycnellHa kKomnaHuja u cTy6 ocurypatrba y 3eMIbMu.

Y cknapy ca croraHoM “lpujaters octaje npujaters’, Komnaxuja nomaxe apyLwTsy y
KojeM nocryje W Ha Taj HauMH 3ajedHuUM Bpaha [eo oHora LWTo joj je nogapuvna 3a
JeLeHuje y kojuma je nocTana ycneLlHa koMnaxuja u cTyb ocurypama y 3eMrbMm.

KomnaHuja je cBoje aKTMBHOCTW yCMepuria Ha MOAPLUKY JIOKanHOj M LMpOj
ApYLITBEHO] 3ajeaHuum. MocebHO je opjeHTCaHa Ha NapTHEPCTBO, OAHOCHO Lmrb 6p.
17 nog Hasueom ,[lapTHEPCTBOM [0 UMrbeBa“ Mpeko Kor peanuayje u cee ocrane
LnrbeBe 0apXMBOr pa3eoja Koje je OpraHusaumja Yjeautbennx Hauuja aeduHucana
2015. roguHe y Mapuay.

OcTBapeHo je NapTHEPCTBO Ha CBMM HWBOMMA, KakO Ca MOKArHOM 3ajedHULOoM,
OpraHuma fokanHe CaMOynpaBe, MMHMCTapCTBAMA W APYrUM  BRaguHUM
WHCTUTYUMjaMa, Tako M Ca HEBMaguHUM CEKTOPOM, CMOPTCKUM YApYXeruma,
00pa3oBHMM ycTaHOBaMa, nopoguuama kojuma je notpebHa nomoh, TaneHToBaHUM
nojeanHLMMa v apyruma.

KomnaHuja ynaxe y 06pa3oBatbe, CMopT, KynTypy, 3APABCTBO M YMETHOCT W NOMaxe
coLjanHe 1 NpojeKTe XyMaHWUTapHOr kapakTepa.

Heku o HajsHauajHujuX npojekara cy:

- "Mpujaters op getuwctea" koju Komnanuja peanuayje ca 6pojHum napTHepuma.
To je HajbpojHMjK 1 HajyTMLajHWjI NpojekaT Koju ce peanuayje y Cpbujn, anu genom
ny pernoHy buwwe Jyrocnasuje. Boaehu napTHep y TOM NpojekTy je opraHusalmja
"Cnoptcke urpe mnagux”, a Beh map rogWHa TakMuyere Hocu HasuB "[yHaB
ocurypame, CnopTcke urpe mnagux".

"flyHaB ocurypare, CropTcke urpe Mnagux"' NPOMOBHULLE HAYMH KWBOTA UMju Cy
OCHOBHM MOCTynaTW pasymeBate, NpUjaTesbCTBO, MOLITOBAKE Pa3NNYNUTOCTH,
CONMEApHOCT 1 chep Niej, kao HajaenoTBOpHUja anTepHaTMBa CBUM HeraTUBHUM
yTULajuMa AaHallkbuLe, Npe CBera BPLUHbaYKkor Hacurba.

Y npoteknoj roguHn y Cpbuju je yuecteoBano Buwe og 90.000 pgeue
OCHOBHOLLIKOJICKOT y3pacTa, 0K je Y per1oHy bueLue Jyrocnaeuje y4ecTBOBaO BuLe
oa 270.000 geve Tor y3pacTa.

MehyHapoaHa 3aBpLuHMUa CrnopTCckux urapa mMnagwx, TpaguLMoHanHo je ofpxaqa
CBEYaHOM LiepeMOHMjoM y CnnnTy, Ha KOjoj je NPEACEeaHK U M3BPLUHK AupekTop Paris
Saint-Germaina, Nasser Al-Khelaifi, npornaweH 3a Hosor ambacagopa "[lyHaB
ocurypare CnopTckux urapa mnagux" u Tako ce npuapyxmo 6pojHum 4O CUM
npujatersuma 1 ambacagopuma, Mehy kojuma cy: AnekcaHgep YedepuH, Hemamwa
Martuh, llyka Mogpwuh, Mpeapar Mujatosuh, fyuc ®uro, EanH Lleko, CnaseH bunuh,
Hematrba Buauh, Japujo CpHa n MHorv apyru.

KomnaHuja ,[yHas ocurypase” je nokpeHyna kamnawy "lpyxam pyky He nogmehem
Hory" y capafmy C Ayrorogvilkbum naptHepom CriopTckuM urpama mnagux. Kao
noyeTak kamnawe, ofpxaHa je paguoHuua Ha Temy 3alTuTe Aele Of Hacusba.
lMokasano ce Aa je To CjajaH yBoA y noyeTak kamnawe ,Ipyxam pyky, He nogmehem
Hory“, kojy je 2023.roguHe ,[lyHaB* MOKPEHYO Yy OKBMPY CBOM KPOBHOI MpojekTa
ApywTBeHe ogroBopHocTM [lpujaterb  og  AeTuwcTBa“.  Paguonuum  cy
npucycteoBanu koopauHatopn CWM-a w 3anocnedn y Komnanujy Koju cy
BOIMOHTEPCKW MOAPXanu Kamnarwy Ha TepeHy. Y qokycy Te kamnare je noHallame
Ha CropTCKUM TepeHUMa, Npe cBera fele, anu 1 poautesrba, Bohja exkuna, yuutersa,
HacTaBHUMKa W HaBwjaya. Kako cy CnopTcke urpe Mnagux HajMacoBHWja amatepcka



U3BewTaj 0 nocnosaty KomnaHuje lyHaB ocurypame a.n.0. beorpap 3a 2023. roguHy

cnopTcka opraHu3aLmja 3a gewy v mnage y EBponu, nopyke cycpeTa koje npoMoBMLLY
thep-nnej, TonepaHLujy 1 NOMTUBHE BPEAHOCTM NPEHETE CY Ha HajO0IbY HAuWH AeLm
1 omnagmHm wupom Cpbuje v pernoxa.

XyMaHUTapHe akTUBHOCTY:

- bpojHe poHaumje wkonama, gOMOBMMA 3ApaBIba, BoNHULAMa, KIMHUYKAM
LEeHTpUMa, NpUXBaTUNMLITAMA, CMOPTCKMM KonekTuBuma, KY[-oBuma,
OedvjuM  LeHTpuMa u  KnyboBMMa, OMMAAWHCKUM  OpraHu3auujama,
EKOMOLLKM MPOjeKTUMA, YAPYXEeHMMa OuvyBara Tpaguuuie W KynType,
YOPYXeruMa XeHa;

- "C Tamapom y akuuju" , HoBa Ce30Ha, HacTaBak XyMaHUTapHe AenaTHOCTY;

- Tpojexat ,byau xpabpa“, n yapyxetse , XKeHa y3 xeHy*, nognsatrbe CBeCTH
0 pacnpocTpareHOCTU paka [AOojke W BaxXHOCTU MpeBeHUMje W paHor
OTKpMBaH-a paka, CBE Kamnawe, MapT 1 oktobap 2023 roauHe;

- TokpeT ,3 nnyc’, Tpoje v BULLE feLle, HAcTaBIbeHa capagkba:

- Komnahuja, Ha Teputopujn Lene Cpbuje, foHaLMjama nomaxe Lukonama,
YKIby4yjyhu 1 ycTaHoBe 3a eLly M OMMaguHy ca CMeTHama y pa3Bojy, kao
W yCTaHOBe NpunafHuKa HaLMOHMaHUX MakbiHa, fa ce NpOCTOop 3a Y4YeHEe 1
Wrpy yYeHuka ypeaun M ocaBpemeHW. Huje u3octanma HW nogpluka
BMCOKOLLKOJICKMM yCTaHoBaMa. KomnaHuja mpyxa MOApLIKy CTydeHTUMa
EkoHomckor chakynTeTta y peanusauuju npojekata (CMEKO®).

MoapLuka KynTypu:

- KomnaHuja je nomorna 1 ogpxaBare MHOMX KynTypHUX gorafaja, kao LWTo
cy: ’'Hywwhujapa’y Weawuuw, wTamnawe MoHorpaduje o batu
YKusojuHosuhy, benrpeja pumsep hect, KOHLEPTW Ha CaBCKOj NPOMEHaam
AHe Hetpebko 1 JacmuHa Jlesuja;

- Y npoteknoj roguHn "dyHas ocurypare” je nogpxano gomahy dpunmcky
npoaykumjy: ,LLto ce 6ope mucnm moje”, ,Xepoju Xanujapga“ n ,MergaH’;

- [open octanux KynTypHuX MaHudgecTauuja, nocebHo ce n3gBaja noapLuka
"Cabopy suonuHucra Cpbuje" y MNpawaHuma.

OcTarno:

BpojHe cajamcke u 3abaBHe MmaHudectaumje koje je Komnanuja nogpxana y
npoTexnoj 2023. roguHu cy:

- 3umcko kynTypHo 3abaBHa MaHudectauuja “3umcka Gajka”’ y Casckom
napky 8.12.2023. -8.1.24;

- bejrpeja 6epu dectusan, cajam 606uyactor Boha;

- Xapu lMNotep“ MmaHudectauuja y TL, Manepuju, 3a paHose Xapu MoTtepa.

Mopen GpojHMx cnopTckux MaHudecTaumja, 13aBaja ce YeTBOPOroauiLkba MoApLUKa
CtoHoTEHMCKOM caBedy ocoba ca MHBaNMAWTETOM Koja je 3amnodeta Yy MpoTeknoj
rOANHN.

KomnaHuja TpaguuuoHanHo opraHudyje akuuje nofgene HOBOTOAMLUKWX nakeTuha
geum ca nocebHum notpebama, ycTaHoBama 3a  HE3OpuHYTY  geuy,
NPUXBaTUNULLITUMA, YAPYXeHUMa M LEHTPUMa 3a COUMjarHO cTapawe Yy Bulle
rpagosa y Cpbuju. Y 2023. rogunhn je nogerbeHo Buwwe o 4.600 naketuha. Cnarbem
naketuha WwWupom 3emrbe, KomnaHuja je 1 npoTeksne roanHe nokasana noceeheHocT
OPYLWTBEHO] 3ajeqHnuy, ymHehn gobpa gena v nomaxyhu wuarpagty nenwer u
XYMaHwjer oKpyxerba.

13.5. [onarHe nHdopmauuje
KomnaHuja noceayje cneaehe ceptudmkare:

¢ ICO 9001:2015 CncTem MeHaLMeHTa KBanMTeTOM

e ICO 10002:2019 MeHaymeHT kBanuTeToM — 3a40BOSBCTBO KOPUCHUKA -
CmepHuUe 3a NocTynakbe ca NpUroBop1Ma y opraHusaupjama

¢ ICO/MEL| 27001:2013 Cuctem meHalMeHTa 6e3beaHoLwhy nHdopmauyja

o ICO/MEL| 20000-1:2018 WHhopmaLoHe TEXHOMNOTMje — MeHaLMeHT ycryrama

¢ /ICO 22301:2019 Crctem MeHaLMEHTa KOHTUHYMTETOM MOCIIOBaka

¢ ICO 37001:2016 CncTem MeHalMeHTa NpOTUB MUTa W Kopynuuje

« /CO 50001:2018 Cuctemu meHaLIMEHTa EHEprijom

¢ /ICO 14001:2015 Cnctem MeHaLMEHTa XXMBOTHOM CPEANHOM

¢ 1CO 45001:2018 Cuctem MeHalmeHTa 6e36eaHOLLRNY 1 30paBrbeM Ha pagdy

¢ /ICO 55001:2014 Cnctem MeHaMEHTA MMOBUHOM

« ACO 30301:2019 CucTem MeHaLMeHTa 3anucuma

« IQNET SR 10:2015 Cuctem MeHayMeHTa ApyLwTBEHOM O4roBOpHOLAY.
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14. USBELUTAJ O KOPITOPATMBHOM
YINPABJbAHDY

Y cknapy ca unaHom 368. 3akoHa o npuBpeaHUM ApyliTBuma ("CryxBeHu rnacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — op. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019
109/2021) n unaxom 68. Ctatyta Komnanuje, W3BpluHm ogbop Komnanuie je y 2016.
roguHn poHeo Opnyky o npuxeaTawy Koaekca koprnopaTWBHOr ynpaBrbaka
MpuBpeaHe komope Cpbuje, objaBreHom y "CryxbeHom rmacHuky PC", 6p. 99/2012,
kao Kogekc koju ce npuMerbyje y nocnosaky Komnanuje.

14.1.TpaBa akunoHapa
lNpaBa akuuoHapa Komnaxwje ,[yHaB ocurypame” a.4.0. cy cneaeha:

e paBo yyelwha u rnacara Ha CKynwTWHKM, Tako da jedHa akuwja yBek faje
npaBo Ha jefaH rnac;

e PaBO Ha Mcnnaty AMBMAEHIE;

e MpaBo ydyewwha y pacnogeny NMKBMOALMOHOr OCTaTka UK cTevajHe mace y
CKnagy ca 3aKkoHOM KojuM ce ypehyije cTeva;;

e paBO npeyer cruuawa OOMYHMX aKumja ¥ ApYrMX  (DUHAHCKiCKUX
WHCTpyMeHaTa 3aMeHIbIBMX 3a 0BKYHE akuuje, U3 HOBUX EMUCHa;

e [pyranpasay cknagy ca 3akoHoMm u CTaTyTom.

VHdopMucaHoCT akumoHapa CnpoBoau ce y cknagy ca 3akoHuma u Cratytom
KomnaHuje. WHdopMucaHocT octanux nuua cnpoBoau ce y cknagy ca Baxehom
3aKOHCKOM PerynaTusom.

Y nepuogy og I-XIl 2023. roguHe ogpxaHe cy 3 cegHuue CkynwTiHe akUmoHapa
(1 pegoBHa 1 2 BaHpeaHe).

14.2. N36op, cactas 1 pad opraHa ynpasrbatba,
onbopa, KoM1cHja 1 HIUX0BE HaONEXHOCTH

YnpaBy Komnanuje uuHe Hap3opHu ogbop v M3spLunm ogbop.

14.2.1.  W36op 4unaHoBa opraHa ynpasrbatba

M3bop unaHoBa W3BplwHor u HagaopHor ogbopa KomnaHuje u ognyuvBake O
HakHagama aedvHucann cy ogpeabama CratyTa, 3akoHa 0 ocuryparby 1 3akoHa o
NPUBPESHUM ApYLUTBUMA.

Y cknagy ca 3akOHOM O OCurypatby, YnaHoBW YynpaBe Komnanuje, 4naHoBu
HagsopHor u W3BpHor ogbopa, npe MMeHoBatba 0f CTpaHe opraHa AeduH1caHux y
Crartyty KomnaHwje, oobunu cy carnacHocT 3a obaerbare dyHKUMje YnaHa ynpase
of HapogHe 6aHke Cpbuje.

CkynwwTHa ognyyyje 0 MMEHOBaky 1 paspeluery YnaHoBa HagsopHor opbopa u
yTBphMBatby HakHaga 3a HUXOB pag.

HagsopHu ogbop oanydyyje 0 MMEHOBakY U paspeluety NpeaceaHuka W YnaHoBa
3BpLuHor ogbopa 1 unaHoBa Komucuje 3a peusnjy 1 ogpehyje HakHady 3a HUX0B
pag.

14.2.2. CacraB opraHa ynpas/baka
Cacras HapgsopHor ogbopa, y 13BeLLTajHOM Nepuoay:

1. TatjaHa Bykuh, npegctasHuk Penybnuke Cpbuje, npeaceaHuk,
(HesaBmcaH ynaH). Mo obpasoBatby je MacTep UHKEHEP OPraHW3aLMOHMX
Hayka. MaHgar Tpaje go 14.05.2026. roguHe (YeTBOpOroamLLmby). Pelerwe
HapogHe 6aHke Cpbuje I'. 6p. 3133 og 07.02.2022. roguHe .

2. CsetucnaB TpudyHosuh, npegctasHuk Penybrvke Cpbuje, unaH,
(HesaBucaH unaH). Mo obpasoBawy je  AMANOMUPAHKN EKOHOMWCTA.
Mangat Tpaje go 14.05.2026. rogwHe (4eTBoporoguwibi). ObaBrba
yHKUM)y npeacepHuka Komucuje 3a pesusujy Komnanuje. Peluerse
HapogHe 6aHke Cpbuje . 6p. 3159 og 08.02.2022. roguHe.



3. MwuneHa MapkoBuh,
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npeacrtasHuk Penybrnmke Cpbuje, unaH. T[lo
obpasoBary je aunnoMupaHu npasHuk. MaHgat Tpaje go 14.05.2026.
roavHe (Yetsoporoguwbi). Pewere HapogHe 6aHke Cpbuje I'. 6p. 3765
op 02.03.2022. roguHe.

Bnagumup VYsenau, npeacrasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH. [lo
obpasoBarby je AunnomupaHn ekoHomucTa. Pewewe HapogHe Gake
Cpbuje I. 6p. 4302 opg 15.03.2022. rogmHe. MaHgat je npecTao
noaHowewem nucaHe octaske 11.10.2023. roguHe, Ha MecTO 4naHa
HansopHor oabopa.

Canppa [lokuh, npeacrashuk Penybnnke Cpbuje, unaH. Mo obpasosatby je
MacTep eKoHOMWCTa, AunnomupaHn npasHuk. Mangart Tpaje go 29.12.2026.
roguHe (YeTBoporogmiibi). Pewere HEC 11859 og 09.12.2022. roguHe.

Cacras U3BpwHor oabopa, y n3BeLLTajHOM NepUoaY:

1.

MBana CokoBuh, npeaceoHvk W3spHor opbopa. Mo obpasoawy je
MacTep MHXeHep opraHusaumMoHnx Hayka. Mavgat Tpaje go 19.05.2026.
roguHe (yetsoporogmiwib). MpeaceaHuk je CkynwTtuHe [pxaBHe nyTpuje
Cpbwije, npeacennuk YnpasHor ogbopa Yapyxera ocurypasada Cpbuje n
unaH YnpasHor ogbopa ,[lyHaB ocurypare” a.g. bawa [lyka. Pelere
HapogHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 5474 og 21.04.2022. roguHe.

Munow Munanosuh, ynaH. Mo obpa3soBatby je ANNMOMUPAHM MPABHUK.
Mangat Tpaje go 19.05.2026. roguHe (YeTBoporogunwisi). MpeaceaHuk je
HapnsopHor ogbopa ,[yHas ayto* 4.0.0. Pewwete HapogHe 6aHke Cpbuje .
Op. 5475 op 21.04.2022. roguHe.

Bojan PanueBuh, unaH. Mo obpasoBawy je MacTep meHayep y obnactu
MeHauMeHTa UM OusHmca. Mangat Tpaje go 19.05.2026. roguHe
(yeTBOpOroamMwiy). Ynav je HapsopHor ogbopa ,[yHaB ayTto* A.0.0.
Pewwere HapoaHe 6anke Cpbuje I'. 6p. 5473 og 21.04.2022. roguHe.

4. Mwuno Mapkosuh, unaH. Mo obpa3oBatby je AUNNOMMPaHM EKOHOMMCTA.

MaHngat Tpaje go 19.05.2026. roguHe (4eTBOporoguity). Peluewe
Hapogte 6aHke Cpbuje . 6p. 5476 og 21.04.2022. roguHe.

3opan Cybotuh, unaH. Mo obpasoBary je AUNMOMMPAHM EKOHOMWCTA.
MaHgat Tpaje go 02.12.2026. roguHe (YeTBOpOroauwwksm). MpeaceaHuk je
YnpasHor oabopa ,[yHaB ocurypamwe” a.g. bara Jlyka. Pewere HapoaHe
BaHke Cpbuje I'. 6p. 11615 0g 01.12.2022. roguHe.

HapnsopHu ogbop Komnanuje, obpa3sosao je Komucujy 3a peBusujy y cnepehem cacrasy:

1.

Ceetucnas TpucdyHouh, npeacenHuk, (Y4ETBOPOroauLWHbM MaHAT Tpaje
po 19.05.2026. roguHe);

Munena MapkoBuh, unaH (4eTBOpOroauwWwM MaHaaT uctnde 19.05.2026.
roguHe);

3opaH Monosuh, ynaH (YeTBOpOroaMWwKM MaHaaT Tpaje 4o 14.05.2026.
rogvHe) (muue koje nma ogrosapajyha 3Harba 1 pagHo UCKYCTBO y obnacTu
(buHaHcKja, a Koje je He3aBMCHO o KomnaHuje y cMUCITy 3akoHa, MMEHOBaH
je 3a unaHa Kowmwucuje 3a pesusnjy Opnykom CkynwtuHe Komnanwje o
umeHoBaky YnaHa Komucuje 3a pesusunjy Komnauuje ,[lyHaB ocuryparse”
a.3.0, C 6poj: 22/22 op 13.05.2022. roguue).

KomnaHuja noctyna y cknagy ca ogpegnbama 3akoHa O POAHOj paBHOMPABHOCTM.
Yoeo xeHa y M3spwHom ogbopy Komnanuje je 20%, a yaeo xeHa y HagsopHom
onbopy Komnanuje je 60%. lNMpoceyHa ctapocT ynaHoBa HagsopHor u W3spLuHor
onbopa je 47,5 roguHa.

14.2.3. Pag v HagnexHoCcTy opraHa ynpasrbama, Komucuje

3a PeBu3ujy 1 NpeacenHuka MsepLuHor ogbopa

HaunH paga, noctynak mpunpeme, CasvBara M OfpxaBatba cegHuua M3spLuHor
opbopa n HapsopHor ogbopa ypehenn cy MocnosHuumma o pagy V3BpLuHor u
HansopHor oabopa.



U3BewTaj 0 nocnosaty KomnaHuje lyHaB ocurypame a.n.0. beorpap 3a 2023. roguHy

HaunH papa, noctynak npunpeme, casvBarba M OfpXaBatrba cegHuua Komucuje 3a
pesnsnjy HapsopHor ogbopa Komnanuje ,[yHaB ocurypare® a.d.0. ypefieHu cy
lMocnosHukom 0 pagy Komucuje 3a peausujy.

Mpenceannk M3epwHor ogbopa npefcTaeiba W 3actyna KomnaHujy, ¢ Tum ga npu
3aKrbyynBatby MpaBHUX MOCNOBA W Mpeay3nMarby MpaBHUX pagwy NpeacenHuk
M3BpLuHor ogbopa ayxaH je ga obesbeau notnuc jeaHor Ynaxa WMsspluHor ogbopa.,
y cknagy ca ogpenbama CrartyTa.

Oppepbama Cratyta Komnawuje ,[yHaB ocurypare” a.4.0. (,CnyxGenn nuct
Komnanuje®, 6poj 16/12, 40/15, 51/15, 09/16, 21/16, 39/18, 18/19, 24/19, 37/21, 11/22
n 18/22) perynucaHe Cy HaanexHocTu opraHa Ynpase KomnaHnuje, M3BpLuHOr 1
HagaopHor oabopa, kao 1 Komucuje 3a pesusujy.

Y nepuogy og I-XIl 2023. roauHe, ogpxaHo je: 28 cegHuua HagaopHor ogbopa, 17
ceaHuua Komucuje 3a pesunsujy 1 67 cegHuua M3spuHor ogbopa.

Y Beorpagy, 25. mapta 2024. rognHe.
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