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1. ɈɉɒɌɂ ɉɈȾȺɐɂ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɪɭɲɬɜɨ“ ɢɥɢ „Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ“), ɤɚɨ 
ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɝɪɭɩɚɰɢʁɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɫɤɬɭ (ɡɚʁɟɞɧɨ ɞɚʂɟ: „Ƚɪɭɩɚ“), ʁɟ 
ʁɟ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɨ ʁɚɜɧɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɡ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ⱥɤɰɢʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɥɢɫɬɢɪɚɧɟ ɫɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɦ 
ɬɪɠɢɲɬɭ – Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɛɟɪɡɚ, Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
 

ɋɟɞɢɲɬɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤa ɭɥɢɰa ɛɪ. 4. Ɇɚɬɢɱɧɢ ɛɪɨʁ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ 
07046898, ɚ ɉɨɪɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɛɪɨʁ (ɉɂȻ) ʁɟ 100001958. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɩɪɚɜɧɢ ɫɥɟɞɛɟɧɢɤ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ Ⱦɭɧɚɜ“ ɞ.ɞ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ 
Ⱦɟɨɧɢɱɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ „Ⱦɭɧɚɜ“ ɭɫɜɨʁɟɧɨʁ ɧɚ IX ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞɪɠɚɧɨʁ 26. ɚɩɪɢɥɚ 1994. 
ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɭɩɢɫɚɧɨʁ ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɪɟɲɟʃɟɦ IV-Fi ɛɪ. 9281/94, ɨɞ 1. 
ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 1994. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɪɟɲɟʃɟɦ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ II-Fi ɛɪ. 7821/97, ɪɟɝɢɫɬɚɪɫɤɢ 
ɭɥɨɠɚɤ 4-01-00, ɨɞ 3. ʁɭɥɚ 1997. ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ. 
 

Ɋɟɲɟʃɟɦ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɛɪɨʁ 1992/2005 ɨɞ 2. ɦɚɪɬɚ 2005. ɝɨɞɢɧɟ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɩɪɟɜɟɞɟɧɚ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ 
ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ ɛɪ. 139/2014) ɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 36/2011, 99/2011 ɢ 83/2014 - ɞɪ. 
ɡaɤoɧ ɢ 5/2015). ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ je ɢɡɞɚɥɚ ɪɟɲɟʃɟ Ƚ. ɛɪ. 2959 ɨɞ 25. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɤɨʁɢɦ 
ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ, ɭɫɤɥɚɞɢɥɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɢɦɨɜɢɧɭ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɚɜɟɡɟ, ɨɪɝɚɧɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɚɤɬɟ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ ɢɫɩɭɧɢɥɚ ɭɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢ ɡɚ 
ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 8. ɢ 9. 
Ɂɚɤɨɧɚ. 
 

ɍ ɰɢʂɭ ɫɬɢɰɚʃɚ ɞɨɛɢɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɨɛɚɜʂɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɟ 
ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɞɨɛɢɥɚ ɞɨɡɜɨɥɭ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ: 
 

 ɉɨɫɥɨɜɢ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: (ɚ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɠɢɜɨɬɚ, (ɛ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɡɚ ɫɥɭɱɚʁ ɜɟɧɱɚʃɚ ɢ 
ɪɨђɟʃɚ, (ɜ) ɪɟɧɬɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, (ɝ) ɞɨɩɭɧɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɭɡ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɠɢɜɨɬɚ, (ɞ) ɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞ. (ɚ), (ɛ), (ɜ) ɨɜɟ ɬɚɱɤɟ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ, (ђ) 
ɬɨɧɬɢɧɟ, ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɚ ʄɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɢ ɬɚɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɨɜɚɧɭ ɢɦɨɜɢɧɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɢɡɦɟђɭ ɨɧɢɯ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɞɨɠɢɜɟ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɫɬɚɪɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɦɟђɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɭɦɪɥɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ, (ɟ) 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɢɫɩɥɚɬɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɚɤɬɭɚɪɫɤɢɦ ɨɛɪɚɱɭɧɢɦɚ ɢ ɭ ɤɨɦɟ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ ɤɚɨ ɡɚɦɟɧɭ ɡɚ ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɭ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɭ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɩɪɢɦɚ ɢɫɩɥɚɬɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 
ɜɢɫɢɧɢ ɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

 

 ɉɨɫɥɨɜɢ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: (ɚ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɟɡɝɨɞɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 
ɨɞ ɩɨɜɪɟɞɚ ɧɚ ɪɚɞɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɛɨɥɟʃɚ, (ɛ) ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, (ɜ) 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, (ɝ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, (ɞ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɜɚɡɞɭɯɨɩɥɨɜɚ, (ђ) 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɩɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, (ɟ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɪɨɛɟ ɭ ɩɪɟɜɨɡɭ, (ɠ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɨɞ ɩɨɠɚɪɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, (ɡ) ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, (ɢ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɟ 
ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, (ʁ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɜɚɡɞɭɯɨɩɥɨɜɚ, (ɤ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɩɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, (ɥ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɩɲɬɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɬɟɬɭ ɤɨʁɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚ ɨɫɬɚɥɟ ɜɪɫɬɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, (ʂ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, (ɦ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ʁɟɦɫɬɜɚ, ɤɨʁɟ ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɞɭɠɧɢɤɚ, (ɧ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ, (ʃ) 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɚɜɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ, (ɨ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɩɨɦɨʄɢ ɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɭ. 

 

Ʉoɦɩɚɧɢʁɚ ɫɜoʁɭ ɭɧɭɬɪɚɲʃɭ oɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɢɥɚɝoђɚɜɚ ɩoɬɪeɛɚɦɚ ɪɚɡɜoʁɚ ɫɜoʁe ɞeɥɚɬɧoɫɬɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɚ ɭɬɜɪђeɧoɦ ɩoɫɥoɜɧoɦ ɩoɥɢɬɢɤoɦ. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢɡ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨʁ 
ɞɢɪɟɤɰɢʁɢ ɢ ɨɝɪɚɧɰɢɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ - Ƚɥɚɜɧɢɦ ɮɢɥɢʁɚɥɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. ɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨʁ ɞɢɪɟɤɰɢʁɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɡɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ; ɡɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ; ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ; ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɚ), ɤɚɨ ɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ, ɩɪɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, 
ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɚɤɬɭɚɪɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ.  
 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɧɚ ɰɟɥɨʁ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɩɪɟɤɨ ɦɪɟɠɟ ɤɨʁɭ ɱɢɧɢ 28 ɝɥɚɜɧɢɯ ɮɢɥɢʁɚɥɚ 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɟ ɭ ɩɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɞɚʁɧɚ ɦɪɟɠɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɜɨʁɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɛɚɜʂɚ ɩɪɟɤɨ 
ʁɟɞɧɟ ɝɥɚɜɧɟ ɮɢɥɢʁɚɥɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɟ ɧɢɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. Ƚɪɭɩɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɢ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ.  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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1. ɈɉɒɌɂ ɉɈȾȺɐɂ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɚɨ ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɢ ʃɟɧɚ ɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɛɚɜɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɭɫɥɭɝɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ 
ɝɪɚђɚɧɢɦɚ ɢ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɬɟ ɨɫɬɚɥɢɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ. Ƚɪɭɩɚ ɭ ɫɜɨɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɢɦɚ 
ɫɟɞɚɦ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɬɨ: 
 
- „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“), ɆȻ: 07046901, ɫɟɞɢɲɬɟ: Ʉɧɟɡ 

Ɇɢɯɚɢɥɨɜɚ 6/II, Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ⱦɚɧɚ 1. ʁɭɥɚ 1977. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɨ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ”, ɚ 1. ɨɤɬɨɛɪɚ 1990. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɞɟɨɧɢɱɤɨ 
ɞɪɭɲɬɜɨ. „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ʁɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧ ɭ Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɩɨɞ ɛɪɨʁɟɦ 
43206 ɞɚɧɚ 22. ʁɭɥɚ 2005. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ 
ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟɦ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ 
ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ (ɚɤɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ) ɢ ɩɪɟɞɚʁɨɦ ɭ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɭ ɞɨɦɚʄɢɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ  
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɜɢɲɤɨɜɚ ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (ɩɚɫɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ); 

 
- „Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ɂɥɚɬɢɛɨɪ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“), ɆȻ: 17130706, ɫɟɞɢɲɬɟ: 

Ɋɭʁɚɧɫɤɚ ɛɛ, Ɂɥɚɬɢɛɨɪ. Ⱦɚɧɚ 28. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 1996. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ʁɟ ɏɨɬɟɥɫɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ 
ɞɪɭɲɬɜɨ „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ɂɥɚɬɢɛɨɪ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɛɪɨʁ: 
294-95 ɨɞ 27. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 1995. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɭɩɢɫɚɧɨ ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɩɨɞ 
ɛɪɨʁɟɦ: 1-76164-00. Ɋɟɲɟʃɟɦ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɛɪɨʁ: 26766 ɨɞ 23. ʁɭɧɚ 2005. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɞɪɭɲɬɜɨ „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ɂɥɚɬɢɛɨɪ ʁɟ ɩɪɟɜɟɞɟɧɨ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ. 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɍɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɩɚʁɚʃɭ ɭɡ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɛɪ. 27776/10 ɨɞ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2010. ɢ Ɋɟɲɟʃɟɦ 
Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɛɪ. ȻȾ137920/2010 ɨɞ 10. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ 
ɫɬɚɬɭɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧɚ ɫɩɚʁɚʃɚ ɭɡ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ „Ⱦɭɧɚɜ Ɍɪɝɨɜɢɧɚ“ (ɦɛ: 06539793) ɞɪɭɲɬɜɭ 
„Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“ ʁɟ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɚɦ; 

 
- „Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“), ɆȻ: 17233777, ɫɟɞɢɲɬɟ: Ȼɥɚɝɨʁɚ 

ɉɚɪɨɜɢʄɚ 19, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɞ 25. 
ɮɟɛɪɭɚɪɚ 1999. ɝɨɞɢɧɟ. Ɋɟɲɟʃɟɦ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɛɪɨʁ 
1546/2005 ɨɞ 16. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2005. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ʁɟ ɭɩɢɫɚɧɨ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɉɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ 
ɱɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ; 

 
- „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɞɚʂɟɦ 

ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ), ɆȻ: 17411233, ɫɟɞɢɲɬɟ: Ɍɪɝ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
5, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ʁɟ 08. ɦɚɪɬɚ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨɛɢɥɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚ 
ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢɨɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɲɬɨ ʁɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɪɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ȺɉɊ 14. ɦɚɪɬɚ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɞ ɛɪɨʁɟɦ ȻȾ 
13170/2007. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ʁɟ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɚɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɟɧɡɢɨɧɨɝ 
ɮɨɧɞɚ (ɩɥɚɫɢɪɚʃɟ): „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢ ɮɨɧɞ;  

 
- „Dunav Stockbroker“ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Dunav Stockbroker“), ɆȻ: 17170724, 

ɫɟɞɢɲɬɟ: Ʉɨɥɚɪɱɟɜɚ 7, Ȼɟɨɝɪɚɞ, ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧ 07. ɨɤɬɨɛɪɚ 1997. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ  ɩɨɫɬɚʁɟ ʁɟɞɢɧɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ „Dunav Stockbroker“, ɪɟɲɟʃɟɦ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɛɪ. ȻȾ 153353/2011 ɨɞ 15. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ „Dunav Stockbroker“ ʁɟ ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɭ ɤɭɩɨɜɢɧɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɢ 
ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭђɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɬɭђ ɪɚɱɭɧ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɱɭɧ. ɉɨɪɟɞ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɨɛɚɜʂɚ ɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɨɫɥɨɜɟ: ɩɪɭɠɚʃɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 
ɟɦɢɫɢʁɨɦ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɨɦ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɚʃɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ 
ɜɟɡɢ ɫɚ ɬɪɝɨɜɢɧɨɦ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 
- „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ 

Ȼ. Ʌɭɤɚ), ɆȻ:01431471, ɫɟɞɢɲɬɟ: ȼɟɫɟɥɢɧɚ Ɇɚɫɥɟɲɟ 28, Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ, ʁɟ ɩɪɚɜɧɢ 
ɫɥɟɞɛɟɧɢɤ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ''Ʉɨɫɢɝ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ'' Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 18. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 1991. 
ɝɨɞɢɧɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟɦ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɨɛɢɥɨ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɢɡɦɟђɭ 
ɨɫɬɚɥɨɝ ɭ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɜɨɝ ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɬɚɤɨђɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɫɢɪɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɠɢɜɨɬɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɩɨɦɨʄɧɟ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɩɟɧɡɢʁɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɟ. ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016., ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɱɟɲʄɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ“ Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɢɡɧɨɫɢ 8,40%, ɚ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɩɪɟɤɨ ɭɱɟɲʄɚ 
„Dunav Stockbroker” ɢɡɧɨɫɢ 81,54 % ɲɬɨ ɱɢɧɢ ɭɤɭɩɧɨ 89,94% (87,56% ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015.); 

 
  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

3 
 

 
 

1. ɈɉɒɌɂ ɉɈȾȺɐɂ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
- „Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ), 

ɆȻ:11068324, ɫɟɞɢɲɬɟ: Јɭɝ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɛɛ, Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ, ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɩɪɚɜɧɨ 
ɥɢɰɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ ɛɪɨʁ 1526/2010. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ 10. ɚɜɝɭɫɬɚ 2010. 
ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ „Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ ʁɟ ɜɪɲɟʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ 
ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɪɨɛɢʁɚʃɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ 
ɜɨɡɢɥɚ.  

 
1.1. ɍɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɍ ɰɢʂɭ ɭɫɤɚђɢɜɚʃɚ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 137. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ, ɭɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ 
ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ (ɨɞɥɭɤɚ ɇ ɛɪ. 74/16 ɨɞ 11.04.2016),  ɞɨɧɟɨ Ɉɞɥɭɤɭ ɂ ɛɪ. 248/16 ɨɞ 
11.04.2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɢ „Dunav Stockbroker”-ɚ a.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ɩɭɬɟɦ ɭɧɨɫɚ ɚɤɰɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. ɇɚɜɟɞɟɧɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ 
ʁɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɚɨ ɜɥɚɫɧɢɤ 144.679 ɚɤɰɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɢɡɜɪɲɢ 
ɩɪɟɧɨɫ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ ɧɚɞ ɞɟɥɨɦ ɚɤɰɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɧɚ „Dunav Stockbroker” ɚ.ɞ., 
ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɭɱɟɲʄɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɭɞɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 137. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɲɬo 
ɢɡɧoɫɢ ɞɨ 800.000 EUR ɭ ɞɢɧaɪɫɤɨʁ ɩɪoɬɢɜɜɪeɞɧoɫɬɢ.  
 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɫɜɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ (ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɤɚɨ ɢ ɭ Ɋeɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤoj (Ⱥɝɟɧɰɢʁɚ ɡɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ɋeɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ). ɂɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɜɪeɞɧoɫɬɢ ɚɤɰɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ 
Ʌɭɤɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɤɰɢʁɚ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 5.248,00 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɪɨɰɟɧɢ 
ɬɪɠɢɲɧe ɜɪeɞɧoɫɬɢ ɚɤɰɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɢ 
ɝɭɛɢɬɚɤ (ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ) ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 17.8 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 
ɫɩɪɨɜɟɥɚ ɫɜɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɨɬɤɭɩ ɟɦɢɫɢʁɟ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɢʁɚ „Dunav Stockbroker“ ɚ.ɞ. ɚɤɰɢʁɚɦɚ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 669.193 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ.  
 
ɇɚɜɟɞɟɧɢɦ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢɫɩɭɧɢɥɚ ɭɫɥɨɜɟ ɨ ɜɢɫɢɧɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 
ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 137. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 
 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
 ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ  

 

2.1. Ɉɛɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ 

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ Kɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. 
Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ) ɢ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 
(ɡɚʁɟɞɧɨ: „Ƚɪɭɩɚ“): 

 ɇɚɡɢɜ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016. 
% ɭɱɟɲʄɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2015. 

% ɭɱɟɲʄɚ 
     

1. „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 88,41%  88,41% 
2. „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 96,15%  96,15% 
3. „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 100,00%  100,00% 

4. 
„Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 100,00% 

 
100,00% 

5. „Dunav Stockbroker“ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 100,00%  100,00% 
6. „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋ. ɋɪɩɫɤɚ 89,94%  87,56% 
7. „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋ. ɋɪɩɫɤɚ 89,94%  87,56% 

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ Ƚɪɭɩɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɟ 
ɤɚɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ. Ƚɪɭɩɚ ɢɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɚɞ ɩɪɚɜɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɨɦ ɨɧɞɚ 
ɤɚɞɚ ɢɦɚ ɦɨʄ ɧɚɞ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɟɦ ɭ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɨ, ɚɤɨ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɞɚ ɢɦɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɭ ɬɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɫɭɛʁɟɤɬɭ, 
ɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɪɢɧɨɫ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɭ ɬɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɫɭɛʁɟɤɬɭ. 
 
ɋɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɢɡɧɨɫɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɢɡ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ 
ɢɡɦɟђɭ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ (ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ) ɟɥɢɦɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ. 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

4 
 

 
 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
 ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

2.1. Ɉɛɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜɢɥɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ʁɟɞɧɨɨɛɪɚɡɧɢɯ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɩɨɞ ɫɥɢɱɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ. Ⱥɤɨ 
ʁɟ ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɭ ɫɥɢɱɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨɪɢɫɬɢɥɨ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɨɞ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ (ɤɚɨ ɦɚɬɢɱɧɨɝ 
ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ), ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɫɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
 

2.2. Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 

 
ɉɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɜɨђɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤʃɢɝɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ, ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ, 
ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɜɪɲɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ 
(ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ "Ɂɚɤɨɧ", ɨɛʁɚɜʂɟɧ ɭ "ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 62/2013), ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɦ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ. Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ʁɟ ɞɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (“ɆɋɎɂ“), ɤɨʁɢ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: Ɉɤɜɢɪ 
ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ (“Ɉɤɜɢɪ“), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ (“ɆɊɋ“), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (“ɆɋɎɂ“) ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ 
ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, ɢɡɞɚɬɚ ɨɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ (“IFRIC“), 
ɧɚɤɧɚɞɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (“Ɉɞɛɨɪ“), ɱɢʁɢ ʁɟ ɩɪɟɜɨɞ ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɢ ɨɛʁɚɜɢɥɨ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɧɚɞɥɟɠɧɨ 
ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ.  
 
Ɋɟɲɟʃɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɨɞ 13. ɦɚɪɬɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨ ɭ ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ Ɋɋ ɛɪ. 
35 ɨɞ 27. ɦɚɪɬɚ 2014., ɝɨɞɢɧɟ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ “Ɋɟɲɟʃɟ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ”) ɭɬɜɪђɟɧɢ ɫɭ ɢ 
ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɩɪɟɜɨɞɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɚ ɆɊɋ ɢ ɆɋɎɂ, Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ 
ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ (“Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɨɤɜɢɪ“), ɭɫɜɨʁɟɧɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ IFRIC ɬɭɦɚɱɟʃɚ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɩɪɟɜɨɞɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɭ Ɋɟɲɟʃɭ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟ, 
ɢɥɭɫɬɪɭʁɭʄɟ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɫɦɟɪɧɢɰɟ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɟ, ɫɭɩɪɨɬɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ, ɪɚɡɪɚђɟɧɟ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʁɭʄɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɤɨʁɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɭɫɜɨʁɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɬɭɦɚɱɟʃɢɦɚ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɢɱɢɬɨ ɧɟ ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ʁɟ ɬɚʁ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɬɭɦɚɱɟʃɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɨɤɜɢɪ, ɆɊɋ, ɆɋɎɂ, IFRIC ɢ ɫɚ 
ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɟɜɟɞɟɧɚ, ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɭ ɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ. ɂɡɦɟʃɟɧɢ ɢɥɢ ɢɡɞɚɬɢ ɆɋɎɂ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, 
ɧɚɤɨɧ ɨɜɨɝ ɞɚɬɭɦɚ, ɧɢɫɭ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ, ɩɚ ɫɬɨɝɚ ɧɢɫɭ ɧɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɞɨ ɞɚɬɭɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɧɢɫɭ ɛɢɥɟ 
ɩɪɟɜɟɞɟɧɟ ɫɜɟ ɢɡɦɟɧɟ ɆɊɋ/ɆɋɎɂ ɢ IFRIC ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɛɢɥɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɩɨʁɟɞɢɧɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ 
ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ, ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ 
ɨɞɫɬɭɩɚʁɭ ɨɞ ɡɚɯɬɟɜɚ ɆɊɋ/ɆɋɎɂ ɢ IFRIC Ɍɭɦɚɱɟʃɚ. 
 
ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ ɧɢɫɭ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ 
ɫɜɚ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚɧɚ ɩɨ ɆɋɎɂ 4 “ɍɝɨɜɨɪɢ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ”, ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɫɜɚ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ. 
 
ɋɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ, ɚ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɨʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ Ƚɪɭɩɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɦɚɬɪɚɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢɦ ɭ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɫɚ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ. 
 
Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɋɟɲɟʃɚ ɨ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ 
ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 2.4. 
Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 2.5. 
 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɬɪɨɲɤɚ, ɨɫɢɦ 
ɚɤɨ ʁɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɚɬɟ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 

2.2. Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɭ ɨɜɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɥa 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɟ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 3.  
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɜɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ ɱɢʁɚ ʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɜɚɥɭɬɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɨɞ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɟ ɜɚɥɭɬɟ Ƚɪɭɩɟ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 
 

- ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɫɤɭ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɧ 
ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ; 

- ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ (ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ) ɤɭɪɫɭ. ɋɜɟ ɧɚɫɬɚɥɟ 
ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɟ ɫɭ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɟ ɫɬɚɜɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ 
ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ⱦɢɧɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɜɚɧɢɱɧɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. 
 

2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ 

 
 ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɂɡɦɟɧɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ɦɚɪɬɚ 2009. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ);  

 
 ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 

Ⱦɨɞɚɬɧɢ ɢɡɭɡɟɰɢ ɡɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ. ɂɡɦɟɧɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɧɚɮɬɟ ɢ ɝɚɫɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɞɚ ɥɢ ɭɝɨɜɨɪɢ ɫɚɞɪɠɟ ɥɢɡɢɧɝ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ʁɭɥɚ 2009. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 ɂɡɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɝ 16. ɚɩɪɢɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ (ɆɋɎɂ 5, ɆɋɎɂ 8, ɆɊɋ 1, ɆɊɋ 7, 
ɆɊɋ 17, ɆɊɋ 36, ɆɊɋ 39, IFRIC 16), ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɚ ɧɚɦɟɪɨɦ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ ɭ ɬɟɤɫɬɭ (ɢɡɦɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɫɬɭɩɚʁɭ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɢɡɦɟɧɚ IFRIC ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. 
ɝɨɞɢɧɟ);  

 
 ɂɡɦɟɧɟ ɆɊɋ 38 „ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ 

ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 2 „ɉɥɚʄɚʃɚ ɚɤɰɢʁɚɦɚ“: ɂɡɦɟɧɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ɭ ɚɩɪɢɥɭ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ) ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɩɥɚʄɚʃɚ 
ɚɤɰɢʁɚɦɚ ɝɪɭɩɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɬɨɜɢɧɢ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ʁɭɧɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ);  

 
 ɂɡɦɟɧɟ IFRIC 9 „ɉɨɧɨɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɝɪɚђɟɧɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɚ“ ɫɬɭɩɚʁɭ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɆɊɋ 39 “Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: 
ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ” – ɍɝɪɚђɟɧɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ 
ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 30. ʁɭɧɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 IFRIC 18 „ɉɪɟɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ ɤɭɩɚɰɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 

ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 „ɋɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ 2010. ɝɨɞɢɧɟ“ ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɦɟɧɭ 
„Ɉɤɜɢɪɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ“ (ɜɚɠɢ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ 
ɤɭɩɚɰɚ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡɭɡɟʄɟ ɨɞ ɭɩɨɪɟɞɧɢɯ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɆɋɎɂ 7 ɤɨɞ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ 
ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 
2010. ɝɨɞɢɧɟ); 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 24 „Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ“ – ɉɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ 
ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟɦ ɤɨɞ ɥɢɰɚ ɩɨɞ (ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ) ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɢɥɢ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɜɥɚɞɟ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɟ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ ɥɢɰɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 32 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ“ – Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɟ 

ɩɪɟɱɟɝ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɨɜɟ ɚɤɰɢʁɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ „ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (2010)“ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ 

ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɝ 6. ɦɚʁɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ (ɆɋɎɂ 1, ɆɋɎɂ 
3, ɆɋɎɂ 7, ɆɊɋ 1, ɆɊɋ 27, ɆɊɋ 34, IFRIC 13), ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɚ ɧɚɦɟɪɨɦ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɫɥɚɝɚʃɚ 
ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ ɭ ɬɟɤɫɬɭ (ɜɟʄɢɧɚ ɞɨɩɭɧɚ ɛɢʄɟ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ);  

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ IFRIC 14 „ɆɊɋ 19 – Ɉɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɩɪɢɦɚʃɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟɦ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɚ“: Ⱥɜɚɧɫɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ);  

 
 IFRIC 19 „ɇɚɦɢɪɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 
ȼɟɥɢɤɚ ɯɢɩɟɪɢɧɮɥɚɰɢʁɚ ɢ ɭɤɥɚʃɚʃɟ ɮɢɤɫɧɢɯ ɞɚɬɭɦɚ ɡɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ 
(ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɉɪɟɧɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 12 „ɉɨɪɟɡɢ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ“ – Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ: ɩɨɜɪɚʄɚʁ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɥɭɠɢɥɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɱɭɧ ɩɨɪɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2012. 
ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 ɆɋɎɂ 10 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ 
ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 ɆɋɎɂ 11 „Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 

1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 ɆɋɎɂ 12 „Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 10, ɆɋɎɂ 11 ɢ ɆɋɎɂ 12 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ, Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ 

ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ ɢ Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ: ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɨ ɩɪɟɥɚɡɧɨʁ 
ɩɪɢɦɟɧɢ” (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 ɆɊɋ 27 (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ 2011. ɝɨɞɢɧɟ) „ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 ɆɊɋ 28 (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ 2011. ɝɨɞɢɧɟ) „ɍɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ“ 
(ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
 ɆɋɎɂ 13 „Ɇɟɪɟʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 

ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɟɜɨɞɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ” – 
Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɨ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɧɢɠɨʁ ɨɞ ɬɪɠɢɲɧɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɇɟɬɢɪɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 
1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 1 „ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ“ – ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɬɚɥɨɝ ɭɤɭɩɧɨɝ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 19 „ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ” – ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ ɧɚɤɧɚɞɚ 
ɩɨ ɩɪɟɫɬɚɧɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ƚɨɞɢɲʃɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2009. ɞɨ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɞɚɬɚ ɭ ɦɚʁɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɆɋɎɂ 1, ɆɊɋ 1, ɆɊɋ 16, ɆɊɋ 32, ɆɊɋ 34), 
ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɭ ɧɟɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃa ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ);  

 

 IFRIC 20 „Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɬɤɪɢɜɤɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɮɚɡɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɪɭɞɧɢɤɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 
2.4. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɢ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ 

ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ 
 

ɇɚ ɞɚɧ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɞɨɥɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 
ɫɭ ɛɢɥɢ ɢɡɞɚɬɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ, ɚ ɫɥɟɞɟʄɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ 
ɛɢɥɚ ɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɚɥɢ 
ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ: 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 32 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ“ – ɉɪɟɛɢʁɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 
1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 10 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“, ɆɋɎɂ 12 „Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɨ 
ɭɱɟɲʄɢɦɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɟɧɬɢɬɟɬɢɦɚ“ ɢ ɆɊɋ 27 „ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ – ɂɡɭɡɟʄɟ 
ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɆɋɎɂ 10 (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ 
ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ);  

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 36 – „ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ“: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɢɦɨɜɢɧɭ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 
2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 39 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ“ – Ɉɛɧɚɜʂɚʃɟ ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɢ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɯɟџɢɧɝɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 IFRIC 21 „Ⱦɚɠɛɢɧɟ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 
2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 19 „ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ” – Ⱦɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɧɚɤɧɚɞɟ: Ⱦɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ƚɨɞɢɲʃɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2010. ɞɨ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɆɋɎɂ 2, ɆɋɎɂ 3, ɆɋɎɂ 8, ɆɋɎɂ 13, ɆɊɋ 16, 
ɆɊɋ 24 ɢ ɆɊɋ 38), ɪɚɞɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ƚɨɞɢɲʃɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2011. ɞɨ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɆɋɎɂ 1, ɆɋɎɂ 3, ɆɋɎɂ 13 ɢ ɆɊɋ 40), ɪɚɞɢ 
ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ). 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 11 „Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ” – Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɢɰɚʃɚ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɢɦɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
2.4. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɢ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ 

ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 ɆɋɎɂ 14 „Ɋɚɱɭɧɢ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ” - ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ; 
 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 16 „ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ” ɢ ɆɊɋ 38 „ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ” - 
Ɍɭɦɚɱɟʃɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ 
ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ) 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 16 „ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ” ɢ ɆɊɋ 41 „ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ” - 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ – ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ ɛɢʂɤɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 27 „ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ” – Ɇɟɬɨɞ ɭɞɟɥɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ); 
 

 ɆɋɎɂ 10, ɆɋɎɂ 12 ɢ ɆɊɋ 28 „ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ: ɉɪɢɦɟɧɚ ɢɡɭɡɟɬɚɤɚ ɨɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ“- 
Ⱦɨɩɭɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɩɨʁɚɲʃɚɜɚʁɭ ɞɚ ɦɚɬɢɱɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢɡɭɡɟɬɨ ɨɞ ɨɛɚɜɟɡɟ ɞɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɚɤɨ ʁɟ ɨɧɨ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɡɚɜɢɫɧɨ ɥɢɰɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ 
ɞɪɭɲɬɜɚ, ɱɚɤ ɢ ɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɨɞɦɟɪɚɜɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɜɚ ɫɜɨʁɚ ɡɚɜɢɫɧɚ ɥɢɰɚ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 10. Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɜɢɯ ɞɨɩɭɧɚ, ɢɡɦɟʃɟɧ ʁɟ ɢ ɆɊɋ 28 ɭ ɰɢʂɭ 
ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɢɡɭɡɟʄɚ ɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɲʄɚ (ɬʁ. ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɦɟɪɟʃɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ), 
ɤɨʁɟ ɜɚɠɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɭ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɨ ɥɢɰɟ ɢɥɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɨɞɭɯɜɚɬ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɨɧ ɡɚɜɢɫɧɨ 
ɥɢɰɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɤɨʁɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚ ɫɜɚ ɫɜɨʁɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɚ ɥɢɰɚ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. (Ⱦɨɩɭɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ 
ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɞɨɡɜɨʂɟɧɭ ɪɚɧɢʁɭ ɩɪɢɦɟɧɭ); 

 

 Ⱦɨɩɭɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ „ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2012. ɞɨ 2014. 
ɝɨɞɢɧɟ), ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɆɋɎɂ 5, 
ɆɋɎɂ 7, ɆɊɋ 19 ɢ ɆɊɋ 34) ɪɚɞɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ (ɧɚ 
ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ). 

 
2.5. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ  
 

ɇɚ ɞɚɧ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, ʃɢɯɨɜɟ ɞɨɩɭɧɟ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɛɢɥɢ 
ɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ, ɚɥɢ ɧɢɫɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ: 
 

 ɆɋɎɂ 9 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ” ɢ ɤɚɫɧɢʁɟ ɞɨɩɭɧɟ, ɤɨʁɢ ɡɚɦɟʃɭʁɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɆɊɋ 39 
„Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ”, ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɨɦ ɢ 
ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɞ ɟɥɢɦɢɧɢɲɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɢɡ ɆɊɋ 39 - 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
ɆɋɎɂ 9 ʁɟ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2018. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɭɡ ɞɨɡɜɨʂɟɧɭ ɪɚɧɢʁɭ ɩɪɢɦɟɧɭ. 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 9, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ʄɟ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɭ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɞɜɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ: ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɚ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɨɲɤɭ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɨɲɤɭ ɚɤɨ ɫɥɟɞɟʄɚ ɞɜɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɛɭɞɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɱɢʁɢ ʁɟ ɰɢʂ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɩɥɚʄɭʁɭ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɧɨɜɱɚɧɢ ɬɨɤɨɜɢ, ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɞɚɬɭɦɟ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɧɚɩɥɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɰɟ ɢ ɤɚɦɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɭ 
ɝɥɚɜɧɢɰɭ. ɋɜɚ ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ʄɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚɬɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɢ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɢɡɭɡɟɜ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɟ ɬɪɝɭʁɟ, ɝɞɟ ɆɋɎɂ 9 ɞɨɩɭɲɬɚ, 
ɩɪɢ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɭ, ɤɚɫɧɢʁɟ ɧɟɩɪɨɦɟɧʂɢɜ ɢɡɛɨɪ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɢ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ ɨ ɭɤɭɩɧɨɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ. ɂɡɧɨɫ ɤɨʁɢ 
ɬɚɤɨ ɛɭɞɟ ɩɪɢɡɧɚɬ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɭɤɭɩɧɨɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ ɧɟʄɟ ɦɨʄɢ ɤɚɫɧɢʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚ ɭ 
ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

2.5. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 ɆɋɎɂ 15 „ɉɪɢɯɨɞɢ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ ɫɚ ɤɭɩɰɢɦɚ”, ɤɨʁɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɩɪɢɯɨɞɚ.  
ɆɋɎɂ 15 ɡɚɦɟʃɭʁɟ ɆɊɋ 18 „ɉɪɢɯɨɞɢ”, ɆɊɋ 11 „ɍɝɨɜɨɪɢ ɨ ɢɡɝɪɚɞʃɢ”, IFRIC 13 „ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɥɨʁɚɥɧɨɫɬɢ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ”, IFRIC 15 „ɋɩɨɪɚɡɭɦɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ” ɢ IFRIC 18 „ɉɪɟɧɨɫɢ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ”. ɆɋɎɂ 15 ʁɟ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 
1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2018. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɞɨɡɜɨʂɟɧɭ ɪɚɧɢʁɭ ɩɪɢɦɟɧɭ; 

 

 MɋɎɂ 16 „Ʌɢɡɢɧɝ“, oɛeɡɛeђɭje ɫɜeoɛɭɯɜaɬaɧ ɦoɞeɥ ɡa ɢɞeɧɬɢɮɢɤoɜaʃe ɥɢɡɢɧɝ aɪaɧɠɦaɧa ɢ 
ʃɢɯoɜ ɬɪeɬɦaɧ ɭ ɮɢɧaɧɫɢjɫɤɢɦ ɢɡɜeɲɬajɢɦa ɤaɤo ɞaɜaɥaɰa ɬaɤo ɢ ɩɪɢɦaɥaɰa ɥɢɡɢɧɝa. ɇa ɞaɧ 
ɫɬɭɩaʃa ɧa ɫɧaɝɭ, 1 jaɧɭaɪa 2019. ɝoɞɢɧe, oɜaj ɫɬaɧɞaɪɞ ʄe ɡaɦeɧɢɬɢ ɫɥeɞeʄe ɥɢɡɢɧɝ ɫɬaɧɞaɪɞe 
ɢ ɬɭɦaɱeʃa: MɊɋ 17 „Ʌɢɡɢɧɝ“, ɂɎɊɂɐ 4 „Oɞɪeђɢɜaʃe ɞa ɥɢ ɧeɤɢ aɪaɧɠɦaɧ ɫaɞɪɠɢ ɥɢɡɢɧɝ“, 
ɋɂɐ 15 „Oɩeɪaɬɢɜɧɢ ɥɢɡɢɧɝ – ɩoɬɫɬɢɰaj“ ɢ ɋɂɐ 27 „ɉɪoɰeɧa ɫɭɲɬɢɧe ɬɪaɧɫaɤɰɢje ɭɤʂɭɱɭjɭʄɢ 
ɩɪaɜɧɢ oɛɥɢɤ ɡaɤɭɩa“; 

 

 ɂɡɦeɧe MɋɎɂ 2 „ɉɥaʄaʃe aɤɰɢjaɦa – ɤɥaɫɢɮɢɤaɰɢja ɢ ɦeɪeʃe ɬɪaɧɫaɤɰɢja“, ɧa ɫɧaɡɢ ɡa 
ɝoɞɢɲʃɢ ɢɡɜeɲɬajɧɢ ɩeɪɢoɞ ɤojɢ ɩoɱɢʃe ɧa ɞaɧ 1 jaɧɭaɪa 2018. ɝoɞɢɧe ɢɥɢ ɤaɫɧɢje, ɫa 
ɩoɞɪɠaɧoɦ ɪaɧɢjoɦ ɩɪɢɦeɧoɦ; 

 

 Ⱦoɩɭɧe MɋɎɂ 10 „Ʉoɧɫoɥɢɞoɜaɧɢ ɮɢɧaɧɫɢjɫɤɢ ɢɡɜeɲɬajɢ” ɢ MɊɋ 28 „ɂɧɜeɫɬɢɰɢje ɭ 
ɩɪɢɞɪɭɠeɧe eɧɬɢɬeɬe ɢ ɡajeɞɧɢɱɤe ɩoɞɭɯɜaɬe” - ɉɪoɞaja ɢɥɢ ɩɪeɧoɫ ɫɪeɞɫɬaɜa ɢɡɦeђɭ 
ɢɧɜeɫɬɢɬoɪa ɢ ʃeɝoɜɢɯ ɩɪɢɞɪɭɠeɧɢɯ eɧɬɢɬeɬa ɢɥɢ ɡajeɞɧɢɱɤɢɯ ɩoɞɭɯɜaɬa. ɋɬaɧɞaɪɞ je ɬɪeɛaɥo 
ɞa ɛɭɞe ɧa ɫɧaɡɢ ɡa ɝoɞɢɲʃe ɩeɪɢoɞe ɤojɢ ɩoɱɢʃɭ ɧa ɞaɧ ɢɥɢ ɧaɤoɧ 1. jaɧɭaɪa 2016. ɝoɞɢɧe, 
aɥɢ je ɭ ɞeɰeɦɛɪɭ 2015. ɝoɞɢɧe ɂAɋȻ oɞɥoɠɢo ɩɪɢɦeɧɭ ɞo ɛɭɞɭʄeɝ ɞaɬɭɦa, a ɪaɧɢja ɩɪɢɦeɧa 
ɢɡɦeʃeɧoɝ ɫɬaɧɞaɪɞa je ɞoɡɜoʂeɧa; 

 

 ɂɡɦeɧe MɊɋ 7 – „ɂɧɢɰɢjaɬɢɜa ɡa oɛeɥoɞaʃɢɜaʃa“ ɡaɯɬeɜajɭ oɞ eɧɬɢɬeɬa ɬaɤɜa 
oɛeɥoɞaʃɢɜaʃa ɤoja oɦoɝɭʄɭjɭ ɤoɪɢɫɧɢɰɢɦa ɮɢɧaɧɫɢjɫɤɢɯ ɢɡɜeɲɬaja ɞa ɩɪoɰeɧe ɩɪoɦeɧe ɭ 
oɛaɜeɡaɦa ɧaɫɬaɥe ɮɢɧaɧɫɢjɫɤɢɦ aɤɬɢɜɧoɫɬɢɦa, ɭɤʂɭɱɭjɭʄɢ ɩɪoɦeɧe ɧaɫɬaɥe ɢ oɞ ɧoɜɱaɧɢɯ ɢ 
ɧeɧoɜɱaɧɢɯ ɩɪoɦeɧa. ɂɡɦeɧe MɊɋ 7 ɫɭ ɧa ɫɧaɡɢ ɡa ɝoɞɢɲʃe ɩeɪɢoɞe ɤojɢ ɩoɱɢʃɭ ɧa ɞaɧ ɢɥɢ 
ɧaɤoɧ 1. jaɧɭaɪa 2017. ɝoɞɢɧe, ɭɡ ɞoɡɜoʂeɧɭ ɪaɧɢjɭ ɩɪɢɦeɧɭ; 
 

 ɂɡɦeɧe MɊɋ 12 „ɉoɪeɡ ɧa ɞoɛɢɬaɤ“ ɤoje ɫe oɞɧoɫe ɧa ɢɞeɧɬɢɮɢɤoɜaʃe oɞɥoɠeɧɢɯ ɩoɪeɫɤɢɯ 
ɫɪeɞɫɬaɜa ɡa ɧeɪeaɥɢɡoɜaɧe ɝɭɛɢɬɤe, ɩɪɢɦeʃɭjɭ ɫe ɪeɬɪoɫɩeɤɬɢɜɧo ɡa ɝoɞɢɲʃe ɩeɪɢoɞe ɤojɢ 
ɩoɱɢʃɭ ɧa ɞaɧ 1. ɞeɰeɦɛɪa 2017. ɢɥɢ ɤaɫɧɢje, ɫa ɩoɞɪɠaɧoɦ ɪaɧɢjoɦ ɩɪɢɦeɧoɦ. 

 
2.6. ɇɚɱɟɥɨ ɫɬɚɥɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɧɚɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 
ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ʄɟ Ƚɪɭɩɚ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɞɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɭ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɜɢɞʂɢɜɨʁ 
ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 
 

2.7. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 
 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ 
ɢ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɚʁɛɨʂɢɯ 
ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɜɟ 
ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɚ ɛɭɞɭʄɢ ɫɬɜɚɪɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɨɞ 
ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ. ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɤʂɭɱɧɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɢ ɨɫɬɚɥɢ 
ɢɡɜɨɪɢ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ, ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɪɢɡɢɤ, ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨʁ ɝɨɞɢɧɢ. 
 

ɚ) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɨɩɟ 

 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ ɫɬɨɩɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ 
ɜɟɤɭ ɬɪɚʁɚʃɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ. Јɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɜɟɤ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

2.7. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɚ) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɨɩɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɚ 
 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɛɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, 
ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɨɩɢɫɚɧ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɩɚɫɭɫɭ, ɛɢɥɟ ɜɢɲɟ (ɧɢɠɟ) ɡɚ 10% 
ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɧɨɫ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɢ ɛɢ ɛɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɛɢɨ ɛɢ ɜɢɲɢ (ɧɢɠɢ) ɡɚ 37,385 ɯɢʂɚɞa ɞɢɧɚɪɚ. 
 

ɛ) ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 
Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɚ ɫɭɦʃɢɜɚ 
ɢ ɫɩɨɪɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭɫɥɟɞ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɭɩɚɰɚ ɞɚ ɢɫɩɭɧɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ. ɉɪɨɰɟɧɚ ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɫɧɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɨɬɩɢɫɢɦɚ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɤɭɩɚɰɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɭɦʃɢɜɢɯ ɢ ɫɩɨɪɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ɉɜɨ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɨ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɤɭɩɚɰɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɭʁɭʄɢɦ ɛɭɞɭʄɢɦ ɧɚɩɥɚɬɚɦɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɪɭʁɟ ɞɚ ɧɢʁɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɞɨɞɚɬɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɫɢɦ ɨɧɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. 

 
ɜ) Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ 

 

ɋɜɚɤɚ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɚ ɲɬɟɬɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɲɬɟɬɭ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɫɥɢɱɧɢɯ ɲɬɟɬɚ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɲɬɟɬɟ ɡɚ 
ɫɜɚɤɢ ɫɥɭɱɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɫɟ ɪɟɞɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɢ ɚɠɭɪɢɪɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɤɪɚʁʃɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɲɬɟɬɚɦɚ ɦɨɝɭ ɜɚɪɢɪɚɬɢ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚɤɧɚɞɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɱɢʃɟɧɢɰɚ. 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 
 
Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɚ 
 

ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɭ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, 
ɡɚ ɢɡɧɨɫɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ ɧɟʄɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ, ɨɫɢɦ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɨɞ ɬɚɤɜɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɞɚ ɭɡɪɨɤɭʁɭ ɩɨɞɟɲɚɜɚʃɚ ɩɪɟɤɨ ɬɟɫɬɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜɟɡɚ.   



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
2.7. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɜ) Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɋɥɟɞɟʄɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɡɧɨɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɟɧɬɧɟ ɲɬɟɬɟ: 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 Ɉɛɢɦ  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

 ɩɪɨɦɟɧɟ 2016. 
.   

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɟɧɬɧɟ ɲɬɟɬɟ:   
   

- ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
  (ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨ ɪɚɫɬɭ ɪɟɧɬɧɢɯ ɢɫɩɥɚɬɚ), 
- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ  
  (ɫɦɚʃɟʃɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨ ɪɚɫɬɭ ɪɟɧɬɧɢɯ ɢɫɩɥɚɬɚ)  

-1%  
 

 
+1% 

+ 82.840 
 

 
-68.381 

   

- ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɬɨɩɟ ɫɦɪɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɟ ɝɨɞɢɧɟ -10%  +14.000 
   

- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɫɬɨɩɟ ɫɦɪɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɟ ɝɨɞɢɧɟ +10%  -19.905 
   
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɨɫɬɚɥɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ   
   

-  ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɡɚ 5% ɨɞ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɡɚ 
ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɨɲɥɟ LAT ɬɟɫɬ (01, 02, 08, 09, 
13, 18) 

        +5% +157.288 

-  ɫɦɚʃɟʃɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɡɚ 5% ɨɞ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɡɚ 
ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɨɲɥɟ LAT ɬɟɫɬ (01, 02, 08, 09, 
13, 18) 

       
   -5% 

 
-56.197 

   

 
ɝ)  Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ 

 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɭɞ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɛɨɪɚ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ.  
 
ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɟ ʁɟ ɞɚ ɨɛɟɥɨɞɚɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɪɚɜɢɱɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɡɚ 
ɤɨʁɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɡɜɚɧɢɱɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɪɚɜɢɱɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɜɨʂɧɨ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɤɚɨ ɧɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɩɨɲɬɨ 
ɡɜɚɧɢɱɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɧɢɫɭ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ. ɋɬɨɝɚ, ɩɪɚɜɢɱɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɢʁɟ 
ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɭ ɨɞɫɭɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. ɍɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ ɢ, ɭ 
ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɢɦɨɜɢɧɚ ɜɨɞɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ ɧɟʄɟ ɛɢɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɜɪɲɢ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɢɲʂɟʃɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɨɜɢɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ʁɟ, ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, ɧɚʁɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɢʁɚ ɢ 
ɧɚʁɤɨɪɢɫɧɢʁɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. 
 

ɞ) ɉɪɨɰɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 

 
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɨ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɥɨɰɢɪɚɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɛɢɥɟ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɟ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 30 ɢ 31 ɭɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
2.7. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɞ) ɉɪɨɰɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
Ɂɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɥɨɰɢɪɚɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ, ɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɬɟɤɭʄɢɯ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, ɪɚɡɦɚɬɪɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ: 
 
- Ɍɟɤɭʄɟ ɰɟɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɬɚʃɚ ɢɥɢ ɥɨɤɚɰɢʁɟ, 

ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɬɟ ɪɚɡɥɢɤɟ; ɢ 
 
- ɇɟɞɚɜɧɟ ɰɟɧɟ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚ ɦɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ 

ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɬɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ. 
 

Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɬɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɟ ʁɟ ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɞɚ je ɧɟɬɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɜɢɲɚ ɨɞ  
ʃɢɯɨɜɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɭɫɥɨɜɢɥɨ ɞɨɞɚɬɧɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ 
ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 
Ƚɪɭɩɟ ɥɨɰɢɪɚɧɢɯ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 30 ɢ 31 ɭɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ. 
 

2.8. ɂɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ 
ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɛɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɢ ɮɨɪɦɢ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɬɨ ɫɭ:  
 
ɚ) ɀɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɛɢɪɧɨ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢ:  
 

- oɫɢɝɭɪaʃe ɠɢɜoɬa;  
- ɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa oɫɢɦ oɫɢɝɭɪaʃa ɠɢɜoɬa;  

 
ɛ) ɇɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɛɢɪɧɨ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢ:  
 

- oɫɢɝɭɪaʃe oɞ ɩoɫɥeɞɢɰa ɧeɡɝoɞe ɢ ɞoɛɪoɜoʂɧo ɡɞɪaɜɫɬɜeɧo oɫɢɝɭɪaʃe;  
- oɫɢɝɭɪaʃe ɜoɡɢɥa;  
- oɫɢɝɭɪaʃe ɩɥoɜɧɢɯ oɛjeɤaɬa ɢ ɬɪaɧɫɩoɪɬa;  
- oɫɢɝɭɪaʃe ɜaɡɞɭɯoɩɥoɜa;  
- ɢɦoɜɢɧɫɤa oɫɢɝɭɪaʃa;  
- oɫɢɝɭɪaʃe oɞ oɞɝoɜoɪɧoɫɬɢ;  
- oɫɢɝɭɪaʃe ɤɪeɞɢɬa ɢ jeɦɫɬɜa;  
- ɧeɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa ɤoja ɧɢɫɭ ɫɜɪɫɬaɧa ɭ ɩoɞɝɪɭɩe. 

 
2.9. ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɨɞɚɰɢ 

 
ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɞɚɧ ɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ ɧɚ ɞɚɧ 
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ ɪɚɧɢʁɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 8 „Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ 
ɝɪɟɲɤɟ“. ȿɮɟɤɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɢɫɩɪɚɜʂɟɧɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 4 ɭɡ ɨɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ 
 

3.1. ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɟ ɩɨɱɟɬɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɧɟɦɚɬɪɢʁɚɥɧɢɯ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɆɊɋ 38 – 
„ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ“, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɭɤɭɩɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɭɤɭɩɧɟ 
ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɢɡɞɚɰɢ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɭʁɭ ɫɚɦɨ 
ɚɤɨ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɛɭɞɭʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɚɤɨ ɫɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɡɧɚɞ 
ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɨ ɭɱɢɧɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɚɤɨ ɫɟ ɢɡɞɚɬɚɤ ɦɨɠɟ 
ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɭ. 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ ɩɪɟɫɬɚʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɧɚɤɨɧ ɨɬɭђɟʃɚ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞ ʃɟɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɢɥɢ 
ɨɬɭђɟʃɚ ɧɟ ɨɱɟɤɭʁɭ ɧɢɤɚɤɜɟ ɛɭɞɭʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ. ɍ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɬɭђɟʃɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɧ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɬɨ ɩɪɢɥɢɜɚ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚ ɬɢɦ ɨɬɭђɟʃɟɦ, ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɫɟ ɤɚɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

Ɂɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɢ ɦɟɬɨɞ 
ɨɬɩɢɫɢɜɚʃɚ. ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɭ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 20%, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɪɟɦɟ ɬɪɚʁɚʃɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɧɚɱɢɧ. 
 

3.2. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 
 

3.2.1. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚ 
 

Ɂɟɦʂɢɲɬɚ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɫɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ Ƚɪɭɩɚ ɞɪɠɢ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɡɚ ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɢɥɢ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɫɜɪɯɟ, ɢ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ʄɟ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɞɭɠɟ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɱɟɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, 
ɤɨʁɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ ʃɢɯɨɜɭ ɩɨɲɬɟɧɭ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɭɦɚʃɟɧɭ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ 
ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ (ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ) ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɫɜɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 16 – ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɱɟɫɬɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɞɚ ɝɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɧɞɢɰɢʁɟ ɞɚ ɫɟ 
ʃɢɯɨɜɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɜɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɩɪɨɰɟɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ 
ɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɫɜɚɤɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚɱɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ 
Ʉɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɪɚɱɭɧɚ ɭ ɤɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɭ 
ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ Ƚɪɭɩɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɟɤɭʄɢɯ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, Ƚɪɭɩɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ 
ɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɦɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɫɚ 
ɰɢʂɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. 
 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɫɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ 
ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɛɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɆɊɋ 16 - ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 
 

Ɂɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɢ ɦɟɬɨɞ. Ɉɛɪɚɱɭɧ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɜɪɯɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. Ɉɫɧɨɜɢɰɭ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɱɢɧɢ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ) 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ), ɩɨ ɨɞɛɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɜɟɤɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɛɟɡɧɚɱɚʁɧɚ, ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ. ɋɬoɩe 
ɚɦoɪɬɢɡɚɰɢʁe ɤoʁe ɫɭ ɛɢɥɟ ɭ ɩɪɢɦeɧɢ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ 2016. ɢ 2015. ɝɨɞɢɧɭ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɨɩɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢɡɜɟɞɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɜɟɤɚ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ʄɟ ɛɢɬɢ 
ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ, ɞɚɬɟ ɫɭ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ (ɭ %): 
 

 2016.  2015.   2017. ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ% 
      

Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 1.72 - 50.00%  1.96 - 20.00%  1.75 - 50.00% 
Ɋɚɱɭɧɚɪɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ 20.00%  20.00%  20.00% 
ȼɨɡɢɥɚ 15.50%  15.50%  15.50% 
Ɉɫɬɚɥɚ oɩɪeɦɚ 7.00 - 33.33%  7.00 - 33.33%  7.00 - 33.33% 

 
  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

14 
 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.2. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.2.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ  

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɫɭ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢɥɢ ɡɝɪɚɞɟ – ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɢ ɡɝɪɚɞɚ – ɢɥɢ ɢ ʁɟɞɧɨ 
ɢ ɞɪɭɝɨ), ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ (ɤɚɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɢɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ) ɞɪɠɢ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɡɚɪɚɞɟ 
ɨɞ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɭɜɟʄɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɢ ʁɟɞɧɨɝ ɢ ɞɪɭɝɨɝ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɜɥɚɫɬɢɬɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
 
ɉɨɱɟɬɧɨ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ. ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 
ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɲɬɟɧɟ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 40 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ. 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɮɟɪ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɬɢɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɢɡɞɚɰɢ ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɜɟʄ ɩɪɢɡɧɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɭ ɩɪɢɩɢɫɭʁɭ ɫɟ ɢɫɤɚɡɚɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɚɤɨ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɩɪɢɥɢɜ ɛɭɞɭʄɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ ɞɚ ɛɭɞɟ ɜɟʄɢ ɨɞ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ 
ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ. ɋɜɢ ɨɫɬɚɥɢ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɰɢ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ. 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɫɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɟɤɭʄɢɯ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ 
ɫɥɢɱɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, Ƚɪɭɩɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɢ 
ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɦɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. 
 

3.3. ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

 
ɇɚ ɫɜɚɤɢ ɞɚɬɭɦ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ Ƚɪɭɩɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɢɡɧɨɫɟ ɫɜɨʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ 
ɞɚ ɛɢ ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɥɢ ɧɚɝɨɜɟɲɬɚʁɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭɫɥɟɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɢɦɨɜɢɧɟ. Ⱥɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɬɚɤɜɟ ɧɚɡɧɚɤɟ, ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɚɨ 
ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ɧɚɫɬɚɨ ɭɦɚʃɟʃɟɦ. Ⱥɤɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ 
ɩɨʁɟɞɢɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɧɨɜɚɰ, ɚ ɤɨʁɨʁ ɬɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɩɚɞɚ. 
 
ɇɚɞɨɤɧɚɞɢɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɧɟɬɨ ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɰɟɧɚ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɨɝɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɜɢɲɚ. 
Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɛɭɞɭʄɢ ɧɨɜɱɚɧɢ ɬɨɤɨɜɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɭ ɫɟ ɞɨ 
ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɫɚɞɚɲʃɭ ɬɪɠɢɲɧɭ 
ɩɪɨɰɟɧɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɨɜɰɚ ɢ ɪɢɡɢɤɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɡɚ ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧ 
ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɧɨɜɚɰ) ɦɚʃɢ ɨɞ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ, 
ɨɧɞɚ ɫɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɬɨɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɧɨɜɚɰ) ɭɦɚʃɭʁɟ ɞɨ 
ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɨɝ ɢɡɧɨɫɚ. Ƚɭɛɢɰɢ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɨɞɦɚɯ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢɥɢ ɡɝɪɚɞɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɚɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɢɫɤɚɡɚɧɚ 
ɩɨ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ, ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɟ ɝɭɛɢɬɚɤ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɤɚɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɚɥɨ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 
Ʉɨɞ ɧɚɤɧɚɞɧɨɝ ɩɨɧɢɲɬɟʃɚ ɝɭɛɢɬɤɚ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɧɨɜɚɰ) ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɞɨ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɨɝ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɬɨɝɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɜɟʄɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟ ɩɪɟɦɚɲɭʁɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɛɢ 
ɛɢɥɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɞɚ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɧɚ ɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɭ (ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɤɨʁɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɧɨɜɚɰ) ɭɫɥɟɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɢɲɬɟʃɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞɦɚɯ 
ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭ 
ɤɨʁɟɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɟ ɩɨɧɢɲɬɟʃɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɤɚɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɫɥɟɞ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɧɟɦɚ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢɦɨɜɢɧɟ ɨɫɢɦ ɨɧɢɯ ɜɟʄ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. 
 

3.4. Ɉɫɬɚɥɢ ɞɭɝoɪoɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  
 
ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɢ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.   



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

15 
 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.4 Ɉɫɬɚɥɢ ɞɭɝoɪoɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɢɦɚ 
ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɨɲɤɭ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɚ, ɩɨ ɤɨɦɟ ɫɟ ɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɭɡ ɞɨɞɚɜɚʃɟ ɢɥɢ 
ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ ɡɚ ɫɜɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɢ ɞɨɫɩɟʄɭ, ɢ ɭɡ ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ.  
 

3.5. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ƚɪɭɩɚ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɩɨɫɬɚɧɟ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  
 
Ɋɟɞɨɜɧɚ ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɬɪɝɨɜɚʃɚ - ɞɚɬɭɦ ɤɚɞɚ ɫɟ 
Ƚɪɭɩɚ ɨɛɚɜɟɡɚɥɚ ɞɚ ʄɟ ɤɭɩɢɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ.  
 
ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɧɚɦɟɪɟ ɫɚ ɤɨʁɨɦ ɫɭ ɫɬɟɱɟɧɚ, Ƚɪɭɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɟ ɭ ʁɟɞɧɭ ɨɞ 
ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ:  
 

1) Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ;  
2) Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɪɝɨɜɚʃɭ;  
3) Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ; ɢ  
4) Ɂɚʁɦɨɜɢ (ɤɪɟɞɢɬɢ) ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  

 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɡɚ ɫɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɢʁɢ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  
 
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɰɟɧɚ ɤɨʁɚ ɛɢ ɫɟ ɧɚɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ 
ɪɟɞɨɜɧɨʁ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɢ ɢɡɦɟђɭ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ.  
 
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ɫɬɢɰɚʃɭ, ɟɦɢɬɨɜɚʃɭ, ɢɥɢ 
ɨɬɭђɟʃɭ ɧɟɤɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ.  
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɤɚɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɢɡɝɭɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɚɞ ɭɝɨɜɨɪɧɢɦ ɩɪɚɜɢɦɚ 
ɧɚɞ ɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɞɟɲɚɜɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, 
ɢɫɬɟɤɥɚ, ɧɚɩɭɲɬɟɧɚ ɢɥɢ ɭɫɬɭɩʂɟɧɚ.  
 

3.5.1. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ  
 
ɍ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ, Ƚɪɭɩɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɭɫɥɨɜɟ: (1) ɢɦɚʁɭ ɮɢɤɫɧɟ ɢɥɢ ɨɞɪɟɞɢɜɟ ɢɫɩɥɚɬɟ; (2) 
ɢɦɚʁɭ ɮɢɤɫɧɨ ɞɨɫɩɟʄɟ ɢ (3) ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɚɦɟɪɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ.  
 
ɍɥɚɝɚʃɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ.  
 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ 
ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɢ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ 
ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɨɬɩɢɫ ɭɫɥɟɞ ɨɛɟɡɜɪɟђɢɜɚʃɚ ɢɥɢ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ʁɟ ɫɬɨɩɚ ɩɨ 
ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɬɨɤ ɛɭɞɭʄɢɯ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɩɥɚʄɚʃɚ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ.  
 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɪɠɚʃɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ Ƚɪɭɩɟ ɫɟ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɤɚɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬa. ɋɜɟ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ 
ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ.  
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.5. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.5.2 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɪɝɨɜɚʃɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɢ ɡɚ ɤɨʁɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɤɚɡ ɞɚ ɫɭ:  
 

- ɋɬɟɱɟɧɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɧɨɜɧɟ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɭ ɛɥɢɫɤɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ,  
- Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɞɨɛɢɬɢ ɢɥɢ  
- Ⱦɟɪɢɜɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɞɟɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ ɯɟџɢɧɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ).  

 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɞ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ 
ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ɤɭɩɨɜɢɧɢ/ɫɬɢɰɚʃɭ/ɢɡɞɚɜɚʃɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɜɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɤɭɩɨɜɢɧɟ/ɫɬɢɰɚʃɚ/ɢɡɞɚɜɚʃɚ. 
 
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ʁɟ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɚ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɚ ɰɟɧɚ. ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɛɟɪɡɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɧɭђɟɧɭ ɰɟɧɭ 
ɛɟɪɡɟ ɧɚ ɞɚɧ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɦɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ/ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ. 
 

3.5.3. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 
 

ɉɨɱɟɬɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɜɪɲɟ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ʃɢɯɨɜɨʁ ɤɭɩɨɜɢɧɢ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɢɰɚʃɭ. 
 
ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɛɟɪɡɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɧɭђɟɧɭ ɰɟɧɭ 
ɛɟɪɡɟ ɧɚ ɞɚɧ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɞɫɭɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɨɰɟɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɨ ɢɡɧɨɫɭ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢɥɢ ɨɫɥɚʃɚʃɟɦ ɧɚ ɦɢɲʂɟʃɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɟɤɫɩɟɪɬɚ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ 
ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ 
ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɟɞ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɝ ɞɨɤɚɡɚ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɫɟ ɤɚɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
 

3.5.4. Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɫɭ ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɥɢ 
ɨɞɪɟɞɢɜɢɦ ɢɫɩɥɚɬɚɦɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
 
ɉɨɱɟɬɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɢɡɞɚɜɚʃɭ (ɆɊɋ 39.43). ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ 
ɫɬɨɩɟ (ɆɊɋ 39.47). ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ʁɟ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɛɭɞɭʄɟ 
ɧɨɜɱɚɧɟ ɬɨɤɨɜɟ (ɩɪɢɥɢɜɟ ɢ ɨɞɥɢɜɟ) ɧɚ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 
(ɫɚɞɚɲʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ), ɡɚ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɜɟɤ ɬɪɚʁɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɭɫɥɟɞ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɧɟɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 
 
Ⱥɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ ɞɨɤɚɡ ɞɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚʁɦɨɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ) ɢ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɤɚ ɫɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨʁ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʁ 
ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬʁ. ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʁ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɨʁ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ). ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ. ɂɡɧɨɫɢ ɡɚ ɤɨʁɟ 
ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɦɚʃɟɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɜɨɞɟ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɪɚɱɭɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɢɡɧɨɫ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɫɦɚʃɭʁɟ ɭɫɥɟɞ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɚɤɨɧ 
ʃɟɝɨɜɨɝ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɭɤɢɞɚʃɟ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɚɥɢ 
ɭɤɢɞɚʃɟ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɜɟʄɟɦ ɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɛɢ ɛɢɥɚ ɧɚ 
ɞɚɧ ɭɤɢɞɚʃɚ ɞɚ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬ ɧɢʁɟ ɛɢɨ ɩɪɢɡɧɚɬ.  
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.6. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɭɝɨɜɚɪɚɱɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɥɢɰɚ ɡɚ ɩɨɥɢɫɢɪɚɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɡɚɤʂɭɱɟɧɨʁ 
ɩɨɥɢɫɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. ȼɢɫɢɧɚ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ʁɟ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɪɟɦɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
Ɍɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɫɜɚʁɚ ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. 
 
ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɫɤɚɡɚɧɨ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, Ƚɪɭɩɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɡɜɚɧɢɱɧɢ 
ɫɪɟɞʃɢ ɤɭɪɫ ɬɟ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ, ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 21 – ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ 
ɤɭɪɫɟɜɚ. ɉɪɨɦɟɧe ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɞɨ ɞɚɬɭɦɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɫɤɚɡɭʁɭ 
ɫɟ ɤɚɨ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ 
ɜɚɥɭɬɢ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ, ɚ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ 
ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

3.7. ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɧɟʄɟ ɛɢɬɢ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɧɚɩɥɚɬɢ ɫɜɟ ɞɨɫɩɟɥɟ ɢɡɧɨɫɟ ɩɪɟɦɚ 
ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɫɜɨɞɟ ɧɚ ɪɟɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ.  
 
Ƚɪɭɩɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ oɛeɡɜɪeђeɧoɫɬ 
oɫɬaɥɢɯ ɤɪaɬɤoɪoɱɧɢɯ ɩoɬɪaɠɢɜaʃa, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɨɫɬɢ ɬɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 
ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɟɛɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɭ. ɋɯɨɞɧɨ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɭ Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɭ ɢ ɨɩɲɬɭ 
ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  
 
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɡɚ:  
 

- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɧɚɩɥɚʄɟɧɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɬɪɢ ɦɟɫɟɰɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɞɨɫɩɟɥɨɫɬɢ;  
- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɫɭɦʃɢɜɢɦ ɢɥɢ ɫɩɨɪɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɨɫɧɨɜɨɦ;  
- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ;  
- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ.  

 
ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɱɢʁɢ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɥɚɡɢ 1% ɝɚɪɚɧɬɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɢɫɩɪɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɧɨɦ 
ɢɡɧɨɫɭ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤ ʃɢɯɨɜɨɝ ɜɪɚʄɚʃɚ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɚ ɫɜɚɤɨɝ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɫɟɛɧɨ.  
 

Ƚɪɭɩɚ ɨɩɲɬɭ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɩɪɜɨ ɫɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɟ – ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɭ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ:  
 
Ʉaɬeɝoɪɢja I – ɉoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɞɭɠɧɢɤa ɱɢja je ɮɢɧaɧɫɢjɫɤa ɫɩoɫoɛɧoɫɬ ɡaɞoɜoʂaɜajɭʄa ɩo ɫɜɢɦ 
ɤɪɢɬeɪɢjɭɦɢɦa; ɩoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɞɭɠɧɢɤa ɤojɢ ɫɜoje oɛaɜeɡe ɢɡɦɢɪɭje ɛɥaɝoɜɪeɦeɧo, a ɢɡɭɡeɬɧo ɫa 
ɞoɰʃoɦ ɞo ɬɪɢ ɦeɫeɰa, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜʂɚʁɭ.  
 
Ʉaɬeɝoɪɢja II – ɩoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɞɭɠɧɢɤa ɱɢja ɮɢɧaɧɫɢjɫɤa ɫɩoɫoɛɧoɫɬ ɧɢje ɡaɞoɜoʂaɜajɭʄa, aɥɢ ɫe 
ɧe oɱeɤɭje ʃeɧo ɩoɝoɪɲaʃe, oɫɢɦ ɩoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɧeɫoɥɜeɧɬɧoɝ ɢ ɧeɥɢɤɜɢɞɧoɝ ɞɭɠɧɢɤa, ɤɚɨ ɢ 
ɩoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɞɭɠɧɢɤa ɤojɢ ɫɜoje oɛaɜeɡe ɢɡɦɢɪɭje ɫ ɞoɰʃoɦ ɞo 9 ɦeɫeɰɢ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬ ɨɞɧɨɫɨɦ ɭɤɭɩɧɨ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɟ ɢ ɭɤɭɩɧɨ 
ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ ɤɨʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɟ ɝɨɞɢɧɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ 
ɢɫɩɪɚɜɤɚ.  
 
Ʉaɬeɝoɪɢja III – ɩoɬɪaɠɢɜaʃa oɞ ɞɭɠɧɢɤa ɤojɢ ɫɜoje oɛaɜeɡe ɢɡɦɢɪɭje ɫa ɞoɰʃoɦ ɨɞ ɩɪɟɤɨ 9 ɦeɫeɰɢ, 
ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɚ ɞɨ 100% ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  
 
ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ. ɂɡɧɨɫɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 
ɭɦɚʃɟɧɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɪɚɱɭɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤe ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

18 
 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.8. Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 
 

ɉɨɞ ɝɨɬɨɜɢɧɨɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɧɨɜɱɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ ɞɟɜɢɡɧɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɤɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ.  
 

Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɫɭ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ, ɜɢɫɨɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɛɪɡɨ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɢ 
ɭ ɩɨɡɧɚɬɟ ɢɡɧɨɫɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɢ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɩɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɧɚɱɢɧ: 
 

- ɚɤɨ ɫɭ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ; 
- ɚɤɨ ɫɭ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɝ ɤɭɪɫɚ ɇɚɪɨɞɧɟ 

ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɨɞɧɨɫɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ. 
 

ɋɜɚ ɧɚɤɧɚɞɧɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɚɬɚ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ 
ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ. 
 

3.9. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ  
 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɜɪɲɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ ɭ ɫɪɚɡɦɟɪɢ ɭɱɟɲʄɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɪɟɦɢʁɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 141. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ.  
 

Ɋaɡɝɪaɧɢɱeɧɢ ɬɪoɲɤoɜɢ ɩɪɢɛaɜe, ɤao aɤɬɢɜɧa ɜɪeɦeɧɫɤa ɪaɡɝɪaɧɢɱeʃa, ɤoɪɢɫɬe ɫe ɡɛoɝ ɪaɜɧoɦeɪɧoɝ 
ɬeɪeʄeʃa ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪoɲɤoɜa ɩoɫɦaɬɪaɧoɝ ɩoɫɥoɜɧoɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɲɬo ɪeaɥɧɢjeɝ ɩɪɢɤaɡa ɤoɧaɱɧoɝ 
ɩoɫɥoɜɧoɝ ɪeɡɭɥɬaɬa. 
 

3.10. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ  
 

Ʉɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɱɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɟ, ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ, ɭɱɟɲʄɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɪɚɧɢʁɢɯ 
ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɞɨɛɢɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɭ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɛɪɨʁɚ ɟɦɢɬɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  
 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɭ ɫɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɨɞɪɠɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚʁɦɚʃɟ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɱɥɚɧɨɦ 27. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ.  
 

Ɋɟɡɟɪɜɟ Ƚɪɭɩɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɟɦɢɫɢɨɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ, ɡɚɤɨɧɫɤɟ, ɫɬɚɬɭɬɚɪɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɟɡɟɪɜɟ. 
  

Ɋɚɞɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ ɬɪɚʁɧɨɝ ɢɡɦɢɪɟʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɩɨɞɧɨɲɟʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟ 
ɞɪɭɲɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɚ ɝɚɪɚɧɬɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ/ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 51/2015). Ƚɚɪɚɧɬɧɭ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɱɢɧɟ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɦɚʃɟɧɢ ɡɚ ɨɞɛɢɬɧɟ ɫɬɚɜɤɟ. 
 

3.11. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  
 

3.11.1 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  
 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɍɟɯɧɢɱɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɢ 
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɭ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015). 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɋɟɡɟɪɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɚɱɟɥɚ ɚɤɬɭɚɪɫɤɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʁ ɦɟɬɨɞɢ. Oɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɡɚ ɫɜɚɤɢ 
ɭɝɨɜɨɪ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭɝɨɜɚɪɚɱɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɉɛɪɚɱɭɧ ɫɟ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɜɪɲɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨ-
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɨɬɤɭɩɧɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɚɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ 
ɞɨɛɢɬɢ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ ɫɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɦ 
ɩɪɢ ɡɚɤʂɭɱɟʃɭ ɭɝɨɜɨɪɚ. Ɉɛɪɚɱɭɧɢ ɫɟ ɜɪɲɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɜɚɥɭɬɭ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɥɢɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ ɫɚ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɞɨɛɢɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɞɨɛɢɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɞɨɛɢɬɢ ɨɛɪɚɡɭʁɭ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦɚ ɩɨ 
ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɪɢɩɢɫɚɧɚ ɞɨɛɢɬ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ. 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.11. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.11.1 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ʁɟ ɢ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ pro rata temporis, ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɢ ɜɟʄɟ ɫɭ ɨɞ ɨɬɤɭɩɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɭ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɭ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɩɨɪɬɮɟʂɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭɦɚʃɟɧa ɡɚ ɡɛɢɪ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɪɟɧɟɬɟ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ. 
 
Ɍɟɫɬ ɩɪɨɜɟɪɟ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ (LAT ɬɟɫɬ) ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɝɨɞɢɧɟ. Ɍɟɫɬ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɨɰɟɧɟ 
ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ (ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ) ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɭ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɱɭɧ ɫɟ ɜɪɲɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɭɝɨɜɨɪ 
ɩɨɫɟɛɧɨ, ɨɞɜɨʁɟɧɨ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɚ ɭ ɞɟɜɢɡɚɦɚ ɢ ɞɢɧɚɪɢɦɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɤɨɞ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
ɨɞɜɨʁɟɧɨ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɬɟɫɬ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɝɨɜɨɪɟ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɪɚɱɭɧɫɤɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɨɞ 
7,5% ɞɨ 1. ɨɤɬɨɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 6% - ɭɝɨɜɨɪɢ ɡɚɤʂɭɱɟɧɢ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝ ɞɚɬɭɦɚ. Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɬɨɤɨɜɢ 
ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɛɭɞɭʄɟ ɩɪɢɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɭɦɚʃɟɧɟ ɡɚ ɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɢɫɩɥɚɬɟ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. Ɉɱɟɤɢɜɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɢɫɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɫɥɭɱɚʁ: ɫɦɪɬɢ, ɨɬɤɭɩɚ ɤɨɞ ɦɟɲɨɜɢɬɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɢɫɬɟɤɚ ɦɟɲɨɜɢɬɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɢ 
ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 

3.11.2 Ɋɟɡɟɪɜɟ (ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ) ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ  
 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɨɧɟɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ 
ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015). Ƚɪɭɩɚ ɨɛɪɚɡɭʁɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ 
ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 14 - Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 
ɭɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɪɢ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɨɛɪɚɱɭɧɭ ɚɤɨ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɧɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭ ɨɜɨʁ ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɡɚ 75% ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɧɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɚ ɧɚʁɜɢɲɟ ɞɨ 12% ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɭ, ɞɨɤ 
ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭ ɝɨɪʃɭ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɭɦɚʃɭʁɭ ɫɟ 
ɩɪɢ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɨɛɪɚɱɭɧɭ ɚɤɨ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɧɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭ ɨɜɨʁ ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɭɦɚʃɭʁɭ ɫɟ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ ɧɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɨɜɨʁ 
ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɭɦɚʃɟʃɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɟʄɟ ɨɞ ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
 

3.11.3 Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ 

 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015). Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ 
ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɟɪɨɞɚɜɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ 12 ɦɟɫɟɰɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɧɢɤɚ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɜɪɚɬɚ ɞɟɥɚ 
ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ 12 ɦɟɫɟɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɦɟɪɨɞɚɜɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
12 ɦɟɫɟɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɧɚ ɞɚɧ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
 

3.11.4 Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɛɟɧɢɮɢɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

 
Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɛɟɧɢɮɢɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɆɊɋ 19 – ɉɪɢɦɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɚɤɬɭɚɪɫɤɢ 
PUC ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ). 
 

3.12. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 

 
ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ (ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ ɢ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɫɚ ɭɡɚʁɚɦɧɢɦ ɭɱɟɲʄɟɦ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɦ 
ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ), ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
(ɞɨɛɚɜʂɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ) ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɦ 
ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɝɨɞɢɧɭ ɞɚɧɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɱɢɧɢɞɛɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞ 
ɞɚɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɛɢɥɚɧɫɚ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

20 
 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.12. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ʁɟ ɫɜɚɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɭɝɨɜɨɪɧɭ ɨɛɚɜɟɡɭ: 

ɚ) ɩɪɟɞɚʁɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ, ɢɥɢ 
ɛ) ɪɚɡɦɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɩɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ 
ɧɟɩɨɜɨʂɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 

 
ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ Ƚɪɭɩɚ ɦɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ ɩɨ ʃɟɧɨʁ ɧɚɛɚɜɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɲɬɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɞɨɤɧɚɞɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɦʂɟɧɚ ɡɚ ʃɭ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɭ ɩɥɚʄɟɧɢ. ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ Ƚɪɭɩɚ ɦɟɪɢ 
ɫɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɞɪɠɢ ɪɚɞɢ ɬɪɝɨɜɚʃɚ ɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɦɟɪɢ ɩɨ ɩɨɲɬɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɫɬɚʁɟ 
ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɤɚɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɢɫɩɭɧɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɭɤɢɧɭɬɚ 
ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɥɚ. 
 

3.13. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ  
 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɤɨʁɟ 
ɬɪɟɛɚ ɢɫɩɥɚɬɢɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ, ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɥɢ ɬɪɟʄɢɦ ɨɲɬɟʄɟɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ. Ɂɚ ɢɡɧɨɫɟ 
ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ, ɚ ɧɟɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫɟ ɧɚɫɬɚɥɢɯ, ɚ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ, Ƚɪɭɩɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 
ɢɥɢ ʁɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɚ ɜɚɥɭɬɧɚ ɤɥɚɭɡɭɥɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, Ƚɪɭɩɚ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɭ 
ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɡɜɚɧɢɱɧɢ ɫɪɟɞʃɢ ɤɭɪɫ ɬɟ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 21 – ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɤɭɪɫɟɜɚ. ɉɪɨɦɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɨɝ 
ɤɭɪɫɚ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɞɨ ɞɚɬɭɦɚ ɢɫɩɥɚɬɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
ɩɪɢɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ 
ɩɪɟɦɚ ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ, ɚ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

3.14. Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ  
 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ʁɟɫɭ ɞɟɨ ɩɪɟɦɢʁɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɟ 
ɧɚɫɬɚʁɭ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɉɛɪɚɱɭɧ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨɫɥɟɞʃɟɝ ɞɚɧɚ ɬɟɤɭʄɟɝ 
ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚ ɞɚɧ ɩɪɟɧɨɫɚ ɩɨɪɬɮɟʂɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɉɫɧɨɜɢɰɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ 
ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ʁɟ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɡɚ 
ɫɜɚɤɢ ɭɝɨɜɨɪ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɫ ɬɚɱɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟɦ ɜɨɞɟʄɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ ɥɢ ɢɦɚ 
ɩɪɨɦɟɧɚ ɜɢɫɢɧɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟɝ ɩɨɤɪɢʄɚ (pro rata temporis). Ɂɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɢɫɬɟ.  
 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015). 
 

3.15. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ  
 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 
(“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015).  
 
Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ: ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ, ɚ ɧɟɪɟɲɟɧɟ ɲɬɟɬɟ, ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ, 
ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟɦ ɢ ɢɫɩɥɚɬɨɦ ɲɬɟɬɚ. Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɡɚ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ, ɚ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɲɬɟɬɟ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɦɨɪɚɬɢ ɞɚ ɩɥɚɬɢ. 
Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɪɟɧɬɧɟ ɲɬɟɬɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɚɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ, ɤɚɨ ɫɚɞɚɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɪɟɧɬɧɢɯ ɢɫɩɥɚɬɚ, ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɬɢɯ ɢɫɩɥɚɬɚ. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɢɦɟ 
ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ:  
 

1) ɉɚɭɲɚɥɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, ɨɫɢɝɪɚʃɟ ɜɚɡɞɭɯɨɩɥɨɜɚ, 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɩɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɪɨɛɟ ɭ ɩɪɟɜɨɡɭ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ 
ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɜɚɡɞɭɯɨɩɥɨɜɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɩɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ʁɟɦɫɬɜɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɚɜɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɠɢɜɨɬɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ,   



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

21 
 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.15. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

2) Mack-ɨɜɢɦ ɦɨɞɟɥɨɦ ɨɰɟɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɧɚʁɛɨʂɚ ɨɰɟɧɚ 
ɞɨɛɢʁɚ Chain ladder ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɦɚɪɝɢɧɚ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ Ri ɢ R ɢɦɚʁɭ 
lognormalnu ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɧɟ ɦɚʃɟɦ ɨɞ 70% ɡɚ R. ɉɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɡɚ ɜɪɫɬɟ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɧɟɡɝɨɞɟ, ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 
ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɨɞ ɩɨɠɚɪɚ, ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɩɲɬɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 
ɩɨɦɨʄɢ ɧɚ ɩɭɬɭ. ɉɨɥɚɡɧɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɫɢɦ 
ɜɪɫɬɟ 10 ʁɟ ɛɢɨ 80%, ɞɨɤ ʁɟ ɡɚ ɜɪɫɬɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 10 ɩɨɥɚɡɧɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɛɢɨ 90%. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚ 
ɫɚ ɩɨɥɚɡɧɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, Ƚɪɭɩɚ ɩɨ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɭ, ɜɪɲɢ LAT ɬɟɫɬ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ, ɢ ɭ 
ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ɧɚ ɧɟɤɨʁ ɜɪɫɬɢ ɧɢʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧ ɨɜɚʁ ɬɟɫɬ ɩɨɞɢɠɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ 
ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ LAT. ɉɨɱɟɜ ɨɞ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2016. Ƚɪɭɩɚ ʄɟ ɜɪɲɢɬɢ ɢ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɫɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ, ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɨɞɚɬɧɨ 
ɤɨɪɢɝɨɜɚɬɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɨɜɟɪɟʃɚ.  

 

Ɂɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ. 
 

3.16 . Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ  
 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 42/2015).  
 

ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ʁɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɨɛɪɚɡɭʁɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɚɤɨ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ʁɟ 
ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɢɡɧɨɫ ɲɬɟɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɡ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɢɲɢ ɨɞ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. ɉɪɢɦɟʃɟɧɚ ʁɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɝɞɟ ɫɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɪɚɱɭɧɚ ɤɚɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɫɚ ɞɟɥɨɦ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ 
ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɝ ɪɚɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɥɚɡɢ 100%. 
 

3.17 Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ ɭ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ, 
ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟђɭʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɨɫɢɝɭɪɚɧɨɝ ɫɥɭɱɚʁɚ ɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɨʁ ɢɦɨɜɢɧɢ ɢ ɥɢɰɢɦɚ ɢ ɫɦɚʃɭʁɭ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɲɬɟɬɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɢ 
ɧɚɦɟɧɫɤɢ ɭɫɦɟɪɚɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ. 
 

3.18. ɉɪɢɯɨɞɢ 
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ (ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɪɢɯɨɞɟ) ɢ 
ɞɨɛɢɬɤɟ. ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɞɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɭ 
ɞɟɥɨɤɪɭɝɭ ɫɜɨɝ ɪɚɞɚ ɤɚɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɢ ɤɨʁɟ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɬɚʁ ɪɚɞ, ɢ ɨɞ ʃɟɝɚ 
ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɥɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɨɩɪɚɬɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ.  
 

ɉɪɢɯɨɞɟ Ƚɪɭɩɟ ɱɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) ɩɪɢɯɨɞɢ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ.  
 

3.18.1 ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) ɩɪɢɯɨɞɢ  
 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɩɪɢɯɨɞɟ ɢɡ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɯɨɞɟ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɪɢɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɱɟɲʄɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ 
ɩɨɜɪɚʄɚʁɚ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɚ, ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚ, ɞɨɬɚɰɢʁɚ, ɞɨɧɚɰɢʁɚ, ɩɪɢɯɨɞɟ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɪɢɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɯɨɞɟ.  
 

ɚ) ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  
 

ɉɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɡɧɨɫɢ ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ (ɞɨɫɩɟɥɟ 
ɩɪɟɦɢʁɟ ɤɨɞ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ) ɤɨʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ/ɭɝɨɜɚɪɚɱ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɥɚʄɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɭɦɚʃɟɧɟ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɦɢʁɟ ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚ ɧɚɪɟɞɧɨɦ 
ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ).  
 

ȼɢɫɢɧɚ ɩɪɟɦɢʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɚ ʁɟ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɪɟɦɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɍɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɫɜɨʁɢɨ ʁɟ 
ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ.  

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.18.1 ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) ɩɪɢɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɚ) ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɉɪɟɦɢʁɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ ɞɨɞɚɬɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ ɱɢɧɟ 
ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɪɟɦɢʁɚ (ɡɚ ɫɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ) ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ. Ɋɟɠɢʁɫɤɢ ɞɨɞɚɬɚɤ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɡɚ 
ɩɨɤɪɢʄɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. ɇɚɱɢɧ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɢ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɤɨʁɢ ɞɨɧɨɫɢ ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ.  
 

ɛ)  ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  
 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɨ 
ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɤɨɞ ɤɨʁɟɝ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɫɜɨʁ ɩɨɪɬɮɟʂ. 
 

3.18.2 ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  
 
ɍ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ 
ɨɞ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɩɨɞɭɯɜɚɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
 

3.18.3 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ  
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɪɢɯɨɞɟ ɱɢɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ, ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɜɚɥɭɬɧɟ 
ɤɥɚɭɡɭɥɟ, ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɨɫɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɉɜɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɆɊɋ 18, ɆɊɋ 21 ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɆɊɋ.  
 

3.18.4 ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ  
 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɲɬɟɧɟ 
(ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɡɚɥɢɯɚ – ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ 
ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚ ɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨɝ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɤɢɞɚʃɚ ɢɫɩɪɚɜɤɢ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨɝ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɆɊɋ ɢ ɢɧɬɟɪɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ Ƚɪɭɩɟ.  
 

3.18.5 Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ  
 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɞɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɨɩɪɟɦɟ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ) ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɞɨɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ, 
ɧɚɩɥɚʄɟɧɚ ɨɬɩɢɫɚɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɜɢɲɤɨɜɢ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ 
ɪɢɡɢɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ 
ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢ. 
 

3.19. Ɋɚɫɯɨɞɢ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɝɭɛɢɬɤɟ.  
 
ɇɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 

3.19.1 ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  
 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɪɚɫɯɨɞɟ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɲɬɟɬɚ, ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɲɬɟɬɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɪɚɫɯɨɞɟ.  
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.19. Ɋɚɫɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.19.1 ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɚ) Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ  
 
Ɋɚɫɯɨɞɟ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɱɢɧɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫ 
ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ, ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɨɞɛɪɚɧɭ ɨɞ ɝɪɚɞɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɝɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ, ɧɚɤɧɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ 
ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ.  
 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  
 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Oɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɭɝɨɜɨɪ ɨ ɠɢɜɨɬɧɨɦ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɩɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʁ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɫɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭɝɨɜɚɪɚɱɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 
ɋɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɫɭ:  
 

- ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɫɜɟ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ (ɨɫɢɝɭɪɚɧɟ ɫɭɦɟ) ɭɝɨɜɚɪɚɱɢɦɚ, ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ ɢ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ ɨɬɤɭɩɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ;  

- ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɞɨɛɢɬɢ ɡɚ ɫɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɪɢɩɢɫɚɧɚ ɞɨɛɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ 
ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ;  

- ɪɟɡɟɪɜɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɩɪɟɫɬɚɥɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɦɢʁɟ;  
- ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ.  

 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɜɚɥɭɬɭ. Ɉɛɪɚɱɭɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ 
ʁɟ ɭ Ɍɟɯɧɢɱɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɝɞɟ ʁɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ: 
ɛɪɭɬɨ - Ziellmer ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ. Ɍɟɯɧɢɱɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɤɨɞ 
ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɢɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɢɯ) ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɫɚ ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɢɦ ɩɥɚʄɚʃɟɦ 
ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɪɢɡɢɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɬɨɞɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɞɨɛɢɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɭ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɭɝɨɜɨɪɟ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɩɪɟɫɬɚɥɚ ɞɚʂɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɦɢʁɟ 
(ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɩɪɟɦɢʁɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ).  
 
Ɂɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɫɦɚʃɟʃa ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ (ɤɨɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɡɚ ɫɥɭɱɚʁ ɫɦɪɬɢ ɢ 
ɞɨɠɢɜʂɟʃɚ) ɡɚ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɟ ɫɬɜɚɪɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɡɚɤʂɭɱeʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɛɪɭɬɨ - 
Ziellmer ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɬɨɩɚ ɰɢɥɦɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɟʄɚ ɨɞ 3,5% ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ ɨɫɢɝɭɪɚɧɟ ɫɭɦɟ. 
Ɋɚɱɭɧɫɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ (ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ) 
ʁɟɞɧɚɤɟ ɫɭ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɢɡ Ɍɚɪɢɮɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɪɭɩɟ.  
 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɪɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɪɟɡɟɪɜɟ. ɇɟɩɨɜɨʂɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ 
ɬɟɫɬɨɜɚ (LAT) ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɜɪɲɢ ɫɟ 
ɞɨɞɚɬɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɭɡ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ.  
 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɚɧɚ ɢ ɝɪɭɩɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɝɪɭɩɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɨɤɪɢɜɟɧɚ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɫɚɦɨ ɬɨɝ ɝɪɭɩɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɫɜɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɚ ɭɝɨɜɚɪɚɱɚ, 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ.  
 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ ɜɟʄɟ ɫɭ ɨɞ ɨɬɤɭɩɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ  
 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɢ ɡɚ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɚɤɬɨɦ 
ɤɨʁɢ ɞɨɧɨɫɢ ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ, ɚ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɧɚɱɢɧ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ 
ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɢ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ.   



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.19. Ɋɚɫɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.19.1 ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ oɞɛɪɚɧɭ ɨɞ ɝɪɚɞɚ  
 
Ƚɪɭɩɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɩɥɚʄɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ 
ɨɞɛɪɚɧɭ ɨɞ ɝɪɚɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɥɚɧɚ 15 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɞɛɪɚɧɢ ɨɞ ɝɪɚɞɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ ɛɪ. 54/15). 
 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɝɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ  
 

Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɝɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɜɢɫɢɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɝɚɪɚɧɬɧɨɝ ɮɨɧɞɚ. ɉɨɦɟɧɭɬɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɢɡɧɨɫ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɩɨ 
ɦɨɬɨɪɧɨɦ ɜɨɡɢɥɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ, ɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɛɪɨʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ. 
 
ɇɚɤɧɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ  
 
ɇɚɤɧɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 5% ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɛɪɭɬɨ 
ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɟ ɲɬɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɩɪɟɦɚ ɨɜɨɦ ɮɨɧɞɭ, 
ɬɚɤɨ ɞɚ ɮɨɧɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɫɬɢɱɟ ɞɨɞɚɬɧɟ ɪɟɝɪɟɫɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɩɪɟɦɚ ɞɪɭɲɬɜɭ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ.  
 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ  
 
Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ 
ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 42/2015) ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ƚɪɭɩɚ ɨɛɪɚɡɭʁɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ 
ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɨɛɪɚɡɭʁɟ ɡɚ ɜɪɫɬɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
 

ɛ) Ɋɚɫɯɨɞɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɫɯɨɞɟ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚɤɧɚɞɚ 
ɲɬɟɬɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɫɭɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 

ɜ) Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɫɯɨɞɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɨ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɢ, ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɚɱɭɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ. 
 

ɝ) Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɪɚɫɯɨɞɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɱɢʁɟ ɩɨɤɪɢʄɟ 
ɫɟ ɜɪɲɢ ɢɡ ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ ɞɨɞɚɬɤɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɧɢɮɢɰɢʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɩɨɪɟɡe ɢ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫe ɧɟɡɚɜɢɫɧe ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɬɪɨɲɤɨɜe ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɚɨ ɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 
Tɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ, 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ, ɨɫɬɚɥɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭɦɚʃɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟʂɢɜɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ʁɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɪɚɫɩɨɪɟɞɨɦ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ Ʉɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɪɚɱɭɧɚ ɭ Ʉɨɧɬɧɨɦ 
ɨɤɜɢɪɭ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɡɚɬɢɦ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɲɬɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟɦ ɧɨɜɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ 
ɢ ɨɛɧɨɜɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ. Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɫɪɚɡɦɟɪɢ 
ɭɱɟɲʄɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɛɪɭɬɨ ɩɪɟɦɢʁɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɛɟɡ 
ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɨ ɫɜɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 8. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, 
ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɨɛɢʁɟɧɨɦ ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ .  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.19. Ɋɚɫɯɨɞɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

3.19.2 Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  

 
ɍ ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: ɪɚɫɯɨɞɢ ɢɡ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɢ 
ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ 
ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɝɭɛɢɰɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚʁɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 

3.19.3 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɪɚɫɯɨɞɟ ɱɢɧɟ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɨɫɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ.  
 

3.19.4 Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ  

 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɯ 
ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ (ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ), ɡɚɥɢɯɚ, ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 36 - ɍɦaʃeʃe ɜɪeɞɧoɫɬɢ ɢɦoɜɢɧe ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɆɊɋ, ɩɪɟɦɚ ɧɚɡɢɜɢɦɚ 
ɪɚɱɭɧɚ ɨɜɟ ɝɪɭɩɟ. ɇɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɨɜɟ ɝɪɭɩɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɟɮɟɤɚɬ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɲɬɟɧɟ (ɮɟɪ) 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɆɊɋ 16 – ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɆɊɋ 38 - 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɆɊɋ.  

 
3.19.5 Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  

 
Ɉɫɬɚɥɟ ɪɚɫɯɨɞɟ ɱɢɧɟ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, 
ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɝɭɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɦɚʃɤɨɜɢ, ɫɭɞɫɤɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɢ ɪɚɫɯɨɞɢ. 
 

3.20. Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 

 
ɉɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ (ɜɚɥɭɬɢ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ) ɫɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɟ ɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɩɨ ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ ɞɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɩɨ ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ ɬɚʁ ɞɚɧ. 
 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɟ ɫɭ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɩɪɟɦɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɤɭɪɫɭ. 
 
Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ, ɧɚɫɬɚɥɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ, ɤʃɢɠɟ ɫɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
 

3.21. Ȼɟɧɟɮɢɰɢʁɟ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ 

 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪoɩɢɫɢɦɚ ɤoʁɢ ɫe ɩɪɢɦeʃɭʁɭ ɭ Ɋeɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, Ƚɪɭɩɚ ʁe ɭ oɛɚɜeɡɢ ɞɚ ɩɥɚʄɚ ɞoɩɪɢɧoɫe 
ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɮoɧɞoɜɢɦɚ ɤoʁɢɦɚ ɫe oɛeɡɛeђɭʁe ɫoɰɢʁɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧoɫɬ ɡɚɩoɫɥeɧɢɯ. Oɜe oɛɚɜeɡe ɭɤʂɭɱɭʁɭ 
ɞoɩɪɢɧoɫe ɡɚ ɡɚɩoɫɥeɧe ɧɚ ɬeɪeɬ ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ ɭ ɢɡɧoɫɢɦɚ oɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ ɩo ɫɬoɩɚɦɚ ɩɪoɩɢɫɚɧɢɦ 
ɪeɥeɜɚɧɬɧɢɦ ɡɚɤoɧɫɤɢɦ ɩɪoɩɢɫɢɦɚ. Ƚɪɭɩɚ ʁe, ɬɚɤoђe, oɛɚɜeɡɧɚ ɞɚ oɞ ɛɪɭɬo ɩɥɚɬɚ ɡɚɩoɫɥeɧɢɯ 
oɛɭɫɬɚɜɢ ɞoɩɪɢɧoɫe ɢ ɞɚ ɢɯ, ɭ ɢɦe ɡɚɩoɫɥeɧɢɯ, ɭɩɥɚɬɢ ɬɢɦ ɮoɧɞoɜɢɦɚ. Ⱦoɩɪɢɧoɫɢ ɧɚ ɬeɪeɬ 
ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ ɢ ɞoɩɪɢɧoɫɢ ɧɚ ɬeɪeɬ ɡɚɩoɫɥeɧoɝ ɫe ɤʃɢɠe ɧɚ ɬeɪeɬ ɪɚɫɯoɞɚ ɩeɪɢoɞɚ ɧɚ ɤoʁɢ ɫe oɞɧoɫe. 
 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉoʁeɞɢɧɚɱɧɢɦ ɤoɥeɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝoɜoɪoɦ, Ƚɪɭɩɚ ʁe ɭ oɛɚɜeɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɪɢ 
ɨɞɥɚɫɤɭ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɪɚɞɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɦeɫeɱɧe ɡɚɪɚɞe ɤoʁɭ ʁɟ 
ɡɚɩoɫɥeɧɢ oɫɬɜɚɪɢo ɡɚ ɦɟɫɟɰ ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɦeɫeɰɭ ɭ ɤoɦ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁe oɬɩɪeɦɧɢɧɚ, oɞɧoɫɧo ɭ ɜɢɫɢɧɢ 
ɬɪɢ ɩɪoɫeɱɧe ɡɚɪɚɞe ɢɫɩɥɚʄeɧe ɡɚ ɦɟɫɟɰ ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɦɟɫɟɰɭ ɭ ɤoɦ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁe oɬɩɪeɦɧɢɧɚ, ɚɤɨ 
ʁɟ ɬɨ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

3.21. Ȼɟɧɟɮɢɰɢʁɟ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɉoɪeɞ ɬoɝɚ, Ƚɪɭɩɚ ʁe ɭ oɛɚɜeɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧe ɧɚɝɪɚɞe ɡɚ 10, 20 ɢ 30 ɝoɞɢɧɚ ɧeɩɪeɤɢɞɧoɝ 
ɪɚɞɚ. Јɭɛɢɥɚɪɧɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɧɚ oɫɧoɜɭ ɢɡɧoɫɚ ɩɪoɫeɱɧe ɦeɫeɱɧe ɡɚɪɚɞe, ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɭ ɦɟɫɟɰɭ 
ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɦɟɫɟɰɭ ɢɫɩɥɚɬɟ, ɢ ɬɨ ɭ ɪɚɫɩoɧɭ oɞ ʁeɞɧe ɞo ɬɪɢ ɡɚɪɚɞe, ɡɚɜɢɫɧo oɞ ɬɪɚʁɚʃɚ ɧeɩɪeɤɢɞɧoɝ 
ɪɚɞɚ ɤoɞ ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ. ɉɨ ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɝɨɜɨɪɭ, ɞɚɧɚ 29. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɫɬɚʁɟ ɞɚ ɜɚɠɢ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɨ ɢɫɩɥɚɬɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧe ɧɚɝɪɚɞe ɡɚ 35 ɝoɞɢɧɚ ɧeɩɪeɤɢɞɧoɝ ɪɚɞɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɥɚ ɢ ɢɫɤɚɡɚɥɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ 
ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɝ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɆɊɋ 19.  
 
Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɨɪɚɡɭɦɧɨɝ ɪɚɫɤɢɞɚ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɫɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ 
ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
 

3.22. ɉoɪeɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ 

 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 
Ɍɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɧɨɫ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ 
ɨɞ 15% (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ – 15%) ɧɚ ɨɫɧɨɜɢɰɭ ɭɬɜɪђɟɧɭ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɛɢɥɚɧɫɨɦ, ɤɨʁɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɧɨɫ ɞɨɛɢɬɤɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɞɛɢɬɤɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɭɡ ɭɦɚʃɟʃɟ ɡɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɤɪɟɞɢɬɟ.  
 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢђɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ ɢɡ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɩɨɜɪɚʄɚʁ ɩɨɪɟɡɚ ɩɥɚʄɟɧɨɝ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɝɭɛɢɰɢ 
ɢɡ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɭɦɚʃɟʃɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɫɧɨɜɢɰɟ 
ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɥɢ ɧɟ ɞɭɠɟ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. ɉɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɪɟ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 
2010. ɝɨɞɢɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɟ ɞɭɠɟɦ ɨɞ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. 
 
Oɞɥoɠeɧɢ ɩoɪeɡ ɧɚ ɞoɛɢɬɚɤ 
 
Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɛɢɥɚɧɫɭ 
ɫɬɚʃɚ, ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɚɲɥɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 
ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɟ 
ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪeɞɫɬɜɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɞɛɢɬɧɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢ 
ɩɨɪɟɫɤɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɟ ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɚ ɞɨ ɤɨʁɟɝ 
ʄɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɨɩɨɪɟɡɢɜɢ ɞɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɤɨʁɟɝ ɫɟ oɞɥoɠeɧɚ ɩoɪeɫɤɚ ɫɪeɞɫɬɜɚ ɦoɝɭ ɢɫɤoɪɢɫɬɢɬɢ. 
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɩɨ ɩɨɪɟɫɤɨʁ ɫɬɨɩɢ ɱɢʁɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɚɞɚ ʄɟ ɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡɦɢɪɢɬɢ. 
 
 ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
 
ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɭ, ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɢɦ 
ɢ ɨɩɲɬɢɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. 
 
 

4. ɂɋɉɊȺȼɄȿ ȽɊȿɒȺɄȺ ɊȺɇɂȳɂɏ ɉȿɊɂɈȾȺ  
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 8 „Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɝɪɟɲɤɟ“, Ƚɪɭɩɚ 
ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɧɚ ɞɚɧ ɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨɪɢɝɭʁɭʄɢ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɞɚɧ ɢ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɡɚ ɧɚɜɟɞɟɧɭ 
ɝɨɞɢɧɭ ɡɚ ɟɮɟɤɬɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɝɪɟɲɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɚ ɟɮɟɤɬɢ ɝɪɟɲɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɤɨ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ) ɧɚ 
ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
ɉɪɟɝɥɟɞ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɞɚɬ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

27 
 

 
4. ɂɋɉɊȺȼɄȿ ȽɊȿɒȺɄȺ ɊȺɇɂȳɂɏ ɉȿɊɂɈȾȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
.  

ȿɮɟɤɬɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 263.601 
.  

ɋɬɚʃɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨ 263.601 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 263.601 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ: 

- ɩɪɟɩɥɚɬɭ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɨ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɦ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɛɢɥɚɧɫɢɦɚ ɡɚ 2012. ɢ 2013. ɝɨɞɢɧɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɞ 112.626 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ. ɇɚɢɦɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɩɪɢ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ 2014. ɝɨɞɢɧɭ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ – 
ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɝɪɟɲɚɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɭ 2013. ɢ 2012. ɝɨɞɢɧɭ. Ʉɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɢɫɩɪɚɜɤɢ 
ɝɪɟɲɚɤɚ, ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɢɡɦɟʃɟɧɢ ɩɨɪɟɤɢ ɛɢɥɚɧɫɢ ɡɚ 2013. ɢ 2012. ɝɨɞɢɧɭ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɚɬɢ ɉɨɪɟɫɤɨʁ ɭɩɪɚɜɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ 
ʁɭɧɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɛɢɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013. ɢ 2012. ɝɨɞɢɧɭ ɭɬɜɪђɟɧɚ ʁɟ 
ɩɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɡɚ ɢɡɦɢɪɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɩɪɟɦɢʁɟ 
ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, a ɲɬɨ ʁɟ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɪɟɲɟʃɟɦ ɉɨɪɟɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ ɧɚɤɨɧ ɩɨɞɧɨɲɟʃɚ 
ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɛɢɥɚɧɫɚ; 

- ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 216.360 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɟ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɜɟʄɚʃɟ ɞɨɛɢɬɤɚ ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɭ ɜɟɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ; 

-  ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭɡ ɫɦɚʃɟʃɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ 65.385 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
ȿɮɟɤɬɢ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɝɪɟɲɚɤɚ ɧɚ ɫɬɚʃɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

ɋɬɚʃɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ 1.337.936 
.  

ȿɮɟɤɬɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ: (66.492) 

- ɟɮɟɤɬɢ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ ɩɪɟɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ (42.975) 
- ɟɮɟɤɬɢ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɟɤɨ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (23.517) 

.   

ɋɬɚʃɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨ 1.311.444 

 
ɂɫɩɪɚɜɤɟ ɝɪɟɲɚɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɭ 2015. ɝɨɞɢɧɭ, ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɧɟɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 66.492 ɯɢʂɚɞe 
ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ: 
- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝ LAT ɬɟɫɬɚ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ 

ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, ɭ ɢɡɧɨɫɭ 60.796 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ; 
- ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ (ɫɦɚʃɟʃɟ) ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ / ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 17.821 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ 

ɢɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɪɚɧɢʁɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 

23.517 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɢɦɚɥɨ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

Ɋɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɚ ɩɨɡɢɰɢјɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 1. јɚɧɭɚɪɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɇɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚɦɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪa 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧɟ 
ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ: 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ  

2014. 

Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ:    

Ɉɫɬɚɥɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ  
   ɞɨɫɩɟʄɚ ȺɈɉ 0018 (77.139)  (86.265) 
Ⱦɭɠɧɢɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ȺɈɉ 0035 77.139  86.265 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɬɪɚɧɨɝ  
   ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ:    

Ɂɚɤɨɧɫɤɟ ɫɬɚɬɭɬɚɪɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɟɡɟɪɜɟ AOɉ 0410 (16.334)  (190.829) 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ AOɉ 0412 16.334  190.829 

 
 
 



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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4. ɂɋɉɊȺȼɄȿ ȽɊȿɒȺɄȺ ɊȺɇɂȳɂɏ ɉȿɊɂɈȾȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ʉɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɛɢɥɚɧɫ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɢ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ: 
 

         ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
Ʉɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɛɢɥɚɧɫ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ  
Ʉɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɛɢɥɚɧɫ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 

1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 

 
ɉɪɟɬɯɨɞɧɨ 

ɢɫɤɚɡɚɧɨ   
Кɨɪɟɤɰɢʁɟ / 

ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ   Кɨɪɢɝɨɜɚɧɨ  
ɉɪɟɬɯɨɞɧɨ 

ɢɫɤɚɡɚɧɨ   
Кɨɪɟɤɰɢʁɟ / 

ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ   Кɨɪɢɝɨɜɚɧɨ 

            

ȺɄɌɂȼȺ                       

ɋɌȺɅɇȺ ɂɆɈȼɂɇȺ  11.659.747  (77.139)  11.582.608  14.123.592  (86.265)  14.037.327 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ (ɢɦɨɜɢɧɚ) 209.501  -  209.501  469.696  -  469.696 

ɋɨɮɬɜɟɪ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɩɪɚɜɚ 90.451  -  90.451  174.900  -  174.900 

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ  10.262.228  -  10.262.228  10.491.859  -  10.491.859 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  1.093.606  (77.139)  1.016.467  2.986.271  (86.265)  2.900.006 

Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3.961  -  3.961  866  -  866 
             

ɈȻɊɌɇȺ ɂɆɈȼɂɇȺ  25.011.528  77.139  25.088.667  18.841.442  198.891  19.040.333 

Ɂɚɥɢɯɟ 55.361  -  55.361  52.273  -  52.273 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 2.605.587  -  2.605.587  2.685.881  -  2.685.881 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚʄɟɧ  
   ɩɨɪɟɡ 113.186  -  113.186  162.682  112.626  275.308 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  16.250.802  77.139  16.327.941  4.075.152  86.265  4.161.417 

Ƚɨɬɨɜɢɧɚ  1.454.982  -  1.454.982  7.931.125  -  7.931.125 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 410  -  410  919  -  919 

Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ  2.340.712  -  2.340.712  2.168.706  -  2.168.706 

Ɍɟɯɧɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɨʁɟ ɩɚɞɚʁɭ ɧɚ  
   ɬɟɪɟɬ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ,  
   ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢɨɧɚɪɚ  2.190.488  -  2.190.488  1.764.704  -  1.764.704 
             

ɍɄɍɉɇȺ ȺɄɌɂȼȺ  36.671.275  -  36.671.275  32.965.034  112.626  33.077.660 

             

ɉȺɋɂȼȺ            

ɄȺɉɂɌȺɅ  10.943.962  (59.602)  10.884.360  9.535.500  325.254  9.860.754 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ  5.853.775  -  5.853.775  10.753.274  -  10.753.274 

Ɋɟɡɟɪɜɟ  217.844  (16.334)  201.510  261.544  (190.829)  70.715 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ  
   ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ  
   ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ,  
   ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ 3.324.769  17.563  3.342.332  3.158.898  61.653  3.220.551 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ 456.055  16.334  472.389  226.123  190.829  416.952 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ 145.797  10.673  156.470  -  -  - 

ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ   1.377.936  (66.492)  1.311.444  -  263.601  263.601 

1. ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ 
ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ   263.601  (23.517)  240.084  -  

 
263.601  263.601 

2. ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ 
ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ  1.114.335  (42.975)  1.071.360  -  -  - 

Ƚɭɛɢɬɚɤ ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  275.258  -  275.258  5.463.560  -  5.463.560 

1. Ƚɭɛɢɬɚɤ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 275.258  -  275.258  2.421.587  -  2.421.587 

2. Ƚɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ -  -  -  3.041.973  -  3.041.973 

Ɉɬɤɭɩʂɟɧɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɚɤɰɢʁɟ -  -  -  -  -  - 

ɍɱɟɲʄɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 134.638  -  134.638  599.221  -  599.221 
             

ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ ɂ ɈȻȺȼȿɁȿ  25.727.313  59.602  25.786.915  23.429.534  (212.628)  23.216.906 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  4.230.410  -  4.230.410  5.226.330  -  5.226.330 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 96.328  -  96.328  164.399  -  164.399 

Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 390.631  (1.194)  389.437  638.351  (212.628)  425.723 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  2.079.315  -  2.079.315  2.290.277  -  2.290.277 

ɉɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ  9.128.423  60.796  9.189.219  7.404.151  -  7.404.151 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ  9.802.206  -  9.802.206  7.706.026  -  7.706.026 
             

ɍɄɍɉɇȺ ɉȺɋɂȼȺ 36.671.275  -  36.671.275  32.965.034  112.626  33.077.660 
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4. ɂɋɉɊȺȼɄȿ ȽɊȿɒȺɄȺ ɊȺɇɂȳɂɏ ɉȿɊɂɈȾȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ʉɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ: 

 
   ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 2015.      2015. 

 
ɉɪɟɬɯɨɞɧɨ 

ɢɫɤɚɡɚɧɨ   Кɨɪɟɤɰɢʁɟ     Кɨɪɢɝɨɜɚɧɨ 
ɉɈɋɅɈȼɇɂ  ɉɊɂɏɈȾɂ  ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ            
ɉɨɫɥɨɜɧɢ  (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) ɩɪɢɯɨɞɢ                                                                                             20.407.809  (60.796)  20.347.013 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) ɪɚɫɯɨɞɢ                                               12.049.007  -  12.049.007 
       

ȾɈȻɂɌ - ȻɊɍɌɈ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȿɁɍɅɌȺɌ 8.358.802  (60.796)  8.298.006 
       

ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ    
   ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ     - 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.417.267  -  1.417.267 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 570.626  -  570.626 

ȾɈȻɂɌȺɄ ɂɁ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  846.641  -  846.641 
       

ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȺ ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ                                 7.597.876  -  7.597.876 
1. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ  5.826.874  -  5.826.874 
2. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɩɪɚɜɟ  1.947.293  -  1.947.293 
3. Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 159.223  -  159.223 
4. ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ  335.514  -  335.514 

       

ɉɈɋɅɈȼɇɂ ȾɈȻɂɌȺɄ - ɇȿɌɈ ɉɈɋɅɈȼɇɂ  
   ɊȿɁɍɅɌȺɌ    1.607.567  (60.796)  1.546.771 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɫɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɨ  ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 397.544  -  397.544 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɫɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 171.662  -  171.662 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ  
   ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 931.264  -  931.264 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ  
   ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ   1.607.326  -  1.607.326 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 299.375  -  299.375 
Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 324.021  -  324.021 

ȾɈȻɂɌȺɄ ɂɁ ɊȿȾɈȼɇɈȽ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɉɊȿ 
ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ 1.132.741  (60.796)  1.071.945 
ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɚ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ  
   ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɤɢ  
   ɝɪɟɲɚɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ -  -  - 
ɇɟɬɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ  
   ɩɪɨɦɟɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɝɪɟɲɚɤɚ ɢɡ  
   ɪɚɧɢʁɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ 7.752  -  7.752 

       

ȾɈȻɂɌȺɄ ɉɊȿ ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ                                                1.124.989  (60.796)  1.064.193 

       

ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȻɂɌȺɄ      
1.  ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 60.517  -  60.517 
2. Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɟɢɪɚʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ  
        ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ  49.867  17.821  67.688 
3. Ƚɭɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ  
        ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 4  -  4 

ɇȿɌɈ ȾɈȻɂɌȺɄ  1.114.335  (42.975)  1.071.360 
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5. ɉɊɂɏOȾɂ OȾ ɉɊEɆɂȳȺ OɋɂȽɍɊȺȵȺ ɂ ɋȺɈɋɂȽɍɊȺȵȺ  

 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

    

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  1.400.323  1.352.382 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  22.676.681  21.077.569 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 182.183  173.780 

ɍɤɭɩɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢʁɚ 24.259.187  22.603.731 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (838.058)  (914.912) 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (1.350.096)  (1.474.687) 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (2.188.154)  (2.389.599) 

ɉɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ - ɩɨɜɟʄɚʃɟ (1.078.410)  (1.163.330) 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ - ɩɨɜɟʄɚʃɟ (2.571)  (218.680) 

ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ  
   ɪɢɡɢɤɟ: (1.080.981)  (1.382.010) 

 
20.990.052  18.832.122 

 

 

6. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊȿɆɂȳȺ ɊȿɈɋɂȽɍɊȺȵȺ ɂ ɊȿɌɊɈɐȿɋɂȳȿ 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɟ 1.349.650  1.190.656 
ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɨɦ (642.085)  (720.710) 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ (140.549)  (47.556) 

 
 

 
567.016 

 
 

422.390 

 
 

7. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɈɋɅɈȼȺ ɇȿɉɈɋɊȿȾɇɈ ɉɈȼȿɁȺɇɂɏ ɋȺ ɉɈɋɅɈȼɂɆȺ ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɬɟ ɡɟɥɟɧɟ ɤɚɪɬɟ  297.748  249.263 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɥɭɠɧɟ ɨɛɪɚɞɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɲɬɟɬɚ  10.550  12.841 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ  2.872  3.933 

 
 311.170  266.037 

 
 

8. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɪɨɛɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 646.403  607.155 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 177.655  219.309 

 
 824.058  826.464 
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9. ɊȺɋɏɈȾɂ ɁȺ ȾɍȽɈɊɈɑɇȺ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ ɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇȿ ȾɈɉɊɂɇɈɋȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  536.817  453.854 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ 403.806  380.663 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ 62.229  641 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ Ƚɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ 577.330  806.203 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 158  170 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ 33.216  39.530 
Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪ.ɪɟɡɟɪɜ. 530.992  486.840 

 
 2.144.548  2.167.901 

 

Ʉɪɟɬɚʃɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 41. 
 
Ⱦɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 62.229 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢɦ 
ɞɟɥɨɦ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɨɞɛɪɚɧɭ ɨɞ ɝɪɚɞɚ ɤɨʁɢ ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɩɥɚʄɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɥɚɧɚ 15. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɞɛɪɚɧɢ ɨɞ ɝɪɚɞɚ 
(«ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ» ɛɪ. 54/15). ɉɨɦɟɧɭɬɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ʁɟ ɢɡɧɨɫɢɨ 53.916 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ʁɟ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 10% ɨɞ ɢɡɧɨɫɚ ɭɩɥɚʄɟɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɫɟɜɚ ɢ ɩɥɨɞɨɜɚ. 
 
ɍ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ ɫɦɚʃɟɧɢ ɫɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ Ƚɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ, 
ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɚ ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɢɡɦɟɧɢ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɞɨɩɭɧɫɤɢɯ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ, ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɟɧ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢ ɢɫɩɥɚɬɚ ɞɨɩɭɧɫɤɢɯ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ.  
 
ɂɡɧɨɫ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɨɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɨɞ 530.992 
ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɢɡɞɜɚʁɚʃɟ ɨɞ 5% ɨɞ ɛɪɭɬɨ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɮɨɧɞ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 35. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɛɚɜɟɡɧɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ 
ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ ("ɋɥ. ɝɥaɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 51/2009, 78/2011, 101/2011, 93/2012 ɢ 7/2013 - oɞɥɭɤa ɍɋ). 
 
 

10. ɊȺɋɏɈȾɂ ɇȺɄɇȺȾȺ ɒɌȿɌȺ ɂ ɍȽɈȼɈɊȿɇɂɏ ɂɁɇɈɋȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɢɡɧɨɫɢ:    

- ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 577.549  605.467 

- ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 8.261.319  9.211.294 

- ɭɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 19.937  40.575 

- ɭɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 452.721  886.375 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ (210.192)  (308.840) 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ  
   ɲɬɟɬɚ (307.602)  (2.338.581) 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɩɥɚɬɟ     
   ɧɚɤɧɚɞɚ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ 691.042  667.712 

  
 9.484.774  8.764.002 
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11. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺɇȿ ɒɌȿɌȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.971  (3.436) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.137.267  1.764.375 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ (10.605)  73.576 

  
 1.129.633  1.834.515 

 
 

12. ɉɊɂɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɊȿȽɊȿɋȺ ɂ ɉɊɈȾȺȳȿ ɈɋɂȽɍɊȺɇɂɏ ɈɒɌȿȶȿɇɂɏ ɋɌȼȺɊɂ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɭ ɡɟɦʂɢ 610.972  395.890 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɪɟɝɪɟɫɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 14.280  12.940 
ɉɪɨɞɚʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ 2.534  2.507 

  
 627.786  411.337 

 
 

13. ɋɆȺȵȿȵȿ ɈɋɌȺɅɂɏ ɌȿɏɇɂɑɄɂɏ ɊȿɁȿɊȼɂ – ɇȿɌɈ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɋɦɚʃɟʃɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 119.360  6.399 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 1.626  1.642.073 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɟɡɟɜɢɫɚʃɚ 28.944  - 

  
 149.930  1.648.472 

 
 

14. ɊȺɋɏɈȾɂ ɁȺ ȻɈɇɍɋȿ ɂ ɉɈɉɍɋɌȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɨɧɭɫɚ 323.878  47.253 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɩɭɫɬɚ 870.043  529.993 

  
 1.193.921  577.246 
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15. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 427.251  437.492 
ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɞɚɬɟ ɪɨɛɟ 54.880  60.016 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 52.945  50.700 
Tɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 25.512  38.568 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 177.322  166.413 

  
 737.910  753.189 

 
 

16. ɉɊɂɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȼȿɋɌɂɊȺȵȺ ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ  
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ -  31.961 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 48.911  60.805 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ  
   (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 31) 57.677  63.187 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɟɡɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ) 270  743 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ 591.595  232.464 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧ.ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ  
   ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 276.528  404.976 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 25.788  369.892 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ 143.617  199.009 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 10.337  54.230 

  
 1.154.723  1.417.267 

 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 31.961 ɯɢʂɚɞa ɞɢɧɚɪɚ ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ, ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ 
ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɤɚɦɚɬɟ ɧɚ ɨɪɨɱɟɧɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɤɨɞ ɆɌɋ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɫɬɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɛɚɧɤɟ ɤɚɨ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ. 
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɛɟɥɟɠɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɲɬɨ ʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɞɨɞɚɬɧɨɝ 
ɩɥɚɫɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɞɪɠɚɜɧɟ ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɬɨɤɭ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɧajɜeʄɢɦ ɞeɥoɦ ɫe oɞɧoɫe ɧa 
ɩɪɢɯɨɞɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɞɪɭɲɬɚɜɚ: ɇɂɋ ɚ.ɞ., ɇɨɜɢ ɋɚɞ, Ƚɚɥɟɧɢɤɚ 
Ɏɢɬɨɮɚɪɦɚɰɢʁɚ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ȿɧɟɪɝɨɩɪɨʁɟɤɬ ɯɨɥɞɢɧɝ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
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17. ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȼȿɋɌɂɊȺȵȺ ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ  
 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 
    

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ  
   ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 31) 90.198  180.882 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧ.ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  
   ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 70.164  84.313 
Ƚɭɛɢɰɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚʁɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 9.071  128.174 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ 94.188  173.055 
Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 3.117  4.202 

 
266.738  570.626 

 
 

18. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɉɊɂȻȺȼȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
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ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ  
   ɭ ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɭ ɢ ɡɚɫɬɭɩɚʃɭ 828.512  722.976 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ 250.855  241.629 
ɇɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ 1.339.019  1.339.239 
ɉɨɪɟɡ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 862.061  853.471 
Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ 50.905  61.046 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ  
   ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 291.125  264.823 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɉɌɌ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 60.832  45.332 
Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ 31.040  15.586 
Ɂɚɤɭɩ 453.661  390.981 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 1.466.172  1.144.282 
ɋɩɨɧɡɨɪɫɬɜɨ ɢ ɞɨɧɚɬɨɪɫɬɜɨ 167.541  135.953 
Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 232.653  183.103 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 68.090  72.967 
ɉɥɚɬɧɢ ɩɪɨɦɟɬ 226.173  212.434 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ 255.835  271.917 
ɉɪɨɦɟɧɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ  
   (ɩɨɜɟʄɚʃɟ/ɫɦɚʃɟʃɟ) (358.180)  (128.865) 

  6.226.294  5.826.874 
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19. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɍɉɊȺȼȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
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Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ  
   ɬɪɨɲɤɨɜɢ 363.442  346.420 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 373.853  434.946 
ɇɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ 471.708  471.563 
ɉɨɪɟɡ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 293.030  289.269 
Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ 29.898  32.752 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ  
   ɪɚɫɯɨɞɢ 110.827  111.131 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɉɌɌ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 36.146  46.099 
Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ 14.452  20.847 
Ɂɚɤɭɩ 507  10.719 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 254  1.491 
ɋɩɨɧɡɨɪɫɬɜɨ -  - 
Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 5.966  4.237 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.937  1.750 
ɉɥɚɬɧɢ ɩɪɨɦɟɬ 24.072  26.348 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ 23.720  5.660 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ ɞɪ. ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɚ  
   ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ 101.381  111.232 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 75.690  32.829 

  1.927.883  1.947.293 

 
 

20. ɈɋɌȺɅɂ ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȺ ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
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Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 288  409 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ 7.846  50.674 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ 13.835  68.540 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ  
   ɬɪɨɲɤɨɜɢ 26.631  34.922 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 12.627  4.678 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 12   

  61.239  159.223 

 
 

21. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɊɂɏɈȾɂ – ɈɋɂɆ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɉɊɂɏɈȾȺ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ 
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
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ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ  102.106  142.309 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 42.110  104.961 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ 267  509 
ȿɮɟɤɬɢ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ 18.470  46.147 
Ɉɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 76.086  103.618 

  239.039  397.544 
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22. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɊȺɋɏɈȾɂ – ɈɋɂɆ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɊȺɋɏɈȾȺ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ 
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
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Ɋɚɫɯɨɞɢ ɤɚɦɚɬɚ 37.235  25.177 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 31.878  117.069 
ȿɮɟɤɬɢ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ 3.201  143 
Ɉɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 106  29.273 

  72.420  171.662 

 
23. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɍɋɄɅȺЂɂȼȺȵȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɂ ȾɊɍȽȿ ɂɆɈȼɂɇȿ ɄɈȳȺ 

ɋɅɍɀɂ ɁȺ ɈȻȺȼȴȺȵȿ ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
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ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 196.290  46.402 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ  
   (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 30) 9.039  1.627 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 368.251  883.235 

 
573.580  931.264 

 
24. ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɈȻȿɁȼɊȿЂȿȵȺ ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɂ ȾɊɍȽȿ ɂɆɈȼɂɇȿ ɄɈȳȺ ɋɅɍɀɂ ɁȺ 

ɈȻȺȼȴȺȵȿ ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
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ɂɫɩɪɚɜɤe ɜɪeɞɧoɫɬɢ ɩoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 1.106.017  913.903 
ɂɫɩɪɚɜɤe ɜɪeɞɧoɫɬɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 62.966  300.497 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 97.092  184.688 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ 2.862  178.826 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ    
   (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 30) 55.827  29.412 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɬɨɤɭ 1.787   

  1.326.551  1.607.326 

 
25. ɈɋɌȺɅɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 
Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 162.988 ɯɢʂɚɞa 
ɞɢɧɚɪɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ: ɩɪɢɯɨɞɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 64.704 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɧaɩɥaʄeɧɢɯ oɬɩɢɫaɧɢɯ ɩoɬɪaɠɢɜaʃɚ, ɡɚɬɢɦ 15.752 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɫɦɚʃɟʃɚ 
ɨɛɚɜɟɡɚ, ɡɚɬɢɦ 45.179 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɤɢɞɚʃɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ, ɡɚɬɢɦ 8.335 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɬɟ 29.018 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɢɲɤɨɜɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ.  
 

26. ɈɋɌȺɅɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 
Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɢɞɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 89.363 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, 
ɞɟɨ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 12.640 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɩɥɚʄɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɪɚɞɚ, ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ, ɛɨɪɚɱɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ, a ɩo ɱɥaɧɭ 26. Ɂaɤoɧa o 
ɩɪoɮeɫɢoɧaɥɧoj ɪeɯaɛɢɥɢɬaɰɢjɢ ɢ ɡaɩoɲʂaɜaʃɭ oɫoɛa ɫa ɢɧɜaɥɢɞɢɬeɬoɦ ("ɋɥ. ɝɥaɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 
36/2009 ɢ 32/2013). Ⱦɟɨ ɨɞ 52.970 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɬɪoɲɤoɜɟ ɫɭɞɫɤɢɯ ɢ ɩaɪɧɢɱɧɢɯ 
ɩoɫɬɭɩaɤa, ɜaɧɫɭɞɫɤɢɯ ɩoɪaɜɧaʃa, ɤɚɡɧɢ ɢ ɩɟɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ. ɉɪɟɨɫɬɚɥɢ ɢɡɧɨɫ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɟ ɪɚɫɯɨɞɟ.  
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27. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȻɂɌȺɄ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

    
    

Ɍɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡ – ɩɨɪɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ (246.406)  (60.517) 
Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ / (ɪɚɫɯɨɞɢ) ɩɟɪɢɨɞɚ:    
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 34.131  67.688 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (2.700)  (4) 

 (214.975)  7.167 

 
ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɢ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ: 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

    
    

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 1.225.827  1.064.193 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 15%  (183.874)  (159.629) 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ  
   ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ (37.511)  (97.521) 
ɉɪɟɧɨɫɢɜɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ 7.404  265.383 
Ɉɫɬɚɥɨ (994)  (1.066) 

 (214.975)  7.167 

 
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɧɟɬɨ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɫɭ  ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 332.475 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɧɟɬɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ 
ɬɚɛɟɥɢ: 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 

       
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:    

- ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɯ, ɧɟɩɥɚʄɟɧɢɯ ʁɚɜɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ   
     ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɭ ɝɨɞɢɧɢ ɤɚɞ ɛɭɞɭ ɩɥɚʄɟɧɢ 27.770  25.898 

Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ:    
- ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɩɨ  
     ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ  
     ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ  
     ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ  
     ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ (336.340)  (392.846) 
- ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
     ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɏɨȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ (23.905)  (18.501) 

- ɨɫɬɚɥɨ -  (27) 

 (332.475)  (385.476) 
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28. ɁȺɊȺȾȺ ɉɈ ȺɄɐɂȳɂ 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

   ɨ 
    

ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ (ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ) 1.010.852  1.071.360 
ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɢ ɛɪɨʁ ɚɤɰɢʁɚ 4.226.121  4.226.121 

 239,19  253,51 

 

 
29. ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇȺ ɍɅȺȽȺȵȺ 

 
Ɍɚɛɟɥɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɬɨɤɨɦ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  Ʌɢɰɟɧɰɟ  

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ  

ɋɨɮɬɜɟɪ
ɭ 

ɭɩɨɬɪɟɛɢ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 
ɩɪɢɩɪɟɦɢ  

Ⱥɜɚɧɫɢ ɡɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

ɇȺȻȺȼɇȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ                       

ɋɬɚʃɟ 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. 535.059   232.095   843.844   183.607   15   1.794.620 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ 239   5.166   -   8.505   4.172   18.082 
ɋɦɚʃɟʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ -   (4.735)   -   -   (2.100)   (6.835) 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -   (212)   -   -   (212) 
Ⱥɤɬɢɜɢɪɚʃɚ 8.505   -   -   (8.505)   -   - 
Ɉɫɬɚɥɨ -   1.183   7.617   -   -   8.800 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 543.803   233.709   851.249   183.607   2.087   1.814.455 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ 89   5.960   33.688   12.556   -   52.293 
ɋɦɚʃɟʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ -   -   -   -   (2.087)   (2.087) 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   (96.443)   -   (2.862)   -   (99.305) 
Ⱥɤɬɢɜɢɪɚʃɚ -   -   14.475   (14.475)   -   - 
ɉɪɟɤʃɢɠɚɜɚʃɟ -   (96.599)   96.599   -   -   - 
Ɉɫɬɚɥɨ -   3.198   (8.514)   -   -   (5.316) 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 543.892   49.825   987.497   178.826   -   1.760.040 

ɂɋɉɊȺȼɄȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ                        
ɋɬɚʃɟ 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. 319.682   161.398   668.944   -   -   1.150.023 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 85.165   7.794   92.066   -   -   185.025 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -   (212)   -   -   (212) 
Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ -   -   -   178.826   -   178.826 
Ɉɫɬɚɥɨ -   840   -   -   -   840 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 404.847   170.031   760.798   178.826   -   1.514.502 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 63.876   (40.724)   128.052   -   -   151.203 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   (96.443)   -   (2.862)   -   (99.305) 
Oɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ -   -   -   2.862   -   2.862 
Ɉɫɬɚɥɨ -   2.409   -   -   -   2.409 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 468.723   35.273   888.850   178.826   -   1.571.671 

ɇȿɈɌɉɂɋȺɇȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ                       
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 75.169   14.552   98.648   -   -   188.369 

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 138.956   63.677   90.451   4.781   2.087   299.952 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɢɫɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɛɢ 
ɡɚɯɬɟɜɚɥɢ ɞɨɞɚɬɧɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɨɫɢɦ ɨɧɨɝ ɜɟʄ ɩɪɢɡɧɚɬɨɝ ɭ ɪɚɧɢʁɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ.  
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30. ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ ɂ ɈɉɊȿɆȺ ɄɈȳȿ ɋɅɍɀȿ ɈȻȺȼȴȺȵɍ ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂ 

 

Ɍɚɛɟɥɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɬɨɤɨɦ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 

           ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 Ɂɟɦʂɢɲɬɟ  
Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢ  Ɉɩɪɟɦɚ  
Ɉɫɬɚɥɚ 
ɨɩɪɟɦɚ  

ɇɉɈ ɭ 
ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

ɢ 
ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɧɚ ɬɭђɢɦ 

ɇɉɈ  

Ⱥɜɚɧɫɢ ɡɚ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, 
ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ 

ɢ ɨɩɪɟɦɭ  ɍɄɍɉɇɈ 

ɇȺȻȺȼɇȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ              
ɋɬɚʃɟ 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. 27.760   8.651.340   2.371.369   149.583   76.179   6.439   11.282.669 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ -   -   29.375   3.412   27.025   2.210   62.021 
Ⱥɤɬɢɜɢɪɚʃɟ  -   66.664   13.689   -   (80.353)   -   - 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   (4.374)   (84.115)   (56.945)   (1.921)   (119)   (147.474) 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ 39.728   471.167   -   -   -   -   510.895 
ɋɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ (35)   (838.450)   -   -   -   -   (838.485) 
ɉɪɟɧɨɫ ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 451.623   -   -   -   -   -   451.623 
Ɉɫɬɚɥɨ 11   9.770   459   313   2   (8.431)   2.124 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 519.086   8.356.116   2.330.776   96.363   20.932   99   11.323.373 

ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ 861   75   63.405   144   151.961   11.126   227.573 
Ⱥɤɬɢɜɢɪɚʃɟ  -   27.125   111.414   12   (138.551)   -   - 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -   (110.532)   (1.127)   -   -   (111.659) 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ 18.089   308.297   -   83.433   -   -   409.819 
ɋɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ (47.660)   (723.932)   -   (5.028)   -   -   (776.620) 
ɉɪɟɧɨɫ ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 15.607   66.195   -   -   -   -   81.802 
Ɉɫɬɚɥɨ 30   (6.083)   992   4.323   (378)   (6.251)   (7.367) 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 506.013   8.027.794   2.396.055   178.120   33.964   4.974   11.146.920 

ɂɋɉɊȺȼɄȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ                            
ɋɬɚʃɟ 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. -   428.513   1.877.009   215   618   5.090   2.311.445 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ -   88.385   161.442   -   94   -   249.921 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   (2.211)   (80.152)   -   -   (119)   (82.482) 
ɋɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ -   (536.703)   -   -   -   -   (536.703) 
Ɉɫɬɚɥɨ -   97.868   1.294   -   1   (4.872)   94.291 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. -   75.852   1.959.593   215   714   99   2.036.473 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ -   108.647   113.952   -   48   -   222.647 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ -   -   (63.709)   (215)   -   -   (63.924) 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɢ -   (106.304)   -   (4.323)   -   -   (110.627) 
Ɉɫɬɚɥɨ -   1.152   (23.147)   4.323   1.041   4.872   (11.759) 

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. -   79.347   1.986.689   -   1.802   4.971   2.072.810 

ɇȿɈɌɉɂɋȺɇȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ                           
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 506.013   7.948.446   409.366   178.120   32.162   3   9.074.110 

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 519.086   8.280.265   371.183   96.148   20.218   -   9.286.900 

Ɍɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɜɟʄɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ ɨɛʁɟɤɬɟ (151.961 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ (27.025 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). ɍɤɭɩɧɚ ɧɚɛɚɜɤɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 169.066 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɭ ɨɩɪɟɦɭ – 114.619 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, 
ɧɚɦɟɲɬɚʁ ɢ ɨɫɬɚɥɭ ɨɩɪɟɦɭ – 14.088 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɛʁɟɤɬɟ – 40.359 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɪɟɬɢɧɚ  
 

ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɩɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ Ƚɪɭɩɟ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɭ ɡɟɦʂɢ, ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ.  
 

ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ „Vision Consulting“ ɞ.o.o. ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂ ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɞɭʁɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɰɟ, ɢɡɜɪɲɢɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɤɚɨ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɥɨɰɢɪɚɧɢɯ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɤɥɨɩʂɟɧɨɝ 
ɭɝɨɜɨɪɚ ɨɞ 8. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɨɰɟʃɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ 
ʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɢ ɩɪɢɧɨɫɧɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ. 

1. ɉɪɢɧoɫɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ – Meɬoɞ ɤaɩɢɬaɥɢɡaɰɢje, ɤao oɫɧoɜɧɢ ɦeɬoɞ ɭ ɩɪoɰeɧɢ ɢ Meɬoɞ ɞɢɫɤoɧɬoɜaɧɢɯ 
ɧoɜɱaɧɢɯ ɬoɤoɜa ɡa ɯoɬeɥɫɤe ɤaɩaɰɢɬeɬe. 

2. Tɪɠɢɲɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ – Meɬoɞ ɭɩoɪeɞɢɜɢɯ ɰeɧa, ɤao oɫɧoɜɧɢ ɦeɬoɞ ɭ ɩɪoɰeɧɢ ɡeɦʂɢɲɬa ɢ ɞoɩɭɧɫɤɢ 
ɦeɬoɞ ɭ ɩɪoɰeɧɢ oɛjeɤaɬa. ɂɡɭɡeɬaɤ ɩɪeɞɫɬaɜʂajɭ ɧeɤɪeɬɧɢɧe ɤoje ɫɭ ɜaɧ ɭɩoɬɪeɛe ɢɥɢ ɡa ɤojɢɦa 
ɧe ɩoɫɬojɢ ɩoɬɪaɠʃa ɡa ɡaɤɭɩoɦ, ɝɞe je ɬɪɠɢɲɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɪɢɦeʃeɧ ɤao oɫɧoɜɧa ɬeɯɧɢɤa ɭ 
ɩɪoɰeɧɢ.  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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30. ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ ɂ ɈɉɊȿɆȺ ɄɈȳȿ ɋɅɍɀȿ ɈȻȺȼȴȺȵɍ ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɥɨɰɢɪɚɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɬɟɤɭʄɢɯ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, ɪɚɡɦɚɬɪɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, 
ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ:  

 
- Ɍɟɤɭʄɟ ɰɟɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɬɚʃɚ ɢɥɢ ɥɨɤɚɰɢʁɟ, 

ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɬɟ ɪɚɡɥɢɤɟ; ɢ 
 

- ɇɟɞɚɜɧɟ ɰɟɧɟ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚ ɦɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ 
ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɬɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ. 
 

Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ) ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɞɚɬɧɢ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 136.056 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ɍɚɤɨђɟ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɞɚɬɧɢ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 47.487 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

 
ɍɤɭɩɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ (ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ): 
 
Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɤɨʁɟ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ - (ɫɦɚʃɟʃɟ 29.571 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ): 
- 18.089 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
- 47.660 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
 
Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ (ɫɦɚʃɟʃɟ 309.331 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ): 
 
- 299.912 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
- 561.975 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
-     8.385 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 23), 
-   55.653 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 24). 
 
ɏɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɢɧɩɭɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ 
ɡɚ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 

 
     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
  

 
ɇɢɜɨ 1 

  
 

ɇɢɜɨ 2  

  
 

     ɇɢɜɨ 3 

 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ   

2016. 
        

Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ -  88.420  7.860.026  7.948.446 
Ɂɟɦʂɢɲɬɟ   67.632  438.381  506.013 

 
 

ɍɦɟɬɧɢɧɟ (ɫɥɢɤɟ ɢ ɩɪɢɛɨɪ ɨɞ ɩɥɟɦɟɧɢɬɨɝ ɦɟɬɚɥɚ) ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɧɚɛɚɜʂɟɧɟ ɪɚɞɢ ɫɬɢɰɚʃɚ ɞɨɛɢɬɢ 
 
 

Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɭɧɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ 
ɞɟɥɚ ɢ ɫɬɨɧɨɝ ɩɪɢɛɨɪɚ ɨɞ ɩɥɟɦɟɧɢɬɢɯ ɦɟɬɚɥɚ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ Ƚɪɭɩɟ. 
ɇɟɡɚɜɢɫɧɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂ - ɤɭɫɬɨɫ Ⱦɭɲɚɧ Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜɢʄ, ɫɬɪɭɱɧɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤ Ɇɭɡɟʁɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ 
ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɢɡɜɪɲɢɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɤɥɨɩʂɟɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨɞ 5. ɦɚʁɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɞɟɥɚ ɢ ɫɬɨɧɨɝ ɩɪɢɛɨɪɚ (ɩɨɜɟʄɚʃɟ 82.728 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ): 
 

- 82.779 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 
-      531 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 
-      654 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 23) 
-      174 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 24). 
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31. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ 

 
Ɍɚɛɟɥɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɬɨɤɨɦ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ:  

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɨɱɟɬɧɨ ɫɬɚʃɟ - 1. ʁɚɧɭɚɪ 975.328  1.520.625 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ 38.009  28.252 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ (3.954)  (12.802) 
ɉɪɟɧɨɫ ɫɚ ɡɚɥɢɯɟ ɢɥɢ ɫɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɤɨʁɭ ɤɨɪɢɫɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤ 9.032  - 
ɉɪɟɧɨɫ ɧɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤ (81.802)  (451.634) 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 16) 57.677  63.187 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 17) (90.198)  (180.882) 
Ɉɫɬɚɥɨ 12.975  8.582 

Ʉɪɚʁʃɟ ɫɬɚʃɟ - 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ  917.067  975.328 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɩɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɥɨɰɢɪɚɧɢɯ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ. ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ „Vision Consulting“ ɞ.o.o. ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂ ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɰɟ, ɢɡɜɪɲɢɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɤɥɨɩʂɟɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ. 
 
Ɂɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɥɨɰɢɪɚɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɬɟɤɭʄɢɯ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, ɪɚɡɦɚɬɪɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɫɚ 
ɰɢʂɟɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ:  
 

- Ɍɟɤɭʄɟ ɰɟɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɬɚʃɚ ɢɥɢ ɥɨɤɚɰɢʁɟ, 
ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɬɟ ɪɚɡɥɢɤɟ; ɢ 

 
- ɇɟɞɚɜɧɟ ɰɟɧɟ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚ ɦɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ 

ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɨ ɬɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ. 

 
Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (2012. ɝɨɞɢɧɟ) ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɞ 101.912 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ɍɚɤɨђɟ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɞɚɬɧɢ ɢɦɩɚɪɢɬɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 67.214 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
ɍɤɭɩɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ (ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ): 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ (ɫɦɚʃɟʃɟ 17.352 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ): 

-   51.914 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ 
-   69.266 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ (ɫɦɚʃɟʃɟ 15.169 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ): 

-     5.763 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ 
-   20.932 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
 

ɏɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɢɧɩɭɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɡɚ 
ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
 
     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
  

 
ɇɢɜɨ 1 

 
 
 

ɇɢɜɨ 2  
 

 
 

     ɇɢɜɨ 3 
 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ   

2016. 
        

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ -  376.069  540.998  917.067 
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32. ȾɍȽɈɊɈɑɇɂ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

  Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ    Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ  
            

ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ  
   ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ 1.339.600  (1.110.050)  229.550  1.339.655  (1.047.096)  292.559 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ  
   ɞɨɫɩɟʄɚ:            
Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ 237.295  (3.478)  233.817  686.949  (4.417)  682.532 
            

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 545.320  -  545.320  31.529  -  31.529 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ            

Ⱦɚɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɚɭɰɢʁɟ 68.936  (68.936)  -  57.521  (57.521)  - 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 57.821  (16.485)  41.336  26.844  (16.997)  9.847 

 126.757  (85.421)  41.336  84.365  (74.518)  9.847 

 2.248.972  (1.198.949)  1.050.023  2.142.498  (1.126.031)  1.016.467 
 

ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ: 
 

ɍ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭɱeɲʄɟ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɩɨ ɟɦɢɬɟɧɬɢɦɚ: 
 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

  Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ    Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ  
            

Yuhor - Export ɚɞ, Јɚɝɨɞɢɧɚ 101  (52)  49  101  (52)  49 
ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɋɪɛɢʁɟ 127  -  127  127  -  127 
Ƚɭɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚ ɞɨɨ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ 954  (173)  781  955  (142)  813 
Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɛɟɪɡɚ ɚɞ, Ȼɟɨɝɪɚɞ 1.224  -  1.224  1.224  -  1.224 
ɏɄ ɋɥoɛoɞɧa ɡoɧa ɚɞ, Ȼeoɝɪaɞ 8.381  -  8.381  8.381  -  8.381 
ɊɌɐ "ɒɚɛɚɰ" ɚɞ, ɒɚɛɚɰ 53.856  (10.623)  43.233  53.856  -  53.856 
ɏɂɉ Ⱥɡɨɬɚɪɚ ɉɚɧɱɟɜɨ ɞɨɨ 222.105  (222.105)  -  222.105  (197.527)  24.578 
ɆɌɋ ɛaɧɤa a.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 488.953  (313.198)  175.755  488.953  (285.465)  203.488 
Ɉɫɬɚɥɢ 563.899  (563.899)  -  563.953  (563.910)  43 
 

 1.339.600  (1.110.050)  229.550  1.339.655  (1.047.096)  292.559 
 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢјɟ ɤɨјɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɭ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɦɚʃɟ ɡɚ 448.715 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ 65,74% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʃɢɯɨɜɟ 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɧɚ oɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɥɚɫɦɚɧɟ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɢɦ ʁɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ ɪɨɤ 
ɞɨɫɩɟʄɚ ɤɪɚʄɢ ɨɞ ɝɨɞɢɧɭ ɞɚɧɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɩɪɢɧɨɫɨɦ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 228.957 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɢʁɢ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ ʁɟ ɨɩɲɬɢɧɚ Ʌɨɩɚɪɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 4.860 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 

ɉɪɟɝɥɟɞ ɞɭɠɧɢɱɤɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɞɚɬ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
 

      ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ⱦɚɬɭɦ ɞɨɫɩɟʄɚ  

ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ  

(ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ)  ȼɚɥɭɬɚ  Ʉɭɩɨɧɫɤɚ ɫɬɨɩɚ  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
         

18.04.2018  800  EUR  4,50%  101.385 
16.02.2026  500  EUR  5,85%  63.174 
11.09.2021  26.320  ɊɋȾ  10,00%  24.489 
05.02.2022  16.300  ɊɋȾ  10,00%  14.909 
17.02.2018  25.000  ɊɋȾ  ɪɟɮ ɇȻɋ + 0,45%  25.000 

ɍɤɭɩɧɨ: 
 1.300  EUR     

 67.620  ɊɋȾ    228.957 
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 545.320 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ 
„Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ. 
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33. ɁȺɅɂɏȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɋɨɛɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ 12.136  10.454 
Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢ ɫɢɬɚɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ 10.704  9.552 
Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ 1.319  1.775 
Ɉɛɪɚɫɰɢ ɫɬɪɨɝɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ 38.276  33.580 
 

 62.435  55.361 

 
34. ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 
       ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

  Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ    Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ  
ɉoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩo oɫɧoɜɭ:            
- ɩɪeɦɢʁe ɠɢɜɨɬɧɢɯ oɫɢɝɭɪɚʃɚ 525.744  (504.788)  20.956  437.935  (398.050)  39.885 
- ɩɪeɦɢʁe ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ oɫɢɝɭɪɚʃɚ 6.556.186  (4.677.065)  1.879.121  6.227.889  (4.555.987)  1.671.902 
- ɩɪeɦɢʁe ɫɚoɫɢɝɭɪɚʃɚ 100.654  (4.596)  96.058  88.921  (2.326)  86.595 
- ɩɪeɦɢʁe ɪɟoɫɢɝɭɪɚʃɚ 215.208  (7.845)  207.363  233.675  (14.437)  219.238 
- ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ 261.567  (176.716)  84.851  349.183  (163.248)  185.935 
- ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪeɝɪeɫ 1.259.696  (1.081.979)  177.717  962.042  (849.577)  112.465 
- ɭɫɥɭɠɧɨ ɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ 32.279  (13.745)  18.534  24.031  (16.767)  7.264 
Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɢɡ   
   ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɚɜɚɧɫɢ 348.495  (171.550)  176.945  269.594  (170.653)  98.941 
ɉoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɢɡ  
   ɩɨɫɥɨɜɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 19.547  (1.592)  17.955  25.115  (7.149)  17.966 
ɉoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɧɚ  
   ɞɨɫɩɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ  
   ɤɚɦɚɬɟ 669.826  (665.097)  4.729  631.163  (628.671)  2.492 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 24.155  (15.443)  8.712  79.746  (15.871)  63.875 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 3.691.006  (3.559.258)  131.748  3.659.176  (3.560.147)  99.029 

 
 13.704.363  (10.879.674)  2.824.689  12.988.470  (10.382.883)  2.605.587 

 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɫɤɚɡɚɧɚ 
ɧɚɤɨɧ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.879.121 ɯɢʂɚɞe ɞɢɧɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 66,52% ɭɤɭɩɧɢɯ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɬɚʁ ɞɚɧ.  

 

35. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ 
       ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

  Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ    Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ:            
Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ 7.430.318  (85.609)  7.344.709  163.404  -  163.404 
ȼɥɚɫɧɢɱɤɟ ɏɨȼ  969.764  (562.672)  407.092  959.726  (555.776)  403.950 
Ɉɫɬɚɥɟ ɏɨȼ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 229.938  (5.519)  224.419  245.065  (5.447)  239.618 

 8.630.020  (653.800)  7.976.220  1.368.195  (561.223)  806.972 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ  
   ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ  
   ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ:            
Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ 7.221.663  -  7.221.663  10.880.237  -  10.880.237 
ȼɥɚɫɧɢɱɤɟ ɏɨȼ  636.101  (316.596)  319.505  463.120  (262.684)  200.436 

 7.857.764  (316.596)  7.541.168  11.343.357  (262.684)  11.080.673 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 3.421.266  (168.149)  3.253.117  2.577.246  (165.635)  2.411.611 

Ɉɫɬɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ            
Ⱦɪɠɚɜɧɟ ɏɨȼ - ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɞɨɫɩɟɜɚ  
   ɞɨ 1 ɝɨɞ. 505.274  -  505.274  1.440.013  -  1.440.013 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɆɌɋ ɛɚɧɤɟ 142.609  -  142.609  313.110  -  313.110 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ 1.593.219  (1.316.275)  276.944  1.659.855  (1.391.566)  268.289 
Ɉɫɬɚɥɨ 97.511  (14.970)  82.541  54.920  (47.647)  7.273 

 2.338.613  (1.331.245)  1.007.368  3.467.898  (1.439.213)  2.028.685 

 
22.247.663  (2.469.790)  19.777.873  18.756.696  (2.428.755)  16.327.941 
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35. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɛɟɥɟɠɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 21,13% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 31. 
ɞɟɰɟɦɛaɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɞɪɠɚɜɧɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɪɨɱɚɜɚʃɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
 

 Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ: 
 

1)  Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨВ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 7.344.709 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ: 

 
- ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ 7.105.094 ɯɢʂɚɞɚ 

ɞɢɧɚɪɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
 
      ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ⱦɚɬɭɦ ɞɨɫɩɟʄɚ  
ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

(ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ) 
 ȼɚɥɭɬɚ  Ʉɭɩɨɧɫɤɚ ɫɬɨɩɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2016. 

         

22.02.2019  4.753.190  ɊɋȾ  6,00%  5.109.835 
21.07.2023  871.660  ɊɋȾ  5,75%  893.603 
27.05.2026  6.026  EUR  3,50%  717.927 
12.09.2021  660  EUR  2,50%  82.096 
21.10.2031  2.313  EUR  3,75%  279.729 
20.06.2019  175  EUR  2,00%  21.904 

ɍɤɭɩɧɨ:  9.174  EUR    

7.105.094  5.624.850  ɊɋȾ    

 
- ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 239.615 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 

ɨɞɧɨɫɧɨ BAM 3.795.576, ɢ ɬɨ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ ɢ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɡɚ ɢɡɦɢɪɟʃɟ 
ɪɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɲɬɟɬɟ ɱɢʁɢ ʁɟ ɤɭɩɚɰ ɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ. 

 

2)  ȼɥɚɫɧɢɱɤɟ ɏɨȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 407.092 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ: 
 

- 327.786 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ  - ɚɤɰɢʁɟ „Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ“ ɚ.ɞ. ɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 297.858 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ 29.928 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“, ɲɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɪɚʁ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɡɚ 7,02%. ɉɪɨɦɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ʁɟ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢʁɚ „Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ“ ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɭ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢjɭ, ɫɚ 1.624 ɞɢɧɚɪa ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2015. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ 1.738 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

- 79.306 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ – ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɭɱɟɲʄɚ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ 
ɥɢɰɚ: ɆɌɋ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ (43.695 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), „Ⱥɟɪɨɞɪɨɦ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ“ ɚ.ɞ., 
Ȼɟɨɝɪɚɞ (32.635 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), „Ʌɨɜʄɟɧ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., ɉɨɞɝɨɪɢɰɚ, ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ (627 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), „Ȼɨɫɧɚ Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., ɋɚɪɚʁɟɜɨ, Ɏɟɞɟɪɚɰɢʁɚ Ȼɢɏ (1.985 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), 
„Swiss ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., ɉɨɞɝɨɪɢɰɚ, ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ (364 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 
 

3)  Ɉɫɬɚɥɟ ɏɨȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 224.419 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢɦ 
ɞɟɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɢɪɚɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ɤɨɞ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɬɨ „Raiffeisen invest“ (223.072 ɯɢʂɚɞe 
ɞɢɧɚɪɚ) ɢ „Ʉɨɦɛɚɧɤ ɢɧɜɟɫɬ“ (3 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ). 
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35. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨјɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭјɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ: 
 

1) Ⱦɭɠɧɢɱɤɟ ɏɨȼ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ - ɭ ɢɡɧɨɫɭ 7.221.663 

ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɏɨȼ: 

      ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ⱦɚɬɭɦ ɞɨɫɩɟʄɚ  
ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

(ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ) 
 ȼɚɥɭɬɚ  Ʉɭɩɨɧɫɤɚ ɫɬɨɩɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2016. 

         

04.09.2017   507.350   ɊɋȾ   6,00%   522.719 
26.06.2017   700.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+1,15%   718.343 
14.08.2017   570.810   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+0,94%   581.378 
23.10.2017   650.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+0,57%   655.512 
13.02.2017   125.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+1,45%   131.085 
02.03.2018   593.550   ɊɋȾ   10,00%   679.130 
22.10.2020   941.400   ɊɋȾ   8,00%   1.058.191 
17.02.2018   600.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ +0,45%   623.639 
27.06.2018   1.231.910   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ +0,25%   1.258.466 
24.04.2018   1.000   EUR   3,50%   126.302 
29.10.2010   1.900   EUR   3,00%   239.261 
16.01.2017   1.000   EUR   *   124.641 
20.06.2019   4.000   EUR   2,00%   502.996 

ɍɤɭɩɧɨ: 
 7.900  EUR    

7.221.663  5.920.020  ɊɋȾ    

 
2) ȼɥɚɫɧɢɱɤɟ ɏɨȼ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ - ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɤɰɢʁɟ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɱɢʁɚ ɧɟɬɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 
319.505 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ:  

       ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

  Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ    Ȼɪɭɬɨ    ɂɫɩɪɚɜɤɚ    ɇɟɬɨ  
            

Ȼaɧɤa ɉoɲɬaɧɫɤa ɲɬeɞɢoɧɢɰa  
   a.ɞ. Ȼeoɝɪaɞ 60  (47)  13  60  (47)  13 
ȿɧɟɪɝɨɩɪɨʁɟɤɬ ɯɨɥɞɢɧɝ  
   ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 10.919  -  10.919  -  -  - 
ɎAɉ ɉɪɢɛoj 218  (29)  189  218  (29)  189 
Ƚaɥeɧɢɤa ɮɢɬoɮaɪɦaɰɢja  
   a.ɞ. Ȼeoɝɪaɞ   319.423  (124.388)  195.035  294.702  (124.400)  170.302 
ɇɂɋ ɚ.ɞ. ɇɨɜɢ ɋɚɞ  80.342  (746)  79.596  23.594  (2.242)  21.352 
Mɢɧeɥ ɏoɥɞɢɧɝ ɤoɪɩoɪaɰɢja  
   a.ɞ. Ȼeoɝɪaɞ 5.600  (933)  4.667  5.600    5.600 
ɉoɥɢɬɢɤa a.ɞ. Ȼeoɝɪaɞ 31.835  (31.795)  40  31.835  (30.108)  1.727 
ɉɭɩɢɧ Teɥeɤoɦ a.ɞ.Ȼeoɝɪaɞ  37.341  (36.308)  1.033  37.341  (36.135)  1.206 
Ɍɢɝɚɪ a.ɞ. ɉɢɪɨɬ   80.592  (52.579)  28.013  -  -  - 
Ɉɫɬɚɥɢ 69.771  (69.771)  -  69.770  (69.723)  47 

 

 
636.101  (316.596)  319.505  463.120  (262.684)  200.436 

 

Ɋɚɫɬ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢʁɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ, ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɚɤɰɢʁɚ ɟɦɢɬɟɧɚɬɚ 
ɇɂɋ a.ɞ., ɇɨɜɢ ɋɚɞ ɢ ȿɧɟɪɝɨɩɨɪʁɟɤɬ ɯɨɥɞɢɧɝ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɤɚɨ ɢ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɨɞ Ɍɢɝɪɚ ɚ.ɞ., ɉɢɪɨɬ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ, ɫɯɨɞɧɨ ɍɉɉɊ-
ɭ ɢ ɡɚɤʂɭɱɤɭ ȼɥɚɞɟ.  
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35. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Кɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ: 
 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɛɟɥɟɠɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 841.506 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
ɲɬɨ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɨɪɨɱɚɜɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɢɡ ɬɟɤɭʄɢɯ ɩɪɢɥɢɜɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɨɪɨɱɚɜɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ ɪɚɱɭɧɚ Ƚɪɭɩɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ). ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɝɨɞɢɲʃɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɭ 
ɫɭ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɥɭʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ ɭɝɨɜɨɪɢɥɚ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɤɪɟɬɚɥɚ ɫɟ ɨɞ 0,50% 
(EUR ɞɟɩɨɡɢɬɢ) ɞɨ 3,5% (ɞɢɧɚɪɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ). 

 

Ɉɫɬɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ:  
 

1) Ⱦɪɠɚɜɧɟ ɏɨȼ -ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɞɨɫɩɟɜɚ ɞɨ 1 ɝɨɞ. - ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 505.274 ɯɢʂɚɞe ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ 

ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɥɚɰ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ. ɉɪɟɝɥɟɞ ʁɟ ɞɚɬ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
 

      ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ⱦɚɬɭɦ ɞɨɫɩɟʄɚ  

ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

(ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ)  ȼɚɥɭɬɚ  Ʉɭɩɨɧɫɤɚ ɫɬɨɩɚ  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
         

21.02.2017  3.046  ȿɍɊ  4,50%  389.120 

01.04.2017  40.490  ɊɋȾ  10,00%  40.470 

12.11.2017   30.700   ɊɋȾ   8,00%   30.684 
14.08.2017   20.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+0,94%   20.000 
17.02.2018   25.000   ɊɋȾ   Ɋɟɮ ɇȻɋ+0,45%   25.000 

ɍɤɭɩɧɨ: 
 3.046      

505.274   116.190      
 

2)  Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɆɌɋ ɛɚɧɤɟ - Ƚɪɭɩɚ, ɤɚɨ ɞɟɨ ɪɟɞɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 

ɝɨɞɢɧɟ ɢɦɚ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɚ ɞɟɜɢɡɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɞ ɆɌɋ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 
Ɉɫɬɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ) ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.155 ɯɢʂɚɞɚ ȿɍɊ (142.609 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ), ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɤɟ ɱɢɧɢɞɛɟɧɢɯ ɢ ɩɥɚɬɢɜɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɡɚ 
ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɢɦɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɤʂɭɱɟʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɬʁ. ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɧɚɥɨɝɨɞɚɜɚɰ, ɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ʁɟ ɬɪɟʄɟ ɥɢɰɟ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ). 

3) Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɩɨ ɟɦɢɬɟɧɬɢɦɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɢ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 
ɫɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ:  

  
 

Ⱦɨɫɩɟʄɟ 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015.  

  Ȼɪɭɬɨ  ɂɫɩɪɚɜɤɚ  ɇɟɬɨ  Ȼɪɭɬɨ  ɂɫɩɪɚɜɤɚ  ɇɟɬɨ 

              
Ƚaɥeɧɢɤa ɚ.ɞ.  20.05.2013  121.509  (121.276)  233  111.851  (111.851)  - 
ȼɚʂɚɨɧɢɰɚ ɛɚɤɪɚ  06.07.2017  134.255  -  134.255  175.678  -  175.678 

Ƚɪɚɞɢɬɟʂ ɚ.ɞ.   05.03.2017-
25.11.2017.  37.016  -  37.016  41.063  -  41.063 

ɂɧɫɬɟɥ-ɢɧɠɟʃɟɪɢɧɝ 
ɞ.ɨ.ɨ. ɇɨɜɢ ɋɚɞ 

10.02.-
01.10.2017  26.087  -  26.087  20.048  -  20.048 

ɇɨɪɞɜɢɤ ɞ.ɨ.ɨ.  -  -  -  -  18.500  -  18.500 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɢɧɫɬɪ. ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɞ.ɨ.ɨ.  -  -  -  -  3.000  -  3.000 
Ɍɟɪɦɨɩɨɪɞ ɞ.ɨ.ɨ.  -  -  -  -  10.000  -  10.000 
ɇ.Ʉ.Ɇ Ɇɟɬɚɥɢɫ ɞ.ɨ.ɨ.  01.06.2017  24.360  -  24.360  -  -  - 
ɇɨɜɨɫɟɬ ɞ.ɨ.ɨ.  19.07.2017  9.918  -  9.918  -  -  - 
„ȺB Solution“ ɞ.ɨ.ɨ.  22.12.2017  5.000  -  5.000  -  -  - 
„Ɍɟɪɦɨɩɨɪɞ” ɞ.ɨ.ɨ.,  20.02.2017  40.075    40.075    -  - 
Ɉɫɬɚɥɢ    1.194.999  (1.194.999)  -  1.279.715  (1.279.715)  - 

    1.593.219  (1.316.275)  276.944  1.659.855  (1.391.566)  268.289 
 

Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ ɞɪɭɝɢɯ ɟɦɢɬɟɧɚɬɚ ɛɪɭɬɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1.194.999 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 
ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜʂɟɧɟ (ɉɭɩɢɧ ɬɟɥɟɤɨɦ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ, ȿɭɪɨɩɨɥɢɫ ɞ.ɨ.ɨ., Ɇɟɫɚɪɰɢ, 
ɂɧɬɟɪɤɨɦɟɪɰ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ, Ʉɨɬɟɤɫ ɞ.ɨ.ɨ., ɋɭɪɱɢɧ, Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɏɚɪɦɚɤɨɦ ɞ.ɨ.ɨ., ɒɚɛɚɰ, Ƚɚɥɟɧɢɤɚ ɚ.ɞ., 
Ȼɟɨɝɪɚɞ, WEG Tehnology ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ, MȼM Moɬoɪɫ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ, Ɂaɫɬaɜa ɩɪoɦeɬ ɚɪɟɧɚ ɦɨɬɨɪɫ 
ɚ.ɞ. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ). ɉɨʁɟɞɢɧɢ ɟɦɢɬɟɧɬɢ ɫɭ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ (Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɏɚɪɦɚɤɨɦ ɞ.ɨ.ɨ., ɒɚɛɚɰ, Ɂaɫɬaɜa ɩɪoɦeɬ 
ɚɪɟɧɚ ɦɨɬɨɪɫ ɚ.ɞ. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ), ɞɨɤ ʁɟ ɤɨɞ ɧɟɤɢɯ ɟɦɢɬɟɧɚɬɚ ɩɨɤɪɟɧɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɭɬɟɦ 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɂɧɬɟɪɤɨɦɟɪɰ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ, Ʉɨɬɟɤɫ ɞ.ɨ.ɨ., ɋɭɪɱɢɧ) ɢɥɢ 
ʁɟ ɍɉɉɊ ɭɫɜɨʁɟɧ ɢ ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɚɧ (ɉɭɩɢɧ ɬɟɥɟɤɨɦ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ).  
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36. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂɋɉɊȺȼɄȿ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ȾɍȽɈɊɈɑɇɂɏ ɂ ɄɊȺɌɄɈɊɈɑɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
ɉɅȺɋɆȺɇȺ ɂ ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 
ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɪɟɝɥɟɞɭ ɞɚɬɚ ʁɟ ɬɚɛɟɥɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɬɨɤɨɦ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ: 

    ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɍɱɟɲʄɚ ɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɯ ɢ  
ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ 

ɥɢɰɚ 
(ɧɚɩɨɦɟɧɚ 32)  

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
(ɧɚɩɨɦɟɧɚ 34)  

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ 
(ɧɚɩɨɦɟɧɚ 35) 

       
ɋɬɚʃɟ 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ  1.302.953  10.460.189  2.285.425 

       
Ⱦɨɞɚɬɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ  300.497  913.903  184.688 
ɇɚɩɥɚʄɟɧɚ ɢɫɩɪɚɜʂɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ  
   ɭɤɢɞɚʃɟ  ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɩɨ ɨɛɪɚɱɭɧɭ  -  (883.235)  (46.402) 
ɉɪɨɞɚʁɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ  (556.354)  -  - 
ɂɫɤʃɢɠɚɜɚʃɟ  -  (107.974)  5.044 

       
ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ  1.047.096  10.382.883  2.428.755 

       
Ⱦɨɞɚɬɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ  62.966  1.106.017  167.256 
ɇɚɩɥɚʄɟɧɚ ɢɫɩɪɚɜʂɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ  
   ɭɤɢɞɚʃɟ  ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɩɨ ɨɛɪɚɱɭɧɭ  -  (368.251)  (196.290) 
ɉɪɨɞɚʁɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ  (12)  -  (12) 
ɂɫɤʃɢɠɚɜɚʃɟ  -  (240.975)  70.081 

       

ɋɬɚʃɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ  1.110.050  10.879.674  2.469.790 

 
 

37. ȽɈɌɈȼɂɇɋɄɂ ȿɄȼɂȼȺɅȿɇɌɂ ɂ ȽɈɌɈȼɂɇȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɍɟɤɭʄɢ ɪɚɱɭɧɢ 929.617  888.560 
Ⱦeɜɢɡɧɢ ɪɚɱɭɧɢ 516.911  493.383 
Ȼɥɚɝɚʁɧɚ 744  525 
ɑɟɤɨɜɢ 22.352  5.872 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 61.119  60.205 
Oɫɬɚɥɚ ɧoɜɱɚɧɚ ɫɪeɞɫɬɜɚ 6.320  6.437 

 
 1.537.063  1.454.982 

 
 
38. ȺɄɌɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ  
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.470.597  2.112.479 
Ⱦɪɭɝɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ 103.801  228.233 

 

 
2.574.398  2.340.712 

 

Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ ɭ ɫɪɚɡɦɟɪɢ ɭɱɟɲʄɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨʁ ɛɪɭɬɨ ɩɪɟɦɢʁɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɨ ɫɜɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
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38. ȺɄɌɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
2.470.597 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ: 2.112.479 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 
 
Ʉɪɟɬɚʃɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɭ ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚʄɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 2016.   2015. 
    

ɉɨɱɟɬɧɨ ɫɬɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɟ 
   ɧɚ ɞɚɧ 01. ʁɚɧɭɚɪ 

         
2.112.479   

         
1.982.759  

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɟɧɨɫɟ ɭ    
   ɫɥɟɞɟʄɭ ɝɨɞ. 

         
5.899.172   

         
5.113.585  

ɍɤɢɞɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɯ ɬɪ. ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞ. (ɩɪɟɧɨɫ  
   ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɟ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ) 

         
(5.541.054)   

         
(4.983.865)  

 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2.470.597  2.112.479 

 
 
39. ɌȿɏɇɂɑɄȿ ɊȿɁȿɊȼȿ ɄɈȳȿ ɉȺȾȺȳɍ ɇȺ ɌȿɊȿɌ ɋȺɈɋɂȽɍɊȺȼȺɑȺ, ɊȿɈɋɂȽɍɊȺȼȺɑȺ, 

ɊȿɌɊɈɐȿɋɂɈɇȺɊȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɤɨʁɟ ɩɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ  
   ɫɚɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢɨɧɚɪɚ 890.564  567.435 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɤɨʁɟ ɩɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ,  
   ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢɨɧɚɪɚ 1.192.582    1.603.025 
Ɉɫɬɚɥɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɨʁɟ ɩɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ  
   ɫɚɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢɨɧɚɪɚ 19.875  20.028 

 
 2.103.021  2.190.488 

 
40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 

    
    

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 5.853.775  5.853.775 
Ɋɟɡɟɪɜɟ 204.813  201.510 
Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 3.159.883  3.342.332 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ 500.539  472.389 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ (179.026)  (156.470) 
ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ 1.636.046  1.311.444 

 - ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 625.194  240.084 
 - ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ 1.010.852  1.071.360 

Ƚɭɛɢɬɚɤ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ -  (275.258) 
ɍɱɟɲʄɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 155.154  134.638 

 
11.331.184  10.884.360 
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40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɭ ɬɨɤɭ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɬɟ ɫɭ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 
               ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  Ɋɟɡɟɪɜɟ  

Ɋɟɜɚɥɨ-
ɪɢɡɚɰɢɨɧɟ 

ɪɟɡɟɪɜɟ  

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨ- 
ɜɚɧɢ 

ɞɨɛɢɰɢ  
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨ- 

ɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ   
ɇɟɪɚɫɩɨɪɟ- 

ђɟɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ  

Ƚɭɛɢɬɚɤ ɞɨ 
ɜɢɫɢɧɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɨʁɢ 
ɩɪɢɩɚɞɚ 

ɜɟʄɢɧɫɤɢɦ 
ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ   

Ɇɚʃɢɧɫɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ  ɍɤɭɩɧɨ 

                     
ɋɬɚʃɟ, 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 10.753.274  70.715  3.220.551  416.952  -  263.601  (5.463.560)  9.261.533   599.221  9.860.754 

ɉɪɨɦɟɧɚ ɨɛɢɦɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ -  206.165  -  -  -  -  288.803  494.968   (494.968)  - 
ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ (4.899.499)  -  -  -  -  -  4.899.499  -   -  - 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ  -  -  537.986  -  -  -  -  537.986   -  537.986 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ -  -  (424.367)  -  -  -  -  (424.367)   -  (424.367) 
ȼɢɲɚɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ -  -  3.784  -  -  -  -  3.784   -  3.784 
ɉɪɨɰɟɧɚ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ -  -  -  22.026  (99.742)  -  -  (77.716)   -  (77.716) 
Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɢ ɞɨɛɢɰɢ/ɝɭɛɢɰɢ -  -  -    (71.155)  -  -  (71.155)   -  (71.155) 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɬɪɚɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

- 

 

- 

 

- 

 16.334  -  

- 

 

- 

 16.334   

- 

 16.334 
Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ -  -  (39.012)  -  14.833  -  -  (24.179)   -  (24.179) 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ / ɝɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ -  -  -  -  -  1.040.975  -  1.040.975   30.385  1.071.360 
ɉɪɟɧɨɫɢ  -  (59.036)  43.147  17.077  (406)  30.385  -  31.167   -  31.167 
Ɉɫɬɚɥɨ -  (16.334)  244  -  -  (23.517)  -  (39.607)   -  (39.607) 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 5.853.775  201.510  3.342.332  472.389  (156.470)  1.311.444  (275.258)  10.749.722   134.638  10.884.360 

                     
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɚ -  -  -  -  -  (386.381)  -  (386.381)   -  (386.381) 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ  -  -  377.958  -  -  -  -  377.958   7.341  385.299 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ -  -  (610.166)  -  -  -  -  (610.166)   -  (610.166) 
ȼɢɲɚɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ -  -  22.822  -  -  -  -  22.822   -  22.822 
ɉɪɨɰɟɧɚ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ -  -  -  12.000  (19.651)  -  -  (7.651)   -  (7.651) 
Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɢ ɞɨɛɢɰɢ/ɝɭɛɢɰɢ -  -  -  1.134  -  -  -  1.134   -  1.134 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɬɪɚɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

- 

 

- 

 

- 

 11.963  

- 

 

- 

 

- 

 11.963   

- 

 11.963 
Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ -  -  26.803  (2.931)  -  -  -  23.872   -  23.872 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ / ɝɭɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ -  -  -  -  -  997.677  -  997.677   13.175  1.010.852 
ɉɪɟɧɨɫɢ  -  2.057  (186)  5.930  (2.905)  (280.154)  275.258  -   -  - 
Ɉɫɬɚɥɨ -  1.246  320  54  -  (6.540)  -  (4.920)   -  (4.920) 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 5.853.775  204.813  3.159.883  500.539  (179.026)  1.636.046  -  11.176.030   155.154  11.331.184 
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40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɉɪɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɡɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɢɫɤɚɡɚɧ ʁɟ ɞɨɛɢɬɚɤ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.114.335 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ʉɨɪɟɤɰɢʁɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 4) ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ʁɟ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧ (ɫɦɚʃɟɧ) 
ɡɚ 42.975 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 1.071.360 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ. 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɨ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɞɨɛɢɬɢ ɡɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɢ ɢɫɩɥɚɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ, 
ɋ ɛɪɨʁ 13/16 ɨɞ 27. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲeɧɚ ʁɟ ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɞɨɛɢɬɢ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɢɡ 
2015. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 370.318 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 
 

- ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ, ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 370.272 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 42,18 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ; 

- ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɞɨɛɢɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 45 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɡɚɞɪɠɚɧ ʁɟ ɤɚɨ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɨ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɞɨɛɢɬɢ ɡɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɢ ɢɫɩɥɚɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ, 
ɋ ɛɪɨʁ 6/77 ɨɞ 28. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲeɧɚ ʁɟ ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɞɨɛɢɬɢ ɢɡ 2015. ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ 
ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 343.057 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 
 

- ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 138.939 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.635 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ; 

- ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɞɨɛɢɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 204.118 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɡɚɞɪɠɚɧ ʁɟ ɤɚɨ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ 
ɞɨɛɢɬ. 

Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɢɫɩɥɚʄɟɧɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ „Ⱦɭɧɚɜɚ-Ɋɟ“ɨɞ 138.939 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ 
ɥɢɰɭ ɢɫɩɥɚʄɟɧɨ ʁɟ 122.830 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ ɢɫɩɥɚʄɟɧɨ ʁɟ 16.109 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ.  

 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɚ ʁɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɢɫɩɥɚʄɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 
 

- Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ʁɟ ɢɫɩɥɚʄɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɭɩɥɚɬɨɦ ɧɚ ɪɚɱɭɧ ɛɭџɟɬɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚɦɚ ɍɩɪɚɜɟ ɡɚ ɬɪɟɡɨɪ; 

- ɋɜɢɦ ɨɫɬɚɥɢɦ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ʁɟ ɭɩɥɚʄɟɧɚ ɩɪɟɤɨ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɝ ɪɟɝɢɫɬɪɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɧɨɜɱɚɧɟ ɪɚɱɭɧɟ ɩɪɟɤɨ ɱɥɚɧɨɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɝ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢ ɢɦɚʁɭ 
ɨɬɜɨɪɟɧɟ ɜɥɚɫɧɢɱɤɟ ɪɚɱɭɧɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 

 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɚ ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɨɞɢ ɫɟ ɤɚɨ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 
44), ɞɨɤ ɫɟ ɧɟ ɭɬɜɪɞɢ ɤɨɧɚɱɚɧ ɫɬɚɬɭɫ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
40.1 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 2.754.874  2.754.874 
Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 2.967.480  2.967.480 
Oɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 131.421  131.421 

 
 5.853.775  5.853.775 

 

ɍ ɩoɫɥoɜɧoʁ 2004. ɝoɞɢɧɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɯɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢʁɭ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɟ ɞɟɥɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚ 
ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɫɜɨʁɢɦ Ɋɟɲɟʃɢɦɚ ɛɪ. 4/0-29-1487/6-04 ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪ. 4/0-23-1615/3-04 ɨɞ 14. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɥɚ ɨɞɨɛɪɟʃɟ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɡɚɦɟɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ 
ɚɤɰɢʁɚ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɟ ʃɢɯɨɜɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɨɛɪɟʃɟ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɚɤɰɢʁɚ ɪɚɞɢ 
ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚɤɨɧ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ, ɚɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚɫɬɨʁɚɨ ɫɟ ɨɞ 259.179 ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɤɚɡɚɧ ɤɪɨɡ 4.552.270 ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɯ ɚɤɰɢʁɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ.  

 

ɍ ɩoɫɥoɜɧoʁ 2014. ɝoɞɢɧɢ, ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɧɚ ȼɚɧɪɟɞɧɨʁ ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞɪɠɚɧɨʁ 
12.12.2014. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɞɚɜɚʃɭ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ II Ɋɋ ɟɦɢɫɢʁɟ ɪɚɞɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɟɡ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ. ɋɯɨɞɧɨ ɨɞɥɭɰɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɢɡɞɚɥɚ 3.966.942 ɤɨɦɚɞɚ 
ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ II Ɋɋ ɟɦɢɫɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 1.210,00 ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨɦ ɨɛɢɦɭ ɨɞ 4.799.999.820 ɞɢɧɚɪɚ.  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

51 
 

 
 

40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

40.1 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɇɚɦɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢɯ ɢɡɞɚɜɚʃɟɦ ɨɜɟ ɟɦɢɫɢʁɟ ɚɤɰɢʁɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɪɚɞɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɢ ʁɚɱɚʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ⱥɤɰɢʁɟ 
II Ɋɋ ɟɦɢɫɢʁɟ ɩɨɧɭђɟɧɟ ɫɭ ʁɟɞɧɨɦ ɤɭɩɰɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɭ, Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɛɟɡ 
ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ.  
 
Ⱦɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ (ɭɩɥɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ) ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ 
26.12.2014. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɂɚɤʂɭɱɤɚ ȼɥɚɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 05 Ȼɪɨʁ: 401-16168/2014 ɨɞ 
25.12.2014. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɚɤɰɢʁɟ II ɟɦɢɫɢʁɟ ɫɭ ɭɩɢɫɚɧɟ ɭ ɐɊɏɨȼ ɞɚɧɚ 26.12.2014. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚɤɨɧ ɱɟɝɚ ʁɟ 
ɫɬɚʃɟ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɚɤɰɢʁɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2014. ɝɨɞɢɧɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
 

ȿɦɢɫɢʁɚ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ  
ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ 

ɚɤɰɢʁɚ 

 
ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ʁɟɞɧɟ ɚɤɰɢʁɟ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2014. 

 ɍɤɭɩɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ 31. 

ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2014.  
ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 

 
ɉɪɜɚ ɟɦɢɫɢʁɚ 9.513 

 
1.210,00 

 
11.510.730 

Ⱦɪɭɝɚ ɟɦɢɫɢʁɚ 3.966.942  1.210,00  4.799.999.820 

  
3.976.455 

 
1.210,00 

 
4.811.510.550 

 

ɇɚɤɨɧ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ, ɚɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ 
ɢɡɧɨɫɢɨ 5.113.606 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɫɚɫɬɨʁɚɨ ɫɟ ɨɞ 4.226.121 ɨɛɢɱɧɟ ɚɤɰɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɧɨɫɢɨ 5.508.247 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢɫɤɚɡɚɧ 
ɤɪɨɡ 4.552.270 ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ. ɇɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɛɟɪɡɚɧɫɤɚ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢʁɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁe ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 1.420,00 ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪa 
2015. ɝɨɞɢɧɟ: 830,00 ɞɢɧɚɪɚ, ɚ 31. ɞɟɰɟɦɛɪa 2014. ɝɨɞɢɧɟ: 836,00 ɞɢɧɚɪɚ ). 
 
ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɨʁ ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞɪɠɚɧɨʁ 29.04.2015. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɩɨɤɪɢʄɭ 
ɝɭɛɢɬɤɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɞɢ ɩɨɤɪɢʄɚ ɝɭɛɢɬɤɚ ɫɦɚʃɟʃɟɦ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢʁɚ, 
ɋ ɛɪɨʁ 8/15. ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 321. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ, ɫɦɚʃɟʃɟɦ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɫɚ 1.210,00 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ ɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɞ 651,89 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɦɚʃɟɧɚ ɡɚ 2.358.733 
ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ʁɟ ɫɦɚʃɟɧɚ ɡɚ 2.540.767 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɢ 
ɢɫɬɟ ɤɥɚɫɟ ɭ ɫɩɪɨɜɨђɟɧɭ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɢɫɬɢ ɬɪɟɬɦɚɧ, ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɪɚɡɦɟɪɧɢɦ ɫɦɚʃɟʃɟɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɚɤɰɢʁɚ.  

 
ɇɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɨɝ ɫɦɚʃɟʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɚɩɪɢɥɭ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɢɡɧɨɫɢ 5.722.354 
ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞ ɱɟɝɚ ɚɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɧɨɫɢ 2.754.874 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɢɡɧɨɫɢ 2.967.480 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. ɍ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɫɦɚʃɟʃɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɧɟɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɩɪɨɦɟɧɭ ɧɟɬɨ ɢɦɨɜɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɩɚ ɫɟ ɧɚ ɨɜɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 
ɨɞɪɟɞɛɟ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 319. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɡɚɲɬɢɬɟ ɩɨɜɟɪɢɥɚɰɚ.  

 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɫɦɚʃɟʃɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ Ɋeɲeʃe ȺɉɊ ɛɪ. ȻȾ 57930/2015 ɨɞ 03.07.2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɦ 
ɪɟɝɢɫɬɪɭ ɏɨȼ ʁɟ ɫɦaʃeʃɟ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤaɩɢɬaɥa ɢɡɜɪɲɟɧɨ 12. ɚɜɝɭɫɬɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɚɤɰɢjɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ (ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ) ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
2.754.874 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪa 2015. ɝɨɞɢɧɟ: 2.754.874 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɧɚɥɚɡɢɨ ɫɟ ɭ 
ɩɨɫɟɞɭ ɭɤɭɩɧɨ 3.439 ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ 3.263 ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ, 156 ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ ɋɪɛɢʁɭ, ɚ 20 ɫɭ ɤɚɫɬɨɞɢ ɥɢɰɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪa 2015. ɭɤɭɩɧɨ 3.481 ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ 
3.304 ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ, 160 ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ ɋɪɛɢʁɭ, ɚ 17 ɫɭ ɤɚɫɬɨɞɢ ɥɢɰɚ). 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

40.1 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɢ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

Ⱥɤɰɢɨɧɚɪ: 
% 

ɭɱɟɲʄɚ  
Ȼɪɨʁ  

ɚɤɰɢʁɚ  
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɞɢɧɚɪɚ  
% 

ɭɱɟɲʄɚ  
Ȼɪɨʁ  

ɚɤɰɢʁɚ  
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɞɢɧɚɪɚ 
            

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ 94,09%  3.976.455  2.592.124  94,09%  3.976.455  2.592.124 
Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. 0,62%  26.207  17.084  0,62%  26.207  17.084 
Utma commerc ɞ.ɨ.o. 0,41%  17.493  11.403  0,41%  17.493  11.403 
ȺɆɋ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. 0,35%  14.600  9.517  0,35%  14.600  9.517 
Prudence capital ad Beograd 0,23%  9.569  6.238  0,23%  9.551  6.226 
Ɋɭɞɚɪɫɤɨ ɬɨɩɢɨɧɢɱɚɪɫɤɢ ɛɚɫɟɧ Ȼɨɪ 0,18%  7.709  5.025  0,18%  7.709  5.025 
Ɋɚɞɨɜɢʄ ɋɥɚɜɢɲɚ 0,14%  6.083  3.965  -  -  - 
ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 0,13%  5.547  3.616  0,13%  5.547  3.616 
Ɇɟɬɚɥɚɰ ɚɞ Ƚɨɪʃɢ Ɇɢɥɚɧɨɜɚɰ 0,13%  5.391  3.514  0,13%  5.391  3.514 
ɌɐɄ Ʉɨɫʁɟɪɢʄ ɞɨɨ 0,12%  5.242  3.417  0,12%  5.242  3.417 
Ʉɥɢɧɢɱɤɢ ɰɟɧɬɚɪ 0,12%  5.174  3.373  0,12%  5.174  3.373 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ 1,49%  62.872  40.985  1,50%  63.571  41.441 
Custody ɥɢɰɚ 0,88%  37.217  24.261  0,84%  35.690  23.265 
Ɏɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ 1,11%  46.562  30.352  1,27%  53.491  34.869 

 
 100,00%  4.226.121  2.754.874  100,00%  4.226.121  2.754.874 

 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧoɦ 27. Ɂɚɤoɧɚ o oɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ ɛɪ. 139/2014), ɨɫɧoɜɧɢ ɤaɩɢɬaɥ 
aɤɰɢoɧaɪɫɤoɝ ɞɪɭɲɬɜa ɡa oɫɢɝɭɪaʃe ɧe ɦoɠe ɛɢɬɢ ɦaʃɢ oɞ ɞɢɧaɪɫɤe ɩɪoɬɢɜɜɪeɞɧoɫɬɢ ɫɥeɞeʄɢɯ 
ɢɡɧoɫa ɢ ɬo ɡa:  
 

 ɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa 3.200.000 ȿɍɊ,  
 ɫɜe ɜɪɫɬe ɧeɠɢɜoɬɧɢɯ oɫɢɝɭɪaʃa 3.200.000 ȿɍɊ. 

 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɩɨɞɟɥɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 5.722.354 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ  
 ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ:          885.000 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ  
 ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ:   4.837.354 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ (ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɢ ɚɤɰɢʁɫɤɢ) ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ ɡɚ 
ɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa 885.000 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ EUR 7.168 ɯɢʂɚɞɚ, ɚ ɡɚ ɧɟɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa 
ɢɡɧɨɫɢ 4.837.354 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ EUR 39.178 ɯɢʂɚɞɚ, ɚ ɞɢɧɚɪɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɇȻɋ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ 123,4723 ɊɋȾ/ EUR (31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɧɨɫɢ ɡɚ ɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa 885.000 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
ɨɞɧɨɫɧɨ 7.276 ɯɢʂɚɞɚ EUR, ɚ ɡɚ ɧɟɠɢɜoɬɧa oɫɢɝɭɪaʃa ɢɡɧɨɫɢ 4.837.354 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 
39.772 ɯɢʂɚɞɚ EUR, ɚ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ȿɍɊ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɇȻɋ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ 121,6261 ɊɋȾ/ EUR). 
 

Oɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 131.421 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɮoɪɦɢɪɚɧ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬeɜɢɦɚ ɢɡ 
ɆɋɎɂ 1, “ɉɪɜɚ ɩɪɢɦeɧɚ Ɇeђɭɧɚɪoɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤo ɢɡɜeɲɬɚɜɚʃe” ɢ ɩɪeɥɚɡɧɢɯ 
oɞɪeɞɛɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɧɚ oɫɧoɜɭ ɤoɝɚ ʁe Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɪeɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɢɡɜoɪɚ ɜɚɧɩoɫɥoɜɧɢɯ 
ɫɪeɞɫɬɚɜɚ ɭ ɤoɪɢɫɬ ɪɚɱɭɧɚ oɫɬɚɥoɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 
40.2 Ɋɟɡɟɪɜɟ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ɫɭ 204.813 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. ɉɨɱɟɬɧɨ 
ɫɬɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɧɨɫɢɥɨ ʁɟ 201.510 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ. 
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40. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

40.3 ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ  
   ɫɬɪɚɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 219.126  207.163 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɞɨɛɢɰɢ ɏɨȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 280.279  265.226 

Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɢ ɞɨɛɢɰɢ 1.134  - 

 
500.539  472.389 

 
40.4 ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 107.871  85.315 
Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ 71.155  71.155 

 179.026  156.470 

 
 
41. ȾɍȽɈɊɈɑɇȺ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  3.815.942  3.396.828 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 59.290  60.759 
Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ 48.735  39.530 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ 585.348  528.503 
Ⱦɪɭɝɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 231.439  204.790 

 4.740.754  4.230.410 

 

ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ 2015. ɢ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɛɢɥɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
 

 Ɇɚɬeɦɚɬɢɱɤɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ*  

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ 
ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ 

ɪɢɡɢɤɚ  

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ 
ɛɨɧɭɫɟ ɢ 
ɩɨɩɭɫɬɟ  

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ 

ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ 
ɧɚɝɪɚɞɟ **  

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ 

ɫɩɨɪɨɜɟ ɭ 
ɬɨɤɭ  ɍɤɭɩɧɨ 

 
ɋɬɚʃɟ, 1. ʁɚɧɭɚɪ 2015.  2.950.290  1.702.662  -  376.439  196.939  5.226.330 

Ⱦɨɞɚɬɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 453.854  170  39.530  203.191  7.851  704.596 

ɋɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɨɛɪɚɱɭɧɭ (6.399)  -  -  -  -  (6.399) 

ɂɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɪɟɡɟɪɜ. -  -  -  (51.127)  -  (51.127) 

Ɉɫɬɚɥɨ (917)  -  -  -  -  (917) 

ɍɤɢɞɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ -  (1.642.073)  -  -  -  (1.642.073) 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2015 3.396.828  60.759  39.530  528.503  204.790  4.230.410 

Ⱦɨɞɚɬɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  536.817  158  33.216  104.421  26.649  701.261 

ɋɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɨɛɪɚɱɭɧɭ (119.360)  (1.626)  (24.011)  -  -  (144.997) 

ɂɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɪɟɡɟɪɜ. -  -  -  (47.576)  -  (47.576) 

Ɉɫɬɚɥɨ  1.657  (1)  -  -  -  1.656 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2016 3.815.942  59.290  48.735  585.348  231.439  4.740.754 

* Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɨ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʁ ɦɟɬɨɞɢ. 
** Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɟ ɜɪɲɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ  

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ 19 (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 41.4) 
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41. ȾɍȽɈɊɈɑɇȺ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

41.1 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ.2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 3.815.942 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ.  
 

ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɚɦɨ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɚ ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɢɦ ɩɥɚʄɚʃɟɦ ɩɪɟɦɢʁɟ. 
Ɍɚɤɨђɟ, ɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɢ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨ LAT ɬɟɫɬɭ ɩɪɨɤʃɢɠɟɧ ɤɚɨ 
ɞɟɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɧɨɫɢ 419.114 ɯɢʂɚɞa ɞɢɧɚɪɚ. 
 

41.2. Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ (ɊɁɂɊ) 
 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɊɁɂɊ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɟ 59.290 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɫɦɚʃɟʃɟ 
ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ ɡɚ 1.469 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɊɁɂɊ 
ɢɡɧɨɫɢɥɟ ɫɭ 60.759 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ).  
 

41.3. Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ 
 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɟ 48.735 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɩɪɜɢ 
ɩɭɬ ɨɛɪɚɱɭɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ. 

 

41.4. Ɋɟɡeɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 19 „ɉɪɢɦɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ“ 
 

ɍɤɭɩɧɢ ɢɡɧɨɫ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 19 ʁɟ 585.348 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧ Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨʁeɤɬɨɜɚɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 
 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 19, ɡɚ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ ɢ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ, ɢɡɪɚђɟɧ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɥɟɞɟʄɟɝ: 
 

 ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ, ʃɢɯɨɜɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɪɚɞɧɨɦ ɫɬɚɠɭ ɢ ɜɢɫɢɧɢ ɩɪɢɦɚʃɚ, 
ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ; 

 ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016.-2018. ɝɨɞɢɧɟ; 
 ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨ ɡɚɪɚɞɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɞɭ ɢ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ ɝɪɚђɚɧɚ; 
 ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ȼɥɚɞɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ 
 ɚɤɬɭɚɪɫɤɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɭ ɨɛɪɚɱɭɧɭ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
 ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɪɬɚɥɢɬɟɬɚ ɊɁɋ ɋɪɛɢʁɟ 2010-2012., ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɦɭɲɤɢ ɢ ɠɟɧɫɤɢ ɩɨɥ; 
 ɫɬɨɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɢɬɟɬɚ (ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɩɨɬɩɭɧɟ ɪɚɞɧɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɤɨʁɚ ɢɡɧɨɫɢ 0,1%; 
 ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɚ ɫɬɨɩɚ ɪɚɫɬɚ ɡɚɪɚɞɚ ɨɞ 5%; 
 ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɨɞ 5,5% ɢ  
 ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɜɨʁ ɝɨɞɢɧɢ 3,39% ɭ ɞɪɭɝɨʁ 4,13%, ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɚ 2%. 

 
 

42. ȾɍȽɈɊɈɑɇȿ ɈȻȺȼȿɁȿ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 47.755  60.677 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ 9.559  2.013 

Ɉɫɬɚɥɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  33.638 

 
 57.314  96.328 

 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 47.755 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, 
ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬ ɨɞɨɛɪɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇɨɜɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 650.000 BAM, ɨɞɧɨɫɧɨ 
41.035 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɫɚ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɨɞ 5.4% ɝɨɞɢɲʃɟ, ɤɨʁɢ ɞɨɫɩɟɜɚ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɞɚɧɚ 1. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 
2019. ɝɨɞɢɧɟ. 
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43. ɈȻȺȼȿɁȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɒɌȿɌȺ ɂ ɍȽɈȼɈɊȿɇɂɏ ɂɁɇɈɋȺ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Oɛɚɜeɡe ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬeɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɭ:    
 - ɡeɦʂɢ  317.583  325.505 
 - ɢɧoɫɬɪɚɧɫɬɜɭ  93.220  33.807 

 
 410.803  359.312 

 
44. OȻȺȼEɁE ɁȺ ɉɊȿɆɂȳɍ, ɁȺɊȺȾȿ ɂ ȾɊɍȽȿ ɈȻȺȼȿɁȿ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  363.253  438.276 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  208.905  146.195 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ 230.030  260.990 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɩɪɢɦʂɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ 472.010  457.019 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ 39  593 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 69.825  59.422 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ 214.038  15.653 
Oɫɬɚɥe ɤɪɚɬɤoɪoɱɧe oɛɚɜeɡe 347.366  335.909 

 1.905.466  1.714.057 

 
45. ɉɊȿɇɈɋɇȿ ɉɊȿɆɂȳȿ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 19.973  1.724 
ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 9.131.359  8.061.469 
ɉɪɟɧɨɫɧe ɩɪɟɦɢʁe ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 529.801  389.252 

 9.681.133  8.452.445 

 
Ɉɛɪɚɱɭɧ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ 
ɇȻɋ, ɦɟɬɨɞɨɦ pro rata temporis. 
 
ɍɤɭɩɧɚ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 
9.681.133 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 8.452.445 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 

46. ɊȿɁȿɊȼȿ ɁȺ ɇȿɂɋɌȿɄɅȿ ɊɂɁɂɄȿ 

 
Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɧɟɢɫɬɟɤɥɟ ɪɢɡɢɤɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 235.445 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɞɚ ʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɢɡɧɨɫ ɲɬɟɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɡ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɢɲɢ 
ɨɞ ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ 
ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 42/2015) ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
 

47. ȾɊɍȽȺ ɉȺɋɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ 585.794  308.890 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ 123.393  197.493 

 709.187  506.383 

 
  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

56 
 

 
 
48. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺɇȿ ɒɌȿɌȿ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2016.  

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ  
2015. 

    

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 28.430  25.879 

 - ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 12.612  13.959 
 - ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 15.818  11.920 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: 9.262.711  8.220.809 

 - ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 4.825.979  4.002.845 
 - ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 4.436.732  4.217.964 
ɍɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 1.228.922  1.555.518 

 10.520.063  9.802.206 
 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɟ ɢ ɢɡɧɨɫɟ 10.520.063 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɟ 9.802.206 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ ʁɟ 717.857 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
ɂɡɧɨɫ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ ɢ ɨɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ. 
 

ɉɨɥɚɡɧɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɢ ɩɨɜɟɪɟʃɚ (ɤɨʁɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɢɡɧɨɫɟ ɦɚɪɝɢɧɟ ɪɢɡɢɤɚ) ɫɭ ɛɢɥɢ ɤɨɧɚɱɧɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɢ ɧɚ 
ɤɪɚʁɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ: ɡɚ ɜɪɫɬɭ 01 - 80%; ɡɚ ɜɪɫɬɭ 02 - 80%; ɡɚ ɜɪɫɬɭ 03 – 80%; ɡɚ ɜɪɫɬɭ 08 – 99,80%; 
ɡɚ ɜɪɫɬɭ 09 – 97,36%; ɡɚ ɜɪɫɬɭ 10 – 90%; ɡɚ ɜɪɫɬɭ 13 80% ɢ ɡɚ ɜɪɫɬɭ 18 – 80%. ɉɨɫɥɟ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɚ 
ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢ ɫɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɢ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ : 01 – 70%; 02 – 70%; 
03 – 70%; 08 – 73,16%; 09 – 94,94% ɢ 13 – 70%. ɉɨ ɨɛɪɚɱɭɧɭ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɜɪɲɟɧ 
ʁɟ ɅȺɌ ɬɟɫɬ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɨɪɢɝɨɜɚɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɧɚ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 03 ɧɚ 84,12% ɢ ɜɪɫɬɢ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 10 ɧɚ 99,998%, ɬɚɤɨ ɞɚ ɤɨɧɚɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɚ 
ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɫɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. ɂɧɬɟɪɜɚɥɢ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɢɡɧɨɫ ɦɚɪɝɢɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɫɬɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɫɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɬɪɨɭɝɥɨɜɢ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ 
(incured claims) ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɨɞ 2006 – 2016. ɝɨɞɢɧɟ (ɭɡ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɢɫɚɧɢɯ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ 
ɲɬɟɬɚ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɞɨ ɞɚɧɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚ). 
 

ɍɬɜɪђɟɧ ɢɡɧɨɫ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɨɦ ɢ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɬɪɚʁɧɨ ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ Ƚɪɭɩɟ. 

 
 
49. ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȺ ȺɄɌɂȼȺ ɂ ɉȺɋɂȼȺ 

 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 
    

ɉɪɢɦʂɟɧɟ ɦɟɧɢɰɟ  750.066  22.905 
ɂɡɞɚɬɟ ɦɟɧɢɰɟ 1  1.875 
Ⱦɚɬɚ ʁɟɦɫɬɜɚ  10.550  - 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  138.002  153.412 
Ɉɫɬɚɥɨ -  54 

 898.619  178.246 

 
ɍ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ Ƚɪɭɩɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɫɭ ɩɪɢɦʂɟɧɟ ɦɟɧɢɰɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɤɨʁɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 6.947 ɦɟɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɦʂɟɧɟ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ, ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɫɟ 6.725 ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɟɠɢɜɨɬ, ɚ 222 ɧɚ ɠɢɜɨɬ. Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ 
ɦɟɧɢɰɚ 6.813 ɫɭ ɛɥɚɧɤɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɟ 134 ɫɭ ɩɨɩɭʃɟɧɟ ɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 750.060 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɞɚɥɚ ɭɤɭɩɧɨ 548 ɛɥɚɧɤɨ ɦɟɧɢɰɟ ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɭɱɟɲʄɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɢɦɚ, ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɨ ɢɡɞɚɜɚʃɭ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ (ɡɚɤɭɩ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɨɬɜɚɪɚʃɟ ɪɚɱɭɧɚ). ɂɡɧɨɫɢ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɦɟɧɢɰɟ ɦɨɝɭ ɩɨɩɭɧɢɬɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɦɟɧɢɱɧɢɦ ɨɜɥɚɲʄɟʃɟɦ. 
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50. ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ 

                     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  2016.  
Ɉɫɢɝɭɪ.  
ɠɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɨɫɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɠɭɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ  

ɇɟɡɝɨɞɚ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜ. 
ɡɞɪɚɜɫɬ.  ȼɨɡɢɥɚ  

ɉɥɨɜɧɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ 

ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨ

ɪɬ  
ȼɚɡɞɭɯɨ

ɩ.  ɂɦɨɜɢɧɚ  
Ɉɞɝɨɜɨɪɧ

ɨɫɬ  
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ʁɟɦɫɬɜɚ  Ɉɫɬɚɥɨ  

ɇɟɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
ɉɈɋɅɈȼɇɂ (ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇɂ)  
   ɉɊɂɏɈȾɂ                                                   
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  20.990.052   1.236.471   140.719   1.377.190   1.363.408   1.479.526   240.289   13.823   4.471.405   10.393.961   54.237   1.596.213   19.612.862 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ  567.016           -                               567.016   567.016 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ  
   ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 311.170   -   -   -   1.061   2.232   139   30   2.221   292.461   355   12.671   311.170 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 824.058   -   -   -   1.227   8.266   1.604   -   98.211   43.602   4.045   667.103   824.058 

  22.692.296   1.236.471   140.719   1.377.190   1.365.696   1.490.024   242.032   13.853   4.571.837   10.730.024   58.637   2.843.003   21.315.106 

ɉɈɋɅɈȼɇɂ (ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇɂ) 
ɊȺɋɏɈȾɂ                                                   
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ  
   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ  (2.144.548)   (521.276)   (15.751)   (537.027)   (27.605)   (33.854)   (8.595)   (54)   (192.686)   (1.296.385)   (6.213)   (42.129)   (1.607.521) 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ  
   ɢɡɧɨɫɚ  (9.484.774)   (527.254)   (50.296)   (577.550)   (945.338)   (1.258.779)   (104.618)   (682)   (2.048.537)   (3.609.461)   (95.392)   (844.417)   (8.907.224) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ  (1.129.633)   (3.435)   464   (2.971)   19.328   (20.463)   9.129   3.082   292.749   (1.354.331)   (44.839)   (31.317)   (1.126.662) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ  
   ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ 627.786   -   -   -   337   106.433   2.690   5   7.335   378.027   98.459   34.500   627.786 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  
   - ɧɟɬɨ (7.414)       -   -                               (7.414)   (7.414) 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  
   – ɧɟɬɨ 149.930   119.360   -   119.360   -   2.117   6.605   -   3.673   -   13.241   4.934   30.570 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ (1.193.921)   (7.243)   -   (7.243)   (72.136)   (284.692)   (27.600)   (1.669)   (749.356)   (24.214)   (5.319)   (21.692)   (1.186.678) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ pɚɫɯɨɞɢ (737.910)   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (737.910)   (737.910) 

  (13.920.484)   (939.848)   (65.583)   (1.005.431)   (1.025.414)   (1.489.238)   (122.389)   682   (2.686.822)   (5.906.364)   (40.063)   (1.645.445)   (12.915.053) 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ – ɛɪɭɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 8.771.812   296.623   75.136   371.759   340.282   786   119.643   14.535   1.885.015   4.823.660   18.574   1.197.558   8.400.053 

ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ                                                   
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  
   ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.154.723   207.707   43.858   251.565   86.588   105.657   17.132   2.801   317.639   552.184   5.616   (184.459)   903.158 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ  
   ɫɪɟɞɫɪɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (266.738)   (69.599)   (12.287)   (81.886)   (19.791)   (25.819)   (3.828)   (718)   (68.397)   (134.256)   (1.424)   69.381   (184.852) 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ  
   ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 887.985   138.108   31.571   169.679   66.797   79.838   13.304   2.083   249.242   417.928   4.192   (115.078)   718.306 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

58 
 

 
50. ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

                     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  2016.  
Ɉɫɢɝɭɪ.  
ɠɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɨɫɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɠɭɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ  

ɇɟɡɝɨɞɚ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨ

ʂ. 
ɡɞɪɚɜɫɬɜ.  ȼɨɡɢɥɚ  

ɉɥɨɜɧɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  
ȼɚɡɞɭɯɨ

ɩ.  ɂɦɨɜɢɧɚ  
Ɉɞɝɨɜɨɪɧ

ɨɫɬ  
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ʁɟɦɫɬɜɚ  Ɉɫɬɚɥɨ  

ɇɟɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
ɌɋɈ                                                   
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ (6.226.294)   (298.161)   (23.118)   (321.279)   (328.519)   (343.599)   (51.057)   (8.492)   (1.017.334)   (3.288.747)   (10.377)   (856.890)   (5.905.015) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɩɪɚɜɟ (1.927.883)   (109.757)   (26.236)   (135.993)   (140.855)   (162.012)   (23.375)   (3.742)   (443.244)   (885.686)   (7.998)   (124.978)   (1.791.890) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ  
   ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (61.239)   (1.900)   (686)   (2.586)   (2.570)   (3.089)   (469)   (85)   (9.155)   (16.310)   (193)   (26.782)   (58.653) 
ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 299.634   278   -   278   11   577   1.773   200   103.763   10.161   4.771   178.100   299.356 

  (7.915.782)   (409.540)   (50.040)   (459.580)   (471.933)   (508.123)   (73.128)   (12.119)   (1.365.970)   (4.180.582)   (13.797)   (830.550)   (7.456.202) 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ/ (ɝɭɛɢɬɚɤ) – ɧɟɬɨ  
   ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 1.744.015   25.191   56.667   81.858   (64.854)   (427.499)   59.819   4.499   768.287   1.061.006   8.969   251.931   1.662.158 

ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɂ ɈɋɌȺɅɂ  
   ɉɊɂɏɈȾɂ/(ɊȺɋɏɈȾɂ)                                                   
ɎɂɇȺɇɋɂЈɋКɂ ɉɊɂɏɈȾɂ ɨɫɢɦ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 239.039   44.953   3.568   48.521   8.065   10.723   2.482   903   51.253   58.129   622   58.341   190.518 
ɎɂɇȺɇɋɂЈɋКɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɨɫɢɦ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (72.420)   (2.471)   (359)   (2.830)   (2.820)   (3.716)   (883)   (607)   (18.362)   (23.029)   (169)   (20.004)   (69.590) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ  
   ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 573.580   39.174   6.537   45.711   58.239   129.165   9.319   2.849   131.198   172.703   1.533   22.863   527.869 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ  
   ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ  
   ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (1.326.551)   (150.252)   (18.663)   (168.915)   (29.442)   (215.280)   (7.691)   (775)   (292.975)   (453.948)   (18.567)   (138.958)   (1.157.636) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 162.988   2.327   306   2.633   4.938   6.306   873   48   31.977   33.035   253   82.925   160.355 
Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (89.363)   (2.535)   (165)   (2.700)   (3.869)   (4.626)   (608)   (146)   (33.223)   (24.311)   (195)   (19.685)   (86.663) 

ȾɈȻɂɌȺɄ/ (ȽɍȻɂɌȺɄ) ɂɁ  
   ɊȿȾɈȼɇɈȽ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɉɊȿ  
   ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ 1.231.288   (43.613)   47.891   4.278   (29.743)   (504.927)   63.311   6.771   638.155   823.585   (7.554)   237.412   1.227.010 

ɇȿɌɈ ȾɈȻɂɌȺɄ/(ȽɍȻɂɌȺɄ)  
   ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɄɈȳȿ ɋȿ  
  ɈȻɍɋɌȺȼȴȺ (5.461)   (34)   (689)   (723)   (133)   (1.230)   (33)   (11)   (1.338)   (2.420)   (55)   482   (4.738) 

ȾɈȻɂɌȺɄ ɉɊȿ ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ 1.225.827   (43.647)   47.202   3.555   (29.876)   (506.157)   63.278   6.760   636.817   821.165   (7.609)   237.894   1.222.272 
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50. ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 

                    ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  2015.  
Ɉɫɢɝɭɪ.  
ɠɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɨɫɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɠɭɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ  

ɇɟɡɝɨɞɚ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜ. 
ɡɞɪɚɜɫɬ.  ȼɨɡɢɥɚ  

ɉɥɨɜɧɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ȼɚɡɞɭɯɨɩ.  ɂɦɨɜɢɧɚ  
Ɉɞɝɨɜɨ-

ɪɧɨɫɬ  
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ʁɟɦɫɬɜɚ  Ɉɫɬɚɥɨ  

ɇɟɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
                          

ɉɈɋɅɈȼɇɂ (ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇɂ)  
   ɉɊɂɏɈȾɂ                                                   
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  18.832.122   1.204.737   142.310   1.347.047   1.282.727   1.261.182   252.748   (3.411)   4.409.205   8.973.733   49.336   1.259.555   17.485.075 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ  422.390          -                          422.390   422.390 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ  
   ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 266.037   -   -   -   803   1.027   499   119   6.749   245.110   83   11.647   266.037 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 826.464   103   -   103   1.074   5.682   333   3.013   99.118   13.042   68   704.031   826.361 

  20.347.013   1.204.840   142.310   1.347.150   1.284.604   1.267.891   253.580   (279)   4.515.072   9.231.885   49.487   2.397.623   18.999.863 

ɉɈɋɅɈȼɇɂ (ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇɂ) 
ɊȺɋɏɈȾɂ                                                   
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɢ  
   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ  (2.167.901)   (443.898)   (10.510)   (454.408)   (27.175)   (30.934)   (23.641)   (117)   (138.754)   (1.452.614)   (9.971)   (30.287)   (1.713.493) 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ  
   ɢɡɧɨɫɚ  (8.764.002)   (552.361)   (53.118)   (605.479)   (953.090)   (1.114.638)   (65.981)   (11.896)   (2.226.956)   (2.938.107)   (21.484)   (826.371)   (8.158.523) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ  (1.834.514)   2.639   715   3.354   (49.637)   8.325   (6.037)   29.807   (382.671)   (1.401.710)   (5.508)   (30.437)   (1.837.868) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ  
   ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ 411.337   -   -   -   209   99.032   4.129   4   2.333   227.320   12.275   66.035   411.337 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  
   - ɧɟɬɨ (11.963)       (252)   (252)                               (11.711)   (11.711) 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  
   – ɧɟɬɨ 1.648.472   6.399   -   6.399   80.009   -   57.178   -   -   1.268.855   409   235.622   1.642.073 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɛɨɧɭɫɟ ɢ ɩɨɩɭɫɬɟ (577.246)   -   -   -   (46.724)   (123.252)   (29.379)   (2.882)   (323.690)   (20.368)   (11.430)   (19.521)   (577.246) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ pɚɫɯɨɞɢ (753.189)   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (753.189)   (753.189) 
  (12.049.007)   (987.221)   (63.165)   (1.050.386)   (996.408)   (1.161.467)   (63.731)   14.916   (3.069.738)   (4.316.624)   (35.709)   (1.369.860)   (10.998.621) 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ – ɛɪɭɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 8.298.006   217.619   79.145   296.764   288.196   106.424   189.849   14.637   1.445.334   4.915.261   13.778   1.027.763   8.001.242 

ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ                                                   
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  
   ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.417.267   228.709   24.999   253.708   71.308   78.995   17.724   3.772   367.238   532.247   3.929   88.346   1.163.559 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ  
   ɫɪɟɞɫɪɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (570.626)   (147.673)   (11.625)   (159.298)   (30.103)   (33.917)   (8.383)   (1.756)   (148.751)   (237.955)   (538)   50.075   (411.328) 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ  
   ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 846.641   81.036   13.374   94.410   41.205   45.078   9.341   2.016   218.487   294.292   3.391   138.421   752.231 
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50. ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 

                    ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  2015.  
Ɉɫɢɝɭɪ.  
ɠɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɨɫɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪ. 

ɠɭɢɜɨɬɚ  

ɀɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ  

ɇɟɡɝɨɞɚ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜ. 
ɡɞɪɚɜɫɬ.  ȼɨɡɢɥɚ  

ɉɥɨɜɧɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ȼɚɡɞɭɯɨɩ.  ɂɦɨɜɢɧɚ  
Ɉɞɝɨɜɨ-

ɪɧɨɫɬ  
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ʁɟɦɫɬɜɚ  Ɉɫɬɚɥɨ  

ɇɟɠɢɜɨɬɧɚ 
ɨɫɢɝɭɪ. 
ɡɛɢɪɧɨ 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
                          

ɌɋɈ                                                   
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ (5.826.874)   (353.338)   (28.246)   (381.584)   (351.985)   (345.202)   (57.624)   (9.248)   (1.268.208)   (2.782.216)   (11.441)   (619.366)   (5.445.290) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɩɪɚɜɟ (1.947.293)   (45.049)   (21.647)   (66.696)   (124.315)   (135.725)   (30.683)   (6.093)   (603.440)   (909.106)   (6.052)   (65.183)   (1.880.597) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ  
   ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (159.223)   (3.671)   (810)   (4.481)   (8.732)   (9.518)   (1.976)   (413)   (40.396)   (64.961)   (443)   (28.303)   (154.742) 
ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ  
   ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 335.514   303   -   303   34   -   1.098   1.833   111.810   11.045   3.770   205.621   335.211 

  (7.597.876)   (401.755)   (50.703)   (452.458)   (484.998)   (490.445)   (89.185)   (13.921)   (1.800.234)   (3.745.238)   (14.166)   (507.231)   (7.145.418) 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ/ (ɝɭɛɢɬɚɤ) – ɧɟɬɨ  
   ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 1.546.771   (103.100)   41.816   (61.284)   (155.597)   (338.943)   110.005   2.732   (136.413)   1.464.315   3.003   658.954   1.608.056 

ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɂ ɈɋɌȺɅɂ  
   ɉɊɂɏɈȾɂ/(ɊȺɋɏɈȾɂ)                                                   
ɎɂɇȺɇɋɂЈɋКɂ ɉɊɂɏɈȾɂ ɨɫɢɦ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 397.544   31.787   2.517   34.304   14.578   13.834   6.422   5.043   110.443   105.981   112   106.827   363.240 
ɎɂɇȺɇɋɂЈɋКɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɨɫɢɦ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (171.662)   (11.856)   (1.146)   (13.002)   (3.612)   (3.872)   (2.150)   (840)   (20.151)   (31.760)   (1.698)   (94.577)   (158.660) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ  
   ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 931.264   2.123   192   2.315   82.439   62.072   21.929   14.779   520.418   169.711   843   56.758   928.949 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ  
   ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ  
   ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (1.607.326)   (147.166)   (8.954)   (156.120)   (109.525)   (128.154)   (44.074)   (2.952)   (508.423)   (565.736)   (2.696)   (89.646)   (1.451.206) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 299.375   1.735   354   2.089   5.890   8.110   1.304   270   48.427   45.594   1.059   186.632   297.286 
Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (324.021)   (797)   (78)   (875)   (17.920)   (20.373)   (5.025)   (1.037)   (85.996)   (146.747)   (385)   (45.663)   (323.146) 

ȾɈȻɂɌȺɄ/ (ȽɍȻɂɌȺɄ) 
ɉɊȿ ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ 1.071.945   (227.274)   34.701   (192.573)   (183.747)   (407.326)   88.411   17.995   (71.695)   1.041.358   238   779.284   1.264.518 

ɇȿɌɈ ȾɈȻɂɌȺɄ/(ȽɍȻɂɌȺɄ)  
   ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɄɈȳȿ ɋȿ  
  ɈȻɍɋɌȺȼȴȺ (7.752)   (40)   8   (32)   (182)   (193)   (143)   (3)   (3.550)   (1.028)   1   (2.622)   (7.720) 

ȾɈȻɂɌȺɄ ɉɊȿ ɈɉɈɊȿɁɂȼȺȵȺ 1.064.193   (227.314)   34.709   (192.605)   (183.929)   (407.519)   88.268   17.992   (75.245)   1.040.330   239   776.662   1.256.798 
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51. ɇȺɅȺɁɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɇɌɊɈɅȿ  
 

ɍ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɟɤɫɬɟɪɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɫɢ ɢɦɚɥɢ ɢɥɢ ɫɭ ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɪɟɱɟɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ, 
ɫɥɟɞɟʄɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ: ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ, „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ, „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ. 

 
51.1. ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ 
 
51.1.1. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 
 

ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ – ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɨɛɚɜʂɚʃɟɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ʁɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 23. ɦɚɪɬɚ 
2015. – 24. ɚɜɝɭɫɬɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01. 
ʁɚɧɭɚɪ 2014.-31. ɦɚɪɬ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚɥɚ: 
 

- ɪɢɡɢɱɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ (ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɥɢɰɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ – ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɦɟɪɟ ɧɚɥɨɠɟɧɟ 
Ɋɟɲɟʃɟɦ Ƚ. ɛɪ. 449 ɨɞ 30.01.2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ 
ɩɪɟɦɢʁɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ); 

- ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɬɟɬɭ 
ɩɪɢɱɢʃɟɧɭ ɬɪɟʄɢɦ ɥɢɰɢɦɚ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ, 
ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɫɚɱɢʃɟɧ Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɛɪ: ɍɇɎɂ II – 317/5/15 ɨɞ 24.08.2015. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɱɥɚɧɚ 146. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 55/04, 70/04, 61/05, 85/05,101/07, 63/09, 107/09, 99/11, 116/13 ɢ 
139/14) ɞɨɧɟɬɨ ʁɟ Ɋɟɲɟʃɟ ɨ ɢɡɪɢɰɚʃɭ ɦɟɪɚ ɧɚɞɡɨɪɚ Ƚ.ɛɪ. 998 ɨɞ 12.02.2016. ɝɨɞɢɧɟ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: 
Ɋɟɲɟʃɟ). 
 
ɂɡɪɟɱɟɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ ɭ Ɋɟɲɟʃɭ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. ɞɚ: ɨɬɤɥɨɧɢ ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɚ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɜɢɯ ɦɟɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ 
ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɜɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ: 
1) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɞɨ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭɫɚɝɥɚɫɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɨɛɚɜɟɡɧɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɲɬɟɬɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɬɟɬɭ ɩɪɢɱɢʃɟɧɭ ɬɪɟʄɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɪɟɲɚɜɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɢ ɭ 
ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚʃɭ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɞɭɠɧɨ ɞɚ 
ɞɨɫɬɚɜɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨ 31.ɨɤɬɨɛɪɚ 2016 ɝɨɞɢɧɟ. 
 

Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɚ ɭ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɫɚɱɢɧɢɥɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɚ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢʁɭ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɤɨɞ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɪɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɢɧɢɰɢɪɚɥɚ ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɨɝ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨɝ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɝ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɲɬɟɬɚ, 
ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɪɨɤɨɜɚ ɨɛɪɚɞɟ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ „ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɲɬɟɬɚ“ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ ɨɞ ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨʁɢ ʁɟ ɡɚɩɨɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ 
ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɞ 20. ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɨ ɪɨɤɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɧɚɞɥɟɠɧɟ Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɟ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɪɨʁ 
01-232755 ɨɞ 21. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
 

2) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɭɧɚɩɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɬɚɱɧɨɫɬ ɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɤʃɢɡɢ ɲɬɟɬɚ / ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚʃɭ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ 
ɞɭɠɧɨ ɞɚ ɞɨɫɬɚɜɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨ 30.ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ, ɭ ɰɢʂɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ: 
ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɢɡɦɟɧɭ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ, ɭɜɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɟ ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɢɫɚɧɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ 
ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɦɟɪɟ ɨɞ 20. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɪɨʁ 01-208339 ɨɞ 23. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

3) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 60 ɞɚɧɚ ɨɞ ɩɪɢʁɟɦɚ Ɋɟɲɟʃɚ ɢɡɜɪɲɢ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ 
ɞɨɫɬɚɜɢ ɞɟɬɚʂɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɭ 
2015. ɝɨɞɢɧɢ ɤɚɨ ɢ ɩɥɚɧ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɫɧɢɠɚɜɚʃɟ ɢ ɫɜɨђɟʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɟ ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ ɞɨɞɚɬɤɚ. 



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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51. ɇȺɅȺɁɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɇɌɊɈɅȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

51.1.  ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

51.1.1. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚ ȺɈ ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ ɢ 
ɫɚɱɢɧɢɥɚ ɉɥɚɧ ɡɚ ɫɧɢɠɚɜɚʃɟ ɬɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɢɯɨɜɨ ɫɜɨђɟʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ 
ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ ɞɨɞɚɬɤɚ, ɛɪɨʁ 739 ɨɞ 15. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɤɨʁɢ ɫɭ, ɭɡ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɛɪɨʁ 
01-83718 ɨɞ 18. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ 
ɦɟɪɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. Ⱦɨɩɭɧɨɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɨɜɟ ɦɟɪɟ ɛɪɨʁ, 223784 ɨɞ 12. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɭɬɜɪђɟɧɢ ɫɭ ɪɨɤɨɜɢ ɢ ɞɟɬɚʂɚɧ ɩɥɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɧɢɠɚɜɚʃɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɡɚ ʃɟɝɨɜɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɬɨɝ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ, ɭɫɜɨʁɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ 
ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. Ⱦɨɩɭɧɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɦɟɪɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ʁɟ 
ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɪɨʁ 01-223659 ɨɞ 12. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

4) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɪɚɫɤɢɧɟ ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɟɦ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɚɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ ɛɪɨʁ 249279 ɨɞ 13. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ɭɡ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɨɞɪɟɞɛɢ ɨ ɪɚɫɤɢɞɭ 
ɭɝɨɜɨɪɚ, ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɞɭɠɧɨ ɞɚ ɞɨɫɬɚɜɢ ɞɨɤɚɡ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 10 ɞɚɧɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɥɨɠɟɧɟ 
ɦɟɪɟ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɚɧɚ 26. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɩɭɬɢɥɚ ʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɭ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ɉɛɚɜɟɲɬɟʃɟ ɨ ɪɚɫɤɢɞɭ 
ɭɝɨɜɨɪɚ, ɛɪɨʁ 01-40997 ɨɞ 26. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɨɬɤɚɡɧɨɝ ɪɨɤɚ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ 
ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɭɡ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɛɪɨʁ 01-42137 ɨɞ 29. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ,  ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɟ ɨ ɪɚɫɤɢɞɭ, ɫɚ ɩɨɬɜɪɞɨɦ ɩɪɢʁɟɦɚ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɚ“ ɞ.ɨ.ɨ. 
 

5) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ, ɢɡɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɨɝ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢ ɜɟɤ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɬɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɤɚ ɨɞ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ ɢɫɤɚɠɟ 
ɟɮɟɤɬɟ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ, ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɚɤɬɢɜɨɦ Kɨɦɩɚɧɢʁɟ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ  ɛɢɥɨ ɞɭɠɧɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ 
ɧɚɥɨɠɟɧɭ ɦɟɪɭ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɚ ɭ ɢɫɬɨɦ ɪɨɤɭ ɞɨɫɬɚɜɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɧɚɥɨɠɟɧɟ ɦɟɪɟ. 
 

ɉɨɫɬɭɩɚʁɭʄɢ ɩɨ ɧɚɥɨɠɟɧɨʁ ɦɟɪɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɫɬɢɥɚ ɇɚɪɨɞɧɭ ɛɚɧɤɭ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɦɟɪɟ ɢ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɛɪɨʁ 01-289452 ɨɞ 28. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤʃɢɝɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɩɪɨɰɟɧɨɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ 
ɞɚɧ 30.11.2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɞɚʂɟɦ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢɦɨɜɢɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɛɪɨʁ 01-41358 ɨɞ 28. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ 
ɤɨʁɟɦ ʁɟ ɨɛɚɜɟɫɬɢɥɨ ɇɚɪɨɞɧɭ ɛɚɧɤɭ ɋɪɛɢʁɟ ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɜɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɭ ɫɤɥaɞɭ ɫa ɡaɯɬeɜɢɦa ɆɊɋ 36 – ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢɦɨɜɢɧɟ. Ⱦɚɧɚ 01. ɦɚɪɬɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɞɚʂɟɦ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢɦɨɜɢɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ ɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɨɦ ɢɡ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤʃɢɝɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ  ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ 
ɢɦɨɜɢɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ (ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ʃɟɧɨɝ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ – ɨɞ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢɥɢ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɞɨ ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɟ. 
 

6) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ oɛɟɡɛɟɞɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɢ ɨɛɭɱɚɜɚʃɟ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɚɱɢɧɢ ɩɥɚɧ ɨɛɭɤɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 
ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɭɬɜɪɞɢ ɧɚɱɢɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɟ ɭɧɨɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤʃɢɝɟ ɞɨ 31. 
ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɞɭɠɧɨ ɞɚ ɞɨ 31. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɜɟ ɦɟɪɟ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɦɟɪɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɫɚɱɢɧɢɥɚ ɉɥɚɧ ɨɛɭɤɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɌɋɈ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ, ɛɪɨʁ 
614 ɨɞ 30. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɢɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ 
ɧɚɥɨɠɟɧɟ ɦɟɪɟ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ ɛɪɨʁ 01-67693 ɨɞ 31. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɬɨɤɨɦ ɞɪɭɝɨɝ ɢ 
ɬɪɟʄɟɝ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɭɫɜɨʁɟɧɢ ɉɥɚɧ ɨɛɭɤɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟ 
ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɌɋɈ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ, ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 30. 
ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɫɚɱɢʃɟɧ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ 
ɉɥɚɧɭ ɨɛɭɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɥɨɠɟɧɟ ɦɟɪɟ, ɛɪɨʁ 2169 ɨɞ 31. ɨɤɬɨɛɪɚ 
2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ ɞɪɭɝɨɝ ɞɟɥɚ ɢɡɪɟɱɟɧɟ ɦɟɪɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ ɛɪɨʁ 01-239572 ɨɞ 31. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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51. ɇȺɅȺɁɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɇɌɊɈɅȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

51.1.  ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

51.1.1. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

7) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɬɟɫɬ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ, ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɚ ɞɨ 30. ɚɩɪɢɥɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨɫɬɚɜɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɢɡɜɪɲɟɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɚʃɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɭ ɫɚ 
ɦɢɲʂɟʃɟɦ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ. 

 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ʁɟ ɬɟɫɬ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɫɚɱɢɧɢɥɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɫɚ Ɇɢɲʂɟʃɟɦ 
ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɚ ɨɞ 27.ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɟɦɚ ɦɢɲʂɟʃɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ 
ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨɜɨʂɧɨɦ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ, ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɢɡɜɪɲɟɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɚʃɭ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ 
ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɢ Ɇɢɲʂɟʃɟ 
ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɞ 27. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɛɪɨʁ 01-
01-92471 ɨɞ 28. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

8) Ⱦɪɭɲɬɜɭ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɟɞɨɜɧɢɯ 
ɢ ɭ ɫɩɨɪɭ, ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɪɟɲɚɜɚʃɭ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɢ ɬɢɯ ɲɬɟɬɚ ɡɚɤʂɭɱɧɨ ɫɚ 30. ʁɭɧɨɦ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɚ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɞɨ 20. ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɜɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ 
ɧɚɥɨɠɟɧɟ ɦɟɪɟ ɢ ɧɚɥɚɡ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɤɨʁɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɚɞɪɠɢ ɩɪɟɞɥɨɝ 
ɦɟɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɫ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ. 

 

ɉɨɫɬɭɩɚʁɭʄɢ ɩɨ ɧɚɥɨɠɟɧɨʁ ɦɟɪɢ, ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ʁɟ ɜɚɧɪɟɞɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ 
ɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɟɞɨɜɧɢɯ ɢ ɭ ɫɩɨɪɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɪɟɲɚɜɚʃɭ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ ɡɚɤʂɭɱɧɨ ɫɚ 30. ʁɭɧɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɫɚɱɢʃɟɧ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɛɪɨʁ 
15-134060 ɨɞ 18.ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɟɦɚ ɧɚɥɚɡɭ ɂɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɲɬɟɬɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚ ȺɈ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɪɟɲɟɧɟ ɢ ɩɨɧɨɜɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 30. ʁɭɧ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɨɦ ɭɡɨɪɤɭ ɧɢɫɭ ɭɨɱɟɧɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɦɚ ɢɫɬɨɦ, ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ȺɈ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɭ ɢ ɩɨɧɨɜɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɭ ɧɚ ɞɚɧ 30. ʁɭɧ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɩɪɟɰɟʃɟɧɟ ɫɭ 
ɡɚ 2%. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɨ ɪɨɤɭ ɂɡɜɟɲɬɚʁ 
ɨ ɢɧɬɟɪɧɨʁ ɪɟɜɢɡɢʁɢ, ɛɪɨʁ 15-134060 ɨɞ 18. ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɟɦɚ ɞɨɩɢɫɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɪɨʁ 01-158129 
ɨɞ 20. ʁɭɥɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

9) Ⱦɪɭɲɬɜɭ je ɢɡɪɟɱɟɧɚ ɧɨɜɱɚɧɚ ɤɚɡɧɚ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 5% ɢɡɧɨɫɚ ɧɨɜɱɚɧɨɝ ɞɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Кɨɦɩɚɧɢʁɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɝ 
ɱɥɚɧɨɦ 28. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. Кɨɦɩɚɧɢʁɢ ʁɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɢɡɧɨɫ ɧɨɜɱɚɧɟ ɤɚɡɧɟ ɭɩɥɚɬɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
ɛɭџɟɬɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 30 ɞɚɧɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɩɪɢʁɟɦɚ Ɋɟɲɟʃɚ (18. ɦɚɪɬ 2016.) ɢ ɞɚ ɞɨɤɚɡɟ ɨ 
ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ ɭɩɥɚɬɢ ɞɨɫɬɚɜɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ.  

 

ɉɨɫɬɭɩɚʁɭʄɢ ɩɨ ɢɡɪɟɱɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɭ ɨɫɬɚɜʂɟɧɨɦ ɪɨɤɭ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɚɧɚ 17. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɨɜɱɚɧɟ ɤɚɡɧɟ. Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ 
ɢɡɜɨɞ ɬɟɤɭʄɟɝ ɪɚɱɭɧɚ, ɭɡ ɞɨɩɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɛɪɨʁ 01-58410 ɨɞ 18. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

51.1.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ – ɉɨɪɟɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ 
 

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ, ɉɨɪɟɫɤɚ ɭɩɪɚɜɚ ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɜɟɥɢɤɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɜɟɡɧɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 
ɬɟɪɟɧɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɛɪɨʁ 47-00034/2014-ɐȼɉɈ-000 ɨɞ 28. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɭ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɢ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɩɨ ɨɞɛɢɬɤɭ-ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ ɝɪɚђɚɧɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 01. ʁɚɧɭɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ƚɥɚɜɧɨʁ ɮɢɥɢʁɚɥɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 
ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɭɥ.Ȼɪɚɧɤɚ Ɋɚɞɢɱɟɜɢʄɚ ɛɪ.3. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ʁɟ ɨɤɨɧɱɚɧ ɪɟɲɟʃɟɦ ɛɪ. 47-00034/2014-
ɐȼɉɈ-010 ɨɞ 30.12.2014. ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɲɟʃɟ ɭ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɭɥɨɠɢɥɚ ɠɚɥɛɭ 
Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ - ɉɨɪɟɫɤɨʁ ɭɩɪɚɜɢ-ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɨɪɟɫɤɨ ɩɪɚɜɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ-Ɉɞɟʂɟʃɭ 
ɡɚ ɞɪɭɝɨɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɧɭ ɩɪɚɤɫɭ. Ɋɟɲɟʃɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 
ɉɨɪɟɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ ɛɪ. 000-47-00-00126/2015-ɂ0060  ɠɚɥɛɚ ʁɟ ɨɞɛɢʁɟɧɚ ɤɚɨ ɧɟɨɫɧɨɜɚɧɚ. Ⱦɚɧɚ 21. ʁɭɥɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɩɨɤɪɟɧɭɥɚ ɭɩɪɚɜɧɢ ɫɩɨɪ. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɢ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ 
ɪɟɲɟʃɭ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 40.553 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɫɭ ɩɥɚʄɟɧɟ ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ. Ⱦɚɧɚ 16. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɩɪɢɦɢɥɚ ɉɪɟɫɭɞɭ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɫɭɞɚ ɛɪɨʁ 5 ɍ 10841/15 ɨɞ 08. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɬɭɠɛɚ 
ʁɟ ɭɜɚɠɟɧɚ , ɩɨɧɢɲɬɟɧɨ ɞɪɭɝɨɫɬɟɩɟɧɨ Ɋɟɲɟʃɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɪɚʄɟɧ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɧɚ ɩɨɧɨɜɧɨ 
ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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51. ɇȺɅȺɁɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɇɌɊɈɅȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

51.2. ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 17. ɞɨ 31. ɨɤɬɨɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 
ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɟɤɫɬɟɪɧɚ ɤɨɧɬɨɥɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɢɡɞɚɬɨ ʁɟ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɟ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚʃɭ ɩɨ 
Ɋɟɲɟʃɭ Ƚ ɛɪɨʁ 6364 ɨɞ 21. ɚɜɝɭɫɬɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɚ ʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨ ɦɟɪɢ ɢɡ 
ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ Ɋɟɲɟʃɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɞɭɡɟɥɨ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚʃɭ ɭɜɨђɟʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟ ɞɚ ɫɟ ɢ ɞɚʂɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢʁɚ ɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  
 

51.3. ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ  
 
ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 14. ɧɨɜɟɦɛɪɚ ɞɨ 14. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɯ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɫɩɪɨɜɟɥɨ ʁɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ., 
Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ⱦɨ ɞɚɧɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɨɜɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɧɢʁɟ 
ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɤɨɧɬɪɨɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɧɚɥɚɡɟ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ. 
 

51.4. ɇɚɥɚɡɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɪɩɫɤɚ 

 
Ⱦaɧa 27. ɚɩɪɢɥɚ 2016. ɝoɞɢɧe, oɞ Aɝeɧɰɢje ɡa oɫɢɝɭɪaʃe Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ʁɟ ɞɨɛɢɥɨ Ɋeɲeʃe ɛɪoj: 3.00-002-5-3/16 ɤojɢɦ ɫe ɧaɥaɠe Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɞa ɭɫɜojɢ ɢ 
ɫɩɪoɜeɞe ɉɥaɧ ɦeɪa ɡa oɛeɡɛeђeʃe ɭɥaɝaʃa ɫɪeɞɫɬɜa ɡa ɩoɤɪɢʄe ɬeɯɧɢɱɤɢɯ ɪeɡeɪɜɢ. Ⱦɪɭɲɬɜo je 11. ɦɚʁɚ 
2016. ɝoɞɢɧe ɧaɩɪaɜɢɥo ɉɥaɧ ɦeɪa ɩɪeɦa Ɋeɲeʃɭ Aɝeɧɰɢje ɢ ɭɫɜojeɧ ɉɥaɧ ɞoɫɬaɜɢɥo ɩɨɦɟɧɭɬɨʁ Aɝeɧɰɢjɢ. 
ɉoɫɥeɞʃɢ ɂɡɜeɲɬaj o ɪeaɥɢɡaɰɢjɢ ɩɥaɧa ɦeɪa ɡa oɛeɡɛeђeʃe ɭɥaɝaʃa ɫɪeɞɫɬaɜa ɡa ɩoɤɪɢʄe ɬeɯɧɢɱɤɢɯ 
ɪeɡeɪɜɢ ɧa ɞaɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝoɞɢɧe ɞoɫɬaɜʂeɧ je Aɝeɧɰɢjɢ 20. ʁɚɧɭɚɪɚ 2017. ɝoɞɢɧe ɤojɢɦ je Ⱦɪɭɲɬɜo 
ɫɩɪoɜeɥo ɦeɪe ɢɡ Ɋeɲeʃa. 
 
Ⱦaɧa 20. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝoɞɢɧe, oɞ Aɝeɧɰɢje ɡa oɫɢɝɭɪaʃe Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ „Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ʁɟ ɞɨɛɢɥɨ Ɋeɲeʃe ɛɪoj: 03-305-25-13/15 ɤojɢɦ ɫe ɧaɥaɠe Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɞa 
ɪeɬɪoaɤɬɢɜɧo ɭɬɜɪɞɢ ɫɬoɩe ɩɪɢɧoɫa oɫɬɜaɪeɧe ɭɥaɝaʃeɦ ɦaɬeɦaɬɢɱɤe ɪeɡeɪɜe ɠɢɜoɬɧoɝ oɫɢɝɭɪaʃa ɡa 
2012., 2013. ɢ 2014. ɝoɞɢɧɭ, ɞa ɭ ɩoɫɥoɜɧɢɦ ɤʃɢɝaɦa ɡa 2016. ɝoɞɢɧɭ eɜɢɞeɧɬɢɪa oɛɪaɱɭɧaɬa ɪeɡeɪɜɢɫaʃa 
ɡa ɭɱeɲʄe ɭ ɞoɛɢɬɢ ɢ ɞa ɫe Ƚoɞɢɲʃɢɦ ɩɥaɧoɦ ɢɧɬeɪɧe ɪeɜɢɡɢje oɛeɡɛeɞɢ ɩoɫɬɭɩaɤ ɢɧɬeɪɧe ɪeɜɢɡɢje 
ɜeɡaɧɢɯ ɡa Ɂaɤoɧ o ɫɩɪeɱaɜaʃɭ ɩɪaʃa ɧoɜɰa ɢ ɮɢɧaɧɫɢɪaʃa ɬeɪoɪɢɫɬɢɱɤɢɯ aɤɬɢɜɧoɫɬɢ. Ⱦɪɭɲɬɜo je 22. 
ɦɚɪɬɚ 2017. ɝoɞɢɧe ɞoɫɬaɜɢɥo Aɝeɧɰɢjɢ ɂɡɜeɲɬaj oɞ ɪeaɥɢɡaɰɢjɢ ɧaɜeɞeɧɢɯ ɦeɪa ɩɪeɦa ɝoɪe ɧaɜeɞeɧoɦ 
Ɋeɲeʃɭ. 

 
 
52. Ɇɂɒȴȿȵȿ ɈȼɅȺɒȶȿɇɈȽ ȺɄɌɍȺɊȺ 

 

Ƚɪɭɩɚ ɧɟɦɚ ɨɛɚɜɟɡɭ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɦɢɲʂɟʃɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ. Ɇɢɲʂɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɚ ʁɟ ɞɚɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɟ ɚɤɬɭɚɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ (ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ) ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 

52.1. Ɇɢɲʂɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ 

 
Ɉɜɥɚɲʄɟɧɢ ɚɤɬɭɚɪɢ ɢɡɪɚɡɢɥɢ ɫɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ.  
 
ɇɚ ɛɚɡɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɦɢʁɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɨɦ ɢ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɬɪɚʁɧɨ 
ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. 
 
Ɍɟɯɧɢɱɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɨɦ ɢ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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52. Ɇɂɒȴȿȵȿ ɈȼɅȺɒȶȿɇɈȽ ȺɄɌɍȺɊȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
52.2. Ɇɢɲʂɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 

Ɉɜɥɚɲʄɟɧɢ ɚɤɬɭɚɪ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., Ȼɟɨɝɪɚɞ ʁɟ ɞɚɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ ɡɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɭ. ɍ ɦɢɲʂɟʃɭ ʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɚ ɫɭ ɫɜɟ aɤɬɭaɪɫɤe ɩoɡɢɰɢje ɢ ɞɪɭɝe ɜeɥɢɱɢɧe ɧa ɤoje oɜɥaɲʄeɧɢ aɤɬɭaɪ 
ɞaje ɦɢɲʂeʃe ɭ ɫɤɥaɞɭ ɫa Ɂaɤoɧoɦ o oɫɢɝɭɪaʃɭ, ɩɪoɩɢɫɢɦa ɞoɧeɬɢɦ ɧa oɫɧoɜɭ Ɂaɤoɧa ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪoɩɢɫɢɦa ɤojɢɦa ɫe ɭɪeђɭje ɞeɥaɬɧoɫɬ oɫɢɝɭɪaʃa / ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Taɤoђe, ɭ ɫɤɥaɞɭ ɫɭ ɫa aɤɬɢɦa „Ⱦɭɧɚɜɚ-
Ɋɟ“, eɤoɧoɦɫɤɢɦ ɧaɱeɥɢɦa, ɩɪaɜɢɥɢɦa aɤɬɭaɪɫɤe ɫɬɪɭɤe ɢ ɫɬɪɭɤe oɫɢɝɭɪaʃa. ɉɪeɦɢja ɪɟoɫɢɝɭɪaʃa ɢ 
ɭɬɜɪђeɧe ɬeɯɧɢɱɤe ɪeɡeɪɜe ɞoɜoʂɧe ɫɭ ɡa ɬɪajɧo ɢɫɩɭʃeʃe oɛaɜeɡa „Ⱦɭɧɚɜɚ-Ɋɟ“ ɢɡ ɭɝoɜoɪa. Teɯɧɢɱɤe 
ɪeɡeɪɜe ɢ ɤaɩɢɬaɥ „Ⱦɭɧɚɜɚ-Ɋɟ“ ɝaɪaɧɬɭjɭ ɬɪajɧɭ ɫɬaɛɢɥɧoɫɬ ɢ ɫoɥɜeɧɬɧoɫɬ ɭ ɩoɫɥoɜaʃɭ. „Ⱦɭɧɚɜɚ-Ɋɟ“ ʁɟ ɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɡɚɛɟɥɟɠɢɥɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ. 
 

52.3. Ɇɢɲʂɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋ. 
ɋɪɩɫɤɚ 

 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 20, ɫɬɚɜ 6, Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ“, 
ɛɪɨʁ17/05, 01/06, 64/06 ɢ 74/10), Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɦɢɲʂɟʃɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ("ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ", ɛɪɨʁ 15/07), ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɦɢɲʂɟʃɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ 
(''ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ'' ɛɪɨʁ 15/2008), Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɞɚ ɩɪɢɛɚɜɢ ɨɰɟɧɭ ɢ ɦɢɲʂɟʃɟ 
ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ, Ƚɨɞɢɲʃɟɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɚɤɬɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɦɨʄɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɬɪɟɛɧɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɢ. 
ɇɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ ɚɤɬɭɚɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɢʄ ʁɟ 28. ɦɚɪɬɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɪɚɡɢɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ ɭ Ɇɢɲʂɟʃɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɭ 2016. ɝɨɞɢɧɭ. 
 
Ɍɚɤɨђɟ, ɧɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ ɚɤɬɭɚɪ Ɇɢɱɢʄ ɋɚɲɚ ʁɟ ɭ ɦɚɪɬɭ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɪɚɡɢɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ ɭ Ɇɢɲʂɟʃɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɭ 2016. ɝɨɞɢɧɭ. 

 
53. ȽɈȾɂɒȵɂ ɂɁȼȿɒɌȺȳ ɂɇɌȿɊɇȿ ɊȿȼɂɁɂȳȿ 

 

ɂɧɬɟɪɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ, ɛɢɥɨ ɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɫɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ, ɢɦɚʁɭ: 
 

1. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ; 
2. „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ; 
3. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ „Ⱦɭɧɚɜ“ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ; 
4. „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ 
 

53.1 Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ – Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. 
Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɇɚɞɡɨɪɧɢ ɨɞɛɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɩɪɚɬɢɨ ɪɚɞ Ɏɭɧɤɰɢʁɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ. Ɉ ɧɚɥɚɡɢɦɚ ɂɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɇɚɞɡɨɪɧɢ ɨɞɛɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɨɞɧɟɬɢɯ ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɢɯ, ɲɟɫɬɨɦɟɫɟɱɧɢɯ ɢ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɪɚɞɭ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ, ɤɨʁɟ ɪɚɡɦɨɬɪɢɨ ɢ 
ɩɪɢɯɜɚɬɢɨ.  
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 158. ɢ 159. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 139/2014), ɬɚɱɤɨɦ 15. 
Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɭ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ/ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 55/2015), 
ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɂɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɫɭ ɫɚ ɨɞɥɭɤɨɦ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɨ ɭɫɜɚʁɚʃɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɂɧɬɟɪɧɟ 
ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ. 
 

Ɍɨɤɨɦ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ, ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɢ ɫɭ ɫɤɪɟɬɚɥɢ ɩɚɠʃɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɞɨɫɥɟɞɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɚ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ ɫɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨɦ ɩɚɠʃɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 
 

ɍɬɜɪђɟɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɨɞ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɥɚ ʁɟ ɭ 
ɫɜɨʁɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɚ ɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɢ ɪɨɤɨɜɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ, ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɩɪɚɬɢɥɚ 
ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɜɪɲɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ. 
 

ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɨɛɚɜɢɥɚ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 60 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ, ɢ ɬɨ 55 ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ, 4 ɜɚɧɪɟɞɧe ɢ ʁɟɞɧɭ ɢɧɬɟɪɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ ɡɚɩɨɱɟɬɭ ɤɪɚʁɟɦ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 87 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɢ 6 ɦɟɪɚ, ɭ ɰɢʂɭ 
ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ.  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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53.  ȽɈȾɂɒȵɂ ɂɁȼȿɒɌȺȳ ɂɇɌȿɊɇȿ ɊȿȼɂɁɂȳȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
53.1 Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ – Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. 

Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨ 60 ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚ 2016. ɝɨɞɢɧɭ ɡɚɜɪɲɟɧɨ 
ʁɟ 55, ʁɟɞɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɡɚɜɪɲɟɧɚ ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɱɟɬɢɪɢ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɫɭ ɩɪɟɧɟɬɟ ɭ 
Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ. 
 
ɉɨɞɚɰɢ ɩɨ ɬɪɨɦɟɫɟɱʁɢɦɚ: 
 

- ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɦɚɪɬɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɢ ɫɭ ɨɛɚɜɢɥɢ 16 ɪɟɜɢɡɢʁɚ (15 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɢ ʁɟɞɧɚ ɡɚɩɨɱɟɬɚ ɤɪɚʁɟɦ 2015. ɝɨɞɢɧɟ) ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 29 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɛɭɞɭʄɢ 
ɪɚɞ; 

- ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ɚɩɪɢɥɚ ɞɨ 30. ʁɭɧɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɢ ɫɭ ɨɛɚɜɢɥɢ 13 ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ 
ɪɟɜɢɡɢʁɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 3 ɦɟɪɟ ɢ 24 ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ; 

- ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɭɥɚ ɞɨ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɢ ɫɭ ɨɛɚɜɢɥɢ ɭɤɭɩɧɨ 18 
ɪɟɜɢɡɢʁɚ (14 ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɢ 4 ɜɚɧɪɟɞɧɚ), ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ 3 ɦɟɪɟ ɢ 16 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ; 

- У пе̛̬оду од ϭ. окто̬̍̌ до ϯϭ. де̶е̥̬̍̌ ϮϬϭ6. ̐од̛̦е, ̛̦те̛̬̦ ̬е̛̏̚о̛̬ ̭у о̛̍̌̏л̛ 
укуп̦о ϭϯ пл̵̛̛̦̬̦̌̌ ̭̌ ϭ8 п̬епо̬ук̌ ̌̚ ̍удућ̛ ̬̌д. 
 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɨɛɚɜʂɟɧɢɦ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɪɟɜɢɡɢʁɚɦɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
(ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ) ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ, ɧɟɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɪɚɞɚ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚɤʂɭɱɟʃɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɭ 
ɞɨɫɩɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ), ɧɟɪɟɝɭɥɢɫɚɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚʃɭ ɤɨɞ ɨɛɪɚɱɭɧɚ 
ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɚɝɟɧɚɬɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɪ. 
 

ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɭ ɩɪɨɬɟɤɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɩɪɚɬɢɥɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɭɫɬɚ ɭ ɪɚɞɭ ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤe ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɞɚ. Ɉɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɦ ɭɜɢɞɨɦ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ, ɨ ɱɟɦɭ ɫɭ ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢ 
ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ. 
 

Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɤɚɨ ɢ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɦɟɪɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɟ, 
ɩɨɜɨɞɨɦ ɧɚɥɚɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɋɤɭɩɲɬɢɧɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. ɪɚɞɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɢ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ 

 

53.2 Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ – „Ⱦɭɧɚɜ“ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 

Ɍɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɫɭ 
ɨɫɚɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɛɢɥɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɝɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ. ɋɩɪɨɜɟɞɟɧɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɫɭ: 
 

- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɟ ɱɥɚɧɨɜɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɱɥɚɧɫɬɜɭ, ɩɪɢʁɟɦɚ, ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɭɩɥɚɬɚ 

ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɯ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ Ɏɨɧɞɚ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɥɚɬɚ ɢ ɢɫɩɥɚɬɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɭ ɛɥɚɝɚʁɧɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɭ ɬɨɦ ɞɨɦɟɧɭ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ (BCM) ɢ ɨɩɨɪɚɜɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(ȾɉɊ); 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ – ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɟ ɢɫɩɥɚɬɟ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢɦɚ; 
- ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɡɚɪɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ Ⱦɪɭɲɬɜɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɞɚʁɢ. 
 

Ɉ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɢɡɜɪɲɟɧɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɪɟɜɢɡɢʁɚɦɚ, ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɫɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ. ɋɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɭ 
ɧɚɥɚɡɢ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɥɚɡɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 
ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɪɟɢɪɚɧ ɭ ɰɢʂɭ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɢɥɢ ʃɟɝɨɜɟ ɩɨɬɩɭɧɟ ɟɥɢɦɢɧɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ. ɇɚɥɚɡɢ 
ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɚ ɢɦɚ ɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤɨʁɢ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ 
ɧɟ ɢɡɥɚɠɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ.  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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53. ȽɈȾɂɒȵɂ ɂɁȼȿɒɌȺȳ ɂɇɌȿɊɇȿ ɊȿȼɂɁɂȳȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
53.3 Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 158. ɢ ɱɥɚɧɚ 159. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 
139/2014), Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɢɡɜɟɲɬɜɚʃɭ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ/ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ(ɋɥ.ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪ. 55/2015), ɤɚɨ ɢ 
ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 13. ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ (ɇ.Ɉ. ɛɪ. 73 ɨɞ 26.04.2016. ɝɨɞɢɧɟ), ɢɧɬɟɪɧɚ 
ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ, ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɢɥɚ 8 ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ. Ɍɚɤɨђɟ, 
ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɤɜɚɪɬɚɥɧɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɧɚɥɚɡɭ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɡa 2016. ɝɨɞɢɧɭ 
ɇɚɞɡɨɪɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɢ ɭ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɚɤɬɨɦ Ⱦɪɭɲɬɜɚ.  
 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɩɪɨɜɟɪɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ 
ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪ 
ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɨ 3 ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ. 
 

53.4.   Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ 
Ʌɭɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɩɫɤɚ 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 323. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ Ɋɋ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɩɫɤɟ“ ɛɪɨʁ:127/08, 58/09, 100/11 ɢ 67/13), ɱɥɚɧɚ 70. ɋɬɚɬɭɬɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ( ɛɪɨʁ 01-37-6-1-6/17), ɤɚɨ ɢ 
ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 14. ɢ 15. ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ (ɛɪɨʁ: 01-1390-6/12 ɨɞ 30.08.2012. ɝɨɞɢɧɟ), 
ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɢɥɚ 8 ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ. 
Ɍɚɤɨђɟ, ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɤɜɚɪɬɚɥɧɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɧɚɥɚɡɭ ɢ Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ za 2016. 
ɝɨɞɢɧɭ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɪɟɜɢɡɢʁɭ, ɍɩɪɚɜɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɢ Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɧɚ 
ɧɚɱɢɧ ɢ ɭ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɚɞɪɠɚʁɭ, ɧɚɱɢɧɭ ɢ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, 
ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ“, ɛɪɨʁ 91/14). 
 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɩɪɨɜɟɪɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɨɰɟɧɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ 
ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪ 
ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɨ 10 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ. 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ 

 
54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  1.050.023  1.179.871 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  2.638.393  2.418.422 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 19.777.873  16.164.537 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 1.537.063  1.454.982 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɧɟɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧ ɩɪɢɯɨɞ 49.958  181.710 

 25.053.310  21.399.522 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ    
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ 410.803  359.312 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 624.702  584.753 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ ɢ ɪɟɝɪɟɫɟ 54.373  54.868 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ 376.377  361.459 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 102.091  180.484 

  
1.568.346  1.540.876 

 

Ɋɢɡɢɰɢ ɤɨʁɢ ɩɨɬɢɱɭ ɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 
- ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ, 
- ɬɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɬɪɢ ɜɪɫɬɟ ɪɢɡɢɤɚ: ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɪɢɡɢɤɚ 

ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 
- ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.   

 
54.1.1 Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ  

 
ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɭʁɟ ɡɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ: 
 

- ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ,  
- ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɢ  
- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 
ɉɨɫɬɨʁɢ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɫɬɟɩɟɧɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɞɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɫɭ ɧɚʁɜɢɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɯ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɲʃɟʃɚ ɭ 
ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɭɠɧɢɤɚ. Ɉɜɨ ʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɩɪɚɤɫɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɟ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɟ ɢ ɫɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɢɯ ɢɡɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɟɡɚ, ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ 
ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ. 
 
Ʉɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɧɢɬɟɬɚ ɩɪɟɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɨʁ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ, ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ 
ɜɟʄɢɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɢɦɚ ɛɨɧɢɬɟɬ ɢɫɩɨɞ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɝ ɧɢɜɨɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ Ƚɪɭɩɟ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɨɛɚɜɟɡɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɬɚɤɜɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɇɟɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɪɟɞɨɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤ ɪɢɡɢɤ  ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ ɧɟɫɨɥɜɟɧɬɧɢɦ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɢɦ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɭɠɧɢɰɢɦɚ. 

 
ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɩɪɚɤɫɨɦ 
ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɪɚʄɟʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɩɨɪɟɞ ɨɰɟɧɟ ɛɨɧɢɬɟɬɚ, ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɭɡɦɭ ɭ 
ɨɛɡɢɪ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɫɬ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ, ɭɫɥɨɜɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭ ɝɪɚɧɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ ɩɨɫɥɭʁɟ (ɬɪɠɢɲɬɟ), ɛɪɨʁ ɝɨɞɢɧɚ ɭ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɞɨɜɧɨɫɬ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ 
ɜɥɚɫɧɢɱɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ (ɤɨɞ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ), ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ.  
 
Mɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 
     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2015. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ȼɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ 
 ɂɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
 ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫ 

 
ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫ  

        

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ 2.249.482  1.199.459  1.050.023  1.179.871 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 13.324.832  10.686.439  2.638.393  2.418.422 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦ. 22.247.655  2.469.782  19.777.873  16.164.537 

ɍɤɭɩɧɨ: 
37.821.969  14.355.680  23.466.289  19.762.830 

 
ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɪɨɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 

  ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
   31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
ɋɬɚɪɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ Ȼɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ 

 ɂɫɩɪɚɜɤɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

 
ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫ 

      

ɇɟɞɨɫɩɟɥɨ 2.343.151  429.215  1.913.936 
Ʉɚɲʃɟʃɟ ɨɞ 0-90 ɞɚɧɚ 655.343  236.877  418.466 
Ʉɚɲʃɟʃɟ ɨɞ 91-180 ɞɚɧɚ 455.270  331.697  123.573 
Ʉɚɲʃɟʃɟ ɨɞ 181-270 ɞɚɧɚ 488.350  444.184  44.166 
Ʉɚɲʃɟʃɟ ɩɪɟɤɨ 271 ɞɚɧɚ 9.382.718  9.244.466  138.252 

ɍɤɭɩɧɨ 13.324.832  10.686.439  2.638.393 

 
54.1.2 Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ 

 
ɉɨɞ ɞɟɜɢɡɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɤɭɪɫɟɜɚ. Ⱦɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɫɭ ɢɡɥɨɠɟɧɟ ɫɜɟ 
ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɭ ɞɟɜɢɡɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɟ ɫɬɪɚɧɨɦ ɜɚɥɭɬɨɦ. Ƚɪɭɩɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚ ɞɟɜɢɡɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɰɢʂɭ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ ɦɨɝɭʄɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ ɢ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜ ɢɡ ɭɝɥɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.2. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 

 USD  EUR  
Ɉɫɬɚɥɟ 
ɜɚɥɭɬɟ  RSD  ɍɤɭɩɧɨ 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ -  164.559  588.937  296.527  1.050.023 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  196.181  334.448  305.553  1.802.211  2.638.393 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ  -  3.326.968  518.068  15.932.837  19.777.873 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɢ  
   ɝɨɬɨɜɢɧɚ 68.419  478.824  134.662  855.158  1.537.063 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɧɟɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧ  
   ɩɪɢɯɨɞ -  1.055  38.416  10.487  49.958 
          

ɍɤɭɩɧɨ 264.600  4.305.854  1.585.636  18.897.220  25.053.310 
             

 USD  EUR  
Ɉɫɬɚɥɟ 
ɜɚɥɭɬɟ  RSD  ɍɤɭɩɧɨ 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɲɬɟɬɟ  26.455  64.702  76.770  867.578  1.035.505 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ ɢ ɪɟɝɪɟɫɟ 6.915  6.948  -  40.510  54.373 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ  1.717  14.792  57.979  301.889  376.377 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ -  148  -  101.943  102.091 
          

ɍɤɭɩɧɨ 35.087  86.590  134.749  1.311.920  1.568.346 
          

ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 229.513  4.219.264  1.450.887  17.585.300  23.484.964 

 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 

 USD  EUR  
Ɉɫɬɚɥɟ 
ɜɚɥɭɬɟ  RSD  ɍɤɭɩɧɨ 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ -  545.106  209.847  424.918  1.179.871 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  191.060  1.875.279  269.905  82.178  2.418.422 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ  -  3.099.808  552.520  12.512.209  16.164.537 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɢ  
   ɝɨɬɨɜɢɧɚ 6.543  537.028  43.964  867.447  1.454.982 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɧɟɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧ  
   ɩɪɢɯɨɞ -  330  105.176  76.204  181.710 
          

ɍɤɭɩɧɨ 197.603  6.057.551  1.181.412  13.962.956  21.399.522 
          

 USD  EUR  
Ostale 
valute  RSD  ɍɤɭɩɧɨ 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɲɬɟɬɟ  284.754  301.687  17.989  339.635  944.065 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ ɢ ɪɟɝɪɟɫɟ 858  2.421  52  51.537  54.868 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ  335  14.515  33.491  313.118  361.459 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ -  146  74.476  105.862  180.484 
          

ɍɤɭɩɧɨ 285.947  318.769  126.008  810.152  1.540.876 
          

ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ  
   31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. (88.344)  5.738.782  1.055.404  13.152.804  19.858.646 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.2. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɩɪɟɤɨ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɞɟɧɨɦɢɧɨɜɚɧɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ. Ƚɪɭɩɚ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɚɨ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞ 
ɪɢɡɢɤɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɩɫɤɨʁ ɬɚɤɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɢɫɭ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢ. 
ɋɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɭ ɤɨʁɟɦ Ƚɪɭɩɚ ɩɨɫɥɭʁɟ, ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɦɟɪɚ ɜɥɚɞɟ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɢ, 
ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ. 
 
ɉɪɨɦɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ ɡɚ ± 10%, ɢɡɚɡɜɚɥɚ ɛɢ ɦɨɝɭʄɢ ɟɮɟɤɚɬ ɧɚ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ± 2.348.496 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 

54.1.3 Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ 

 
Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ 
ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. ȼɢɫɢɧɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚ ɧɚ ɞɟɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢɚ 
ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ. 
 
Ʉɪɟɬɚʃɟ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɜɟɡɚɧɨ ʁɟ ɡɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ. ɇɚ ɩɨɱɟɬɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɇȻɋ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 4,50%. ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ 12.02. – 
06.07.2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 4,25%, ɚ ɨɞ 06.07.2016. ɝɨɞɢɧɟ ɩɚ ɞɨ ɞɚʂʃɟɝ ɢɡɧɨɫɢ 4,00%, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ 
ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɬɪɟɧɞ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɩɚɞɚ ɨɩɲɟɝ ɧɢɜɨɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
 
ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɩɥɚɫɢɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɭɡɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɢɦ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ 
ɬɚɛɟɥɢ: 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɦɨɜɢɧɚ 
Ɋɚɫɩɨɧ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ 
(ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ) 

 

   

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ   2,00% - 12,34%    
ɞɪɠɚɜɧɟ ɏɈȼ 

 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɍ ɜɢɫɢɧɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ  

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 
0,50% - 4,20% 
5,00% - 11,00  

2,50% - 10,49% 

ɨɪɨɱɟɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ 

ɞɪɠɚɜɧɟ ɏɈȼ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ   
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 3,90% - 6,75%  
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 6,75%  

 
Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  

 
Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢʁɟ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɰɟɧɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɢ 
ɞɭɠɧɢɱɤɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ʃɢɯɨɜɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɟɤɫ Belex 15 (ɢɧɞɟɤɫ 
15 ɧɚʁɥɢɤɜɢɞɧɢʁɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɧɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɨʁ ɛɟɪɡɢ) ɧɚ ɤɪɚʁɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɨɞ 717,37 ɩɨɟɧɚ ɢ ɭ 
ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɤɪɚʁɟɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɛɟɥɟɠɢ ɪɚɫɬ ɨɞ 11,38%, ɞɨɤ ɫɟ ɢɧɞɟɤɫ Belex line (ɨɩɲɬɢ ɢɧɞɟɤɫ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɟ ɛɟɪɡɟ) ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɨɞ 1.569,43 ɩɨɟɧɚ ɢ ɭ ɢɫɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɛɟɥɟɠɢ ɪɚɫɬ ɨɞ 
13,69%. Ɏɥɭɤɬɭɚɰɢʁɚ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢʁɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢʁɚ ɤɚɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɱɢʁɚ ɫɟ ɬɪɠɢɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɧɚ ɛɟɪɡɢ. 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.3.Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   
 

Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ 
ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɩɪɟɝɥɟɞɭ: 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2016.   
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2015. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    
ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɚ    
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 268.307  331.220 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  2.638.393  2.418.422 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 696.208  480.367 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 301.731  1.012.376 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɧɟɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧ ɩɪɢɯɨɞ 49.958  181.710 

 3.954.597  4.424.095 
Ɏɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ    
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 781.716  848.651 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 12.876.315  11.298.348 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 328.483  59.964 

 13.986.514  12.206.963 
ȼɚɪɢʁɚɛɢɥɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ    
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 6.205.350  4.385.822 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 906.849  382.642  

 7.112.199  4.768.464 
    

 25.053.310  21.399.522 

Кɚɦɚɬɧɢ ɝɟɩ    
ɮɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɚ 1.901.312  46.321 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɚ ɤɚɦɚɬɚ 476.216  360.803 
    
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ    
ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ    
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ 410.803  359.312 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ 624.702  584.753 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ 54.373  54.868 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ 376.377  361.459 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 102.091  180.484 
      

 1.568.346  1.540.876 

 
54.1.4 Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ, ɤɚɨ ʃɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɨ ɪɨɤɭ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɡɚɜɢɫɢ ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞ 
ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ ɨɞɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 
ɐɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɬɪɚʁɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɧɢɫɤɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɢ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɦɟɪɟʃɟ, ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ƚɪɭɩɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭʄɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɧɨɜɱɚɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢɦ 
ɩɪɚʄɟʃɟɦ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨɝ ɢ ɫɬɜɚɪɧɨɝ ɧɨɜɱɚɧɨɝ ɬɨɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɞɨɫɩɟʄɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.4. Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   
 

ɋɥɟɞɟʄɟ ɬɚɛɟɥɟ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɞɟɬɚʂɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɞɨɫɩɟʄɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ɉɪɢɤɚɡɚɧɢ 
ɢɡɧɨɫɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɧɚɫɬɚɥɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚʁɪɚɧɢʁɟɝ ɞɚɬɭɦɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
Ⱦɨɫɩɟʄɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
       31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
 Ɇɚʃɟ  

ɨɞ ɦɟɫɟɰ 
ɞɚɧɚ  1-3 ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɦɟɫɟɰɚ 
ɞɨ ʁɟɞɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

          

ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɚ 1.369.831  866.280  1.344.159  374.327  3.954.597 
Ɏɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ 1.246.949  436.237  11.991.013  2.213.627  15.887.826 
ȼɚɪɢʁɚɛɢɥɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ 2.635.329  138.023  4.790.063  25.000  7.588.415 
               

 5.252.109  1.440.540  18.125.235  2.612.954  27.430.838 

 
       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
       31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

 Ɇɚʃɟ  
ɨɞ ɦɟɫɟɰ 

ɞɚɧɚ  1-3 ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɦɟɫɟɰɚ 
ɞɨ ʁɟɞɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

          

ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɚ 2.442.252  727.855  710.345  543.643  4.424.095 
Ɏɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ 313.296  1.131.022  9.131.149  1.677.817  12.253.284 
ȼɚɪɢʁɚɛɢɥɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ 382.642  219.069  4.527.556  -  5.129.267 
               

 3.138.190  2.077.946  14.369.050  2.221.460  21.806.646 

 
Ⱦɨɫɩɟʄɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 

       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
       31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
 Ɇɚʃɟ  

ɨɞ ɦɟɫɟɰ 
ɞɚɧɚ  1-3 ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɦɟɫɟɰɚ 
ɞɨ ʁɟɞɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

          

ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ 748.835  600.514  218.997  -  1.568.346 
               

 748.835  600.514  218.997  -  1.568.346 

 
       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
       31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

 Ɇɚʃɟ  
ɨɞ ɦɟɫɟɰ 

ɞɚɧɚ  1-3 ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɦɟɫɟɰɚ 
ɞɨ ʁɟɞɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

          

ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ 478.512  693.210  293.877  75.277  1.540.876 
               

 478.512  693.210  293.877  75.277  1.540.876 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
54.1.4. Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚʁɥɢɤɜɢɞɧɢʁɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ƚɪɭɩɟ, ɱɢʁɚ ʁɟ ɪɨɱɧɨɫɬ ɞɨɫɩɟʄɚ ɞɨ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ, 
ɢɡɧɨɫɢ 5.532.805 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɭ ɪɨɤɭ ɞɨ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ 
ɢɡɧɨɫɟ 748.835 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɛɚɜɟɡɟ. 
Ɉɜɚʁ ɜɢɲɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɧɨɫɢʄɟ ɫɟ ɫɭɤɰɟɫɢɜɧɨ ɤɪɨɡ ɧɚɪɟɞɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɫɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ. 
 

54.1.5 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ 
 

     ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 
 Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ

ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
 Ɏɟɪ  

ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
 Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
 Ɏɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ        
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ 1.050.023  1.050.023  1.179.871  1.179.871 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 2.638.393  2.638.393  2.418.422  2.418.422 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ 19.777.873  19.777.873  16.164.537  16.164.537 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 1.537.063  1.537.063  1.454.982  1.454.982 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  49.958  49.958  181.710  181.710 
        

 25.053.310  25.053.310  21.399.522  21.399.522 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ        
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ 410.803  410.803  359.312  359.312 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ 624.702  624.702  584.753  584.753 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ 54.373  54.373  54.868  54.868 
Ⱦɨɛɚɜʂɚɱɢ 376.377  376.377  361.459  361.459 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 102.091  102.091  180.484  180.484 
        

 1.568.346  1.568.346  1.540.876  1.540.876 

 
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢɧɚɱɢɧ:  
 
•  ɇɢɜɨ 1 ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɥɚɡɢ ɢɡ ɤɨɬɢɪɚɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɧɟɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ) ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭ ɢɦɨɜɢɧɭ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ, 

•  ɇɢɜɨ 2 ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɥɚɡɢ ɢɡ ɭɥɚɡɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɞ ɤɨɬɢɪɚɧɟ 
ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɇɢɜɨɨɦ 1, ɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɜɢɞʂɢɜɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ) ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɨ ɢɡ ɰɟɧɟ), 

•  ɇɢɜɨ 3 ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɥɚɡɢ ɢɡ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭɥɚɡɧɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚʄɢ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ (ɧɟɢɫɬɪɚɠɟɧɢ ɭɥɚɡɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ). 
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54. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1. Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ 
(ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

54.1.5 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɇɚɪɟɞɧɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɧɢɜɨɟ ɨɞ 1 ɞɨ 3, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ 
ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ  
 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. 
 ɇɢɜɨ 1  ɇɢɜɨ 2  ɇɢɜɨ 3  ɍɤɭɩɧɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ        
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ 588.937  90.651  370.435  1.050.023 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ -  -  2.638.393  2.638.393 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧ.  
   ɩɥɚɫɦɚɧɢ 1.959.592  17.818.281  -  19.777.873 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 1.537.063  -  -  1.537.063 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  -  -  49.958  49.958 
        

 4.085.592  17.992.363  3.045.355  25.053.310 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ         
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ -  -  410.803  410.803 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ -  -  624.702  624.702 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ -  -  54.373  54.373 
Ⱦɨɛɚɜʂɚɱɢ -  -  376.377  376.377 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  -  102.091  102.091 
        

 -  -  1.568.346  1.568.346 

 
Ɍɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨʁɟ ɛɢ ɩɨ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɦɟɪɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɟ ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɢɡ ʁɟɞɧɨɝ 
ɧɢɜɨɚ ɭ ɞɪɭɝɢ. 

 
Ɋɢɡɢɤ ɰɟɧɨɜɧɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

 
ɍ ɰɢʂɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɰɟɧɨɜɧɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɢɯ 
ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɝɪɨɠɚɜɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ƚɪɭɩɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɭ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɩɪɢɛɚɜʂɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɪɚɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ. ɍ ɨɰɟɧɢ 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚɞɥɟɠɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ 
ɭɩɪɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
 
ɍ ɰɢʂɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɬɨʁɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɰɟɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɲʄɭ ɢ ɧɟɥɨʁɚɥɧɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɨɦ, ɚ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ, ɧɚɞɥɟɠɧɟ 
ɞɢɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɢɡɪɚɞɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɡɚ 
ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɤɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɦɟɪɟ 
ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ 
ɚɤɬɭɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɩɪɟɞɥɨɝ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɫɚɱɢʃɟɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɪɨɞɚɜɧɨɝ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

 
Ɉɫɬɚɥɨ 

 

ɉɪɨɰɟʃɟɧɚ ɜɢɫɢɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɞɨɲɥɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɦɟɪɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɞɟɬɚʂɧɨ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɭ ɂɡɜɟɲɬɚʁɭ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪ – 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 

76 
 

 
 
55. ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɍ ɈȻȺȼȴȺȵɍ ɉɈɋɅɈȼȺ ɈȻȺȼȿɁɇɈȽ ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ ɆɈɌɈɊɇɂɏ  ȼɈɁɂɅȺ 

ɈȾ ȺɍɌɈɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌɂ (ȺɈ) ɂ ɁȺ ɒɌȿɌȿ ɉɊɂɑɂȵȿɇȿ ɌɊȿȶɂɆ ɅɂɐɂɆȺ 

 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ƚɪɭɩɟ ɬɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɢ ɫɭ 
4.576.145 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɡɚ 2.399.857 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɢɥɢ 2,10 ɩɭɬɚ) ɫɭ ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɡɢɥɢ ɪɟɠɢʁɫɤɢ 
ɞɨɞɚɬɚɤ ɭ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 45. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɨɛɚɜɟɡɧɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ ɛɪ. 51/2009, 78/2011, 101/2011, 93/2012 ɢ 
7/2013 – ɨɞɥɭɤɚ ɍɫɬɚɜɧɨɝ ɫɭɞɚ), ɤɨʁɢ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɞɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɨɞ ɪɟɠɢʁɫɤɨɝ 
ɞɨɞɚɬɤɚ. Ɍɨɤɨɦ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ȺɈ ɩɨɥɢɫɚ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 341.552 ɯɢʂɚɞe ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
2,97% ɭɤɭɩɧɟ ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 45. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɛɚɜɟɡɧɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɭ 
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ, ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɜɢђɚ ɞɚ ɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟ ɩɪɟɥɚɡɟ 5%. 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2016.   2015. 

ɉɪɢɯɨɞɢ    
Ɏaɤɬɭɪɢɫaɧa ɩɪeɦɢja    
Ȼɪɭɬo ɮaɤɬɭɪɢɫaɧa ɬeɯɧɢɱɤa ɩɪeɦɢja 9.115.285  8.381.457 
Ȼɪɭɬo ɮaɤɬɭɪɢɫaɧ ɪeɠɢjɫɤɢ ɞoɞaɬaɤ 2.176.287  1.977.525 
Ȼɪɭɬo ɮaɤɬɭɪɢɫaɧa ɩɪeɜeɧɬɢɜa 212.489  194.822 

 11.504.061  10.553.804 

ɉɪeɧoɫɧa ɩɪeɦɢja ɢ ɧeɢɫɬeɤɥɢ ɪɢɡɢɰɢ (967.833)  (1.484.249) 
Oɫɬaɥɢ ɩɪɢɯoɞɢ  1.915.693  2.944.140 

ɍɤɭɩɧɢ ɩɪɢɯoɞɢ  12.451.921  12.013.695 

Ɋɚɫɯɨɞɢ    
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ    
ɉɪoɜɢɡɢja (341.552)  (283.833) 
Oɫɬaɥɢ TɋO (4.234.592)  (3.727.656) 
 (4.576.145)  (4.011.489) 

Oɫɬaɥɢ ɪaɫɯoɞɢ  (6.785.229)  (6.875.321) 
ɍɤɭɩɧɢ ɪaɫɯoɞɢ  (11.361.373)  (10.886.810) 
    

ɍɤɭɩɧa ɞoɛɢɬ/ɝɭɛɢɬaɤ : 1.090.548  1.126.885 

 
 
56. ɋɍȾɋɄɂ ɋɉɈɊɈȼɂ 

 
56.1. ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɩɪɢɦɢɥɚ 1.545 ɧɨɜɢɯ ɬɭɠɛɢ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ 
ɲɬɟɬɟ. Ȼɪɨʁ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɧɟɬɢɯ ɢɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ʁɟ 2.542. Ȼɪɨʁ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ʁɟ 
2.646. Ɉɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɢɯ ɩɪɟɫɭɞɚ (ɭɫɜɚʁɚʁɭʄɢɯ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʁɭʄɢɯ), ɜɚɧɫɭɞɫɤɢɯ ɢ 
ɫɭɞɫɤɢɯ ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ, ɪɟɲɟɧɨ ʁɟ 1.423 ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɢɫɩɥɚʄɟɧ ʁɟ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 505.846 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɤʃɢɡɢ ɲɬɟɬɚ ʁɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɨ ɭɤɭɩɧɨ 2.646 ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɟ ɭ 
ɫɭɞɫɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ , ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 2.303.713 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɪɟɝɪɟɫɚ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ʁɟ ɩɨɞɧɟɬɨ 2.573 ɬɭɠɛɟ. ɂɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 
ʁɟ ɩɪɟɧɟɬɨ 11.049 ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ȼɪɨʁ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭ ɪɚɞɭ ʁɟ 13.622, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɚɪɧɢɱɧɟ, ɢɡɜɪɲɧɟ, ɫɬɟɱɚʁɧɟ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ. Ɂɚɜɪɲɟɧɨ ʁɟ 2.423 ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɧɚɩɥɚʄɟɧ ʁɟ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 223.279 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɬɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ : 
 

- ɪɟɝɪɟɫɚ     114.652 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ  
- ɤɪɟɞɢɬɚ         5.017 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
- ɩɪɟɦɢʁɟ       61.756 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
- ɫɬɟɱɚʁɚ        41.852 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ  

 
ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɧɟɪɟɲɟɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ʁɟ 11.195. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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56. ɋɍȾɋɄɂ ɋɉɈɊɈȼɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
56.1. ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ Ɏɭɧɤɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɋɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɡɚɫɬɭɩɚʃɟ ɜɚɧ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɨɞɪɲɤɭ ɩɪɚɜɧɨ 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɱɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɪɚɞɭ ʁɟ ɛɢɥɨ 253 ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ 92 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɬɭɠɟɧɚ. ɍ ɬɨɤɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɞɟɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɩɪɢɦʂɟɧɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 68 ɧɨɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɨɤɨɧɱɚɧɨ ʁɟ 80 ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɍ ɩɪɟɞɦɟɬɢɦɚ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ ɧɚɩɥɚʄɟɧɨ ɭ 
ɤɨɪɢɫɬ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 9.017 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɢɫɩɥɚʄɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 45.828 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɟ ɜɨɞɟ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɱɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
216.500 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɪɢɡɧɚɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ. 
 

56.2  ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“ ɚ.ɞ.ɨ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɞɟɜɟɬ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɢ ʁɟɞɧɨɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ. 
 
„Ɍɪɢɝɥɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ ʁɟ ɪɚɞɢ ɧɚɦɢɪɟʃɚ ɧɨɜɱɚɧɨɝ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 236.690 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ, ɩɨɞɧɟɥɨ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɭɞɭ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɩɪɟɞɥɨɝ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ, ɩɪɨɬɢɜ „Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ“. ɂɫɯɨɞ ɨɜɨɝ ɫɩɨɪɚ 
ʁɟ ɫɚɫɜɢɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɚɧ, ɩɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɫɩɨɪɚ 50%. ɂɡɧɨɫ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɭ ɤʃɢɡɢ ɲɬɟɬɚ ɢɡɧɨɫɢ 236.690 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 100%. 
 
ɍ ɫɭɞɫɤɢɦ ɫɩɨɪɨɜɢɦɚ ɫɚ Ɍɚɤɨɜɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. ɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɢ, ɬɭɠɢɥɚɰ ɬɪɚɠɢ ɢɫɩɥɚɬɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ 
70.261 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ ɡɛɨɝ ɫɭɞɫɤɟ ɩɪɚɤɫɟ ɭ ɢɫɬɨɜɪɫɧɨɦ ɫɩɨɪɭ.  
 
Ɉɫɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ, ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɟ ɜɨɞɢ ɭɤɭɩɧɨ ɫɟɞɚɦ ɪɚɞɧɨ ɩɪɚɜɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɩɨɤɪɟɧɭɥɢ ɛɢɜɲɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɧɚ ɢɦɟ ɩɨɧɢɲɬɟʃɚ ɩɪɟɫɬɚɧɤɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɚɞɭ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ʁɟ ɞɚ 
ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɨ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɡɧɨɫɟ ɭɤɭɩɧɨ 1.490 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɍɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɩɨɤɪɟɧɭɨ Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɞɧɟɨ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭ ɬɭɠɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɞɟʄɟɝ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ „Dutch Marine Insurance“ ɢɡ ɏɨɥɚɧɞɢʁɟ ɪɚɞɢ ɧɚɩɥɚɬɟ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɞ 313.502,00 ɍɋȾ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɭɠɛɟ ʁɟ ɲɬɟɬɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɩɚɫɚɜɚʃɚ ɛɪɨɞɚ „ȿɈɋ“ 
ɤɨʁɭ ʁɟ Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ ɢɫɩɥɚɬɢɨ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ  Ⱦɭɧɚɜ  ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɚ ɞɨɤ ɢɫɬɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɜɨɞɟʄɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱ „Dutch 
Marine Insurance“ ɨɞɛɢʁɚ ɞɚ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢ Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ-ɭ. ɍ 2016. ɝɨɞɢɧɢ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɞɨɛɢɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɨɞɥɭɤɭ „ɚɞ 
ɯɨɤ“ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɤɨʁɨɦ ʁɟ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢɨɧɚɪ „Dutch Marine Insurance“ ɨɛɚɜɟɡɚɧ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ 313.502 ɍɋȾ ɤɚɨ 
ɝɥɚɜɧɢ ɞɭɝ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. Ⱦɭɠɧɢɤ ʁɟ ɨɞɛɢɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢ ɬɭɠɢɨ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɞɚɧɚ 17. ɨɤɬɨɛɪɚ 
2016. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ ʁɟɪ ɫɭ ɧɚɜɨɞɢ ɢɡ ɬɭɠɛɟ ɧɟɨɫɧɨɜɚɧɢ. 

 
56.3 ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɬɭɪɢɫɬ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɥɨ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚʃɚ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɛɢ ɦɨɝɥɟ 
ɞɚ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɨɜɨɝ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɧɢɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɩɪɨɢɫɬɟʄɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟɪɨɜɚɬɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɢɫɯɨɞɚ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɨɜɨɝ 
ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ. 

 
56.4 ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
ɉɪɨɬɢɜ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ ɫɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɜɨɞɟ ɬɪɢ ɫɭɞɫɤɚ ɫɩɨɪɚ 
ɩɪɟɞ Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɋɭɞɨɜɢɦɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɟ ɜɟɪɭʁɟ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɢ ɧɢʁɟ 
ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɭ. 

 
56.5 ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 

 
ɉɪɨɬɢɜ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ „Ⱦɭɧɚɜ“ ȾɁɍ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. 
ɝɨɞɢɧɟ ɜɨɞɟ ɱɟɬɢɪɢ ɪɚɞɧɚ ɫɭɞɫɤɚ ɫɩɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɟ ɜɟɪɭʁɟ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ 
ɭ ɬɨɤɭ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ 
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56. ɋɍȾɋɄɂ ɋɉɈɊɈȼɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

56.6 ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Dunav Stockbroker“ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 
„Dunav Stockbroker“ ɫɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ʁɚɜʂɚ ɧɢ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɫɭɞɫɤɨɦ ɫɩɨɪɭ ɤɚɨ ɬɭɠɟɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚ. Ʉɚɨ ɬɭɠɢɥɚɰ, „Dunav Stockbroker“ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɨɬɢɜ ɛɢɜɲɟɝ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɇɢɤɨɥɟ Ȼɪɨʄɟɬɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɨɞɢ ɩɪɟɞ ȼɢɲɢɦ ɫɭɞɨɦ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɟ ɜɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɟ 
ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 101.322,91 ȿɍɊ. Ƚɥɚɜɧɚ ɪɚɫɩɪɚɜɚ ɭ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɨɞɪɠɚɧɚ ʁɟɪ ɫɟ ɬɭɠɟɧɢ ɧɢʁɟ 
ɨɞɚɡɜɚɨ ɩɨɡɢɜɭ. ɉɪɟɫɭɞɨɦ Ⱥɩɟɥɚɰɢɨɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɇɢɤɨɥɚ Ȼɪɨʄɟɬɚ ʁɟ ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɨ ɨɫɭђɟɧ, ɚ „Dunav 
Stockbroker“ ɤɚɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɭɩɭʄɟɧɨ ɧɚ ɩɚɪɧɢɰɭ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɧɨɝ ɡɚɯɬɟɜɚ. 

 
56.7. ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ 

 
„Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ ɜoɞɢ oɞɪeђeɧe ɫɭɞɫɤe ɫɩoɪoɜe ɤoʁɢ ɫe ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɭoɛɢɱɚʁeɧɢɦ ɡɚ oɜɭ ɜɪɫɬɭ 
ɩoɫɥoɜɚʃɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɫɩoɪoɜe ɩo oɫɧoɜɭ oɞɲɬeɬɧɢɯ ɡɚɯɬeɜɚ ɩɪeɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩoɥɢɫɚɦɚ oɫɢɝɭɪɚʃɚ. ɋɚ 
ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɤɚɨ ɬɭɠɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭ 96 
ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɢ ɬɭɠɢɥɚɰ ɭ 491 ɫɭɞɫɤɚ ɫɩɨɪɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ: 
 

Ʉɚɨ ɬɭɠɛɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ: 
- 197 ɫɭɞɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɭɝɭʁɭʄɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 2.451.515 BAM; 

- 293 ɫɭɞɫɤɚ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɥɚɬɟ ɪɟɝɪɟɫɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 2.302.389 BȺɆ; 
-     1 ɫɩɨɪ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɭɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɩɨɪɚ ʁɟ 300.000 BȺɆ 

Ʉɚɨ ɬɭɠɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ: 
-  95 ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɫɟ ɜɨɞɢ ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɲɬɟɬɟ ɩɨ ɫɜɢɦ 

ɜɢɞɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 752.491 BȺɆ; 
-   1 ɪɚɞɧɢ ɫɩɨɪ ɫɟ ɜɨɞɢ ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 5.000 BȺɆ ɢ ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ; 

ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɲɬɟɬɟ ɫɭ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢ. Ɉɫɬɚɥɢ ɫɩɨɪɨɜɢ, ɩɨ 
ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ ɧɟʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
 

56.8 ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ 

 
„Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ“ Ȼ. Ʌɭɤɚ ɧɢʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɨ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚʃɚ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 
ɛɢ ɦɨɝɥɟ ɞɚ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ 
ɨɜɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɧɢɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɩɪɨɢɫɬɟʄɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟɪɨɜɚɬɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɢɫɯɨɞɚ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ 
ɨɜɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

 
 

57. ɉɈɊȿɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ 

 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɩɪɨɩɢɫɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɭ ɱɟɫɬɢɯ ɢɡɦɟɧɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɩɫɤɨʁ ɩɪɨɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰʁɭ ɩɨɪɟɫɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɱɟɫɬɨ ɧɟʁɚɫɧɢ ɢɥɢ ɧɢɫɭ ɭɫɜɨʁɟɧɢ.  
 
Ɍɭɦɚɱɟʃɚ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɞɪɠɚɜɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬ 
ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɩɪɚɬɟʄɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɞɨɜɨʂɧɟ, ɢ ɞɚ ɥɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɢ 
ɬɭɦɚɱɟʃɢɦɚ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚ.  
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɟʄɟ ɢɦɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ Ƚɪɭɩɟ. 

 
 
58. ȾɈȽȺЂȺȳɂ ɇȺɄɈɇ ȾȺɌɍɆȺ ȻɂɅȺɇɋȺ ɋɌȺȵȺ 

 
ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɧɢɫɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɧɚɤɨɧ 
ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɡɚɯɬɟɜɚɥɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 

  



ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ., ȻȿɈȽɊȺȾ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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59. ȾEȼɂɁɇɂ ɄɍɊɋEȼɂ 

 
ɋɪɟɞʃɢ ɤɭɪɫɟɜɢ ɡɚ ɞɟɜɢɡɟ, ɭɬɜɪђɟɧɢ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɟɜɢɡɚ, ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɱɭɧ 
ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɭ ɞɢɧɚɪɟ, ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɝɥɚɜɧɟ ɜɚɥɭɬɟ ɛɢɥɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2016.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 
USD 117,1353  111,2468 
EUR 123,4723  121,6261 
GBP 143,8065  164,9391 
CHF 114,8473  112,5230 
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ИЗВЕШТАЈ НЕЗАВИСНОГ РЕВИЗОРА 
 
АКЦИОНАРИМА И РУКОВОДСТВУ КОМПАНИЈЕ “ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ” А.Д.О., БЕОГРАД  

 
Извршили смо ревизију приложених консолидованих финансијских извештаја (страна 3 до 107) Компаније 
„Дунав осигурање“ а.д.о., Београд (у даљем тексту: “Друштво”) и зависних правних лица (заједно у даљем 
тексту: “Група”), који обухватају консолидовани биланс стања на дан 31. децембра 2016. године и 
одговарајући консолидовани биланс успеха, консолидовани извештај о осталом резултату, консолидовани 
извештај о променама на капиталу и консолидовани извештај о токовима готовине за годину која се 
завршава на тај дан, као и преглед значајних рачуноводствених политика и друге напомене уз 
консолидоване финансијске извештаје. 
 
Одговорност руководства за консолидоване финансијске извештаје 

 
Руководство је одговорно за састављање и фер презентацију ових консолидованих финансијских извештаја 
у складу са Законом о рачуноводству Републике Србије и прописима Народне банке Србије којима се 
регулише финансијско извештавање друштава за осигурање, као и за интерне контроле које руководство 
сматра неопходним за састављање консолидованих финансијских извештаја који не садрже погрешне 
информације од материјалног значаја, настале услед криминалне радње или грешке. 
 
Одговорност ревизора 

 
Наша одговорност је да изразимо мишљење о приложеним консолидованим финансијским извештајима на 
основу обављене ревизије. Ревизију смо обавили у складу са Законом о ревизији Републике Србије и 
стандардима ревизије примењивим у Републици Србији. Ови стандарди налажу усаглашеност са етичким 
принципима и да ревизију планирамо и обавимо на начин који омогућава да се, у разумној мери, уверимо 
да консолидовани финансијски извештаји не садрже погрешне информације од материјалног значаја. 
 
 

Ревизија укључује спровођење поступака у циљу прибављања ревизијских доказа о износима и 
обелодањивањима у консолидованим финансијским извештајима. Избор поступака зависи од ревизорског 
просуђивања, укључујући процену ризика материјално значајних грешака садржаних у консолидованим 
финансијским извештајима, насталих услед криминалне радње или грешке. Приликом процене ових ризика, 
ревизор разматра интерне контроле које су релевантне за састављање и фер презентацију консолидованих 
финансијских извештаја у циљу осмишљавања најбољих могућих ревизорских процедура, али не у циљу 
изражавања мишљења о ефикасности система интерних контрола правног лица. Ревизија такође укључује 
оцену примењених рачуноводствених политика и вредновање значајнијих процена које је извршило 
руководство, као и оцену опште презентације консолиодованих финансијских извештаја.  
 
 

Сматрамо да су ревизијски докази које смо прибавили довољни и одговарајући и да обезбеђују солидну 
основу за изражавање нашег мишљења. 

 
Мишљење 

 
По нашем мишљењу, консолидовани финансијски извештаји приказују истинито и објективно, по свим 
материјално значајним питањима, финансијски положај Групе на дан 31. децембра 2016. године, као и 
резултате њеног пословања и токове готовине за годину која се завршава на тај дан, у складу са 
рачуноводственим прописима Републике Србије и прописима Народне банке Србије који регулишу 
финансијско извештавање друштава за осигурање. 
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ИЗВЕШТАЈ НЕЗАВИСНОГ РЕВИЗОРА 
 
АКЦИОНАРИМА И РУКОВОДСТВУ КОМПАНИЈЕ “ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ” А.Д.О., БЕОГРАД (наставак) 
 
Скретање пажње 
 
Скрећемо пажњу на напомену 55 уз консолидоване финансијске извештаје, у којој је обелодањено да су 
трошкови спровођења осигурања од аутоодговорности током 2016. године износили 4,576,145 хиљада 
динара и за 2,399,857 хиљада динара (или 2.10 пута) су превазилазили режијски додатак у обављању 
послова наведене врсте осигурања, што није у складу са чланом 45. Закона о обавезном осигурању у 
саобраћају („Службени гласник РС“ бр. 51/2009, 78/2011, 101/2011, 93/2012 и 7/2013 – одлука Уставног суда), 
који прописује да наведени трошкови не могу бити већи од режијског додатка. Надаље, као што је 
обелодањено у напомени 51.1. уз консолидоване финансијске извештаје, Друштво je усвојило план 
активности и рокове за његово спровођење с циљем снижавања трошкова спровођења осигурања од 
аутоодговорности и њихово свођење у оквире оствареног режијског додатка, те исти доставило Народној 
банци Србије дана 12. октобра 2016. године. До датума издавања приложених консолидованих финансијских 
извештаја Друштво није добило сагласност или коментаре Народне банке Србије на поменути план 
активности, а руководствo Друштва, односно Групе, сматра да напред наведено одступање од законских 
прописа неће имати негативне последице на пословање Друштва у наредном периоду. Наше мишљење није 
квалификовано у вези са наведеним питањем. 
 
Извештај о другим законским и регулаторним условима 
 
Руководство Групе је одговорно за састављање консолидованог годишњег извештаја о пословању у складу 
са захтевима Закона о рачуноводству Републике Србије, који није саставни део приложених консолидованих 
финансијских извештаја. У складу са Законом о ревизији Републике Србије, наша одговорност је да 
изразимо мишљење о усклађености консолидованог годишњег извештаја о пословању за 2016. годину са 
консолидованим финансијским извештајима за ту пословну годину. По нашем мишљењу, финансијске 
информације обелодањене у консолидованом годишњем извештају о пословању за 2016. годину 
усаглашене су са ревидираним консолидованим финансијским извештајима за годину која се завршава 31. 
децембра 2016. године. 
 
 
Београд, 13. јун 2017. године 

 
 

Зоран Нешић 
Овлашћени ревизор 
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no訓u巾a �Aon � �調うHOC 

TeKyhareqHHa � 

1 �2 �3 �4 �5 �6 
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1103 � �1010852 �1071360 

y捕rauMMa �1104 � �113175 �30385 

BnaCHMKY �1105 � �99767／ �1040973 
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Y舶ra、〝聞a �1107 � � � 

8naCHHkY �1108 � � � 
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1110 � � � 
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KOHCO川侶OBAHMM3BE山TAJOOCTAHOM

PE3yHTATy
yIlePMOLlyOL101・01i2016－Ll031・12i2016・「OEulHe

‾yXVIJbaAaMaElVIHaPa‾

no州uMja �AOn � �調うHOC 

TeHYhar0帥Ha � 

1 �2 �3 �4 �5 �e 

Z001 � �10110852 �1071300 

2002 � � � 

「yBMTAIく � � � � 

320 �onpeMe �2003 � �401101 �4173913 

320 �onpeMC �2004 � �583364 �272016 

3～1 � �2005 � �1134 � 

331 � �2006 � � �71155 

322 � �2007 � � � 

332 � �2008 � � � 

323 � �2009 � � � 

333 � �ZOlO � � � 

324 � �2011 � �11963 �16226 

334 � �2012 � � � 

325 � �2013 � � � 

335 � �～014 � � � 

326 � �ZOlS � � � 



no訓u珂a �AOn � �日日iHoC 

TeHYhanoqHHa � 

1 �2 �3 �4 �S �6 

335 � �2016 � � � 

327 � �2017 � �18233 �22243 

337 � �2018 � �38761 �85125 

329 � �2019 � � � 

339 � �2020 � � � 

2021 � �・142431 �512382 

2022 � �622125 �428296 

2023 � � � 

～024 � � �84086 

2025 � �179694 � 

nEpM°OA � � � � 

2026 � �831158 �11554・16 

2027 � �819064 �111ヱ327；〉 

2028 � �12094 �32174 

2029 � � � 

2030 � � � 

2031 � � � 

mHa－ 

0epaeaurPCnMCaHOFuyKoMoCaJlP潤JyMか）pMMO6paぅaua¢MHaXC叩CMXMeBeu几8JasaIlpY山TDaeaoQurYpa†t・erCTIyXee…rIlaCHW（PC’6pl35I1014．14112014mlOZI2015）．

MirkoPetroviC OigIta母gnedbyMlrk°PetreVi（

1000366餌場03965710496器警器器…磐笠2。。



KOHCO川岬OBAHMBVIJIAHCCTALbA
HaFlaH31．12．2016，「OELMHe

‾yX間baLlaMa‘印佃apa‾

no3日uMJA �Aon � �MさHOC 

npeTXOqha〇〇m…お 

KpajibecTah健 �I100eTIloCTall，e 

－ �－ 

1 �2 �3 �4 �5 �6 �7 

AKTMDA � � � � � 

00 �KAnMTAn �0001 � � � � 

0002 � �11231561 �11582608 �14037327 

（MMO説佃A） �0003 �29 �89721 �209501 �469696 

012′neOO19 �IIrYABWl �0004 � � � � 

013，qeOO19 � �0005 �29 �986‘18 �90451 �174900 

OenaO29 � �0006 � �9991177 � �ilO′491859 

028．460029 � �0007 �：30 �9074110 �9286900 �8971234 

0008 �31 �917067 �975328 �1520625 

0009 � � � � 

03，OCMMO37 � �0010 �32 �1050023 �1016467 �2900006 

0011 � �229550 �292559 �687482 

030，0eOO39 � �0012 � � � � 

031，0eOO39 � �0013 � � � �687482 

0014 � �22鈍50 �292559 � 

0015 � �820473 �723908 �2212524 

036，AeOO39 � �0016 � �233817 �682532 �2107939 

0017 � �233817 �682532 �2107939 

6）OCTalle竺pT咋oABl醐HOCT… �0018 � � � � 

033．AeOO39 � �0019 � �545320 �31529 �30791 



003日u間A �Aon � �MsHoC 

noNeTNoCTaibe 

－ �－ 

1 �2 �3 �4 �5 �6 �7 

0020 � �41336 �9847 �7379・1 

00，oCHMO40 � �0021 � � � � 

040 � �0022 � �1992 �3961 �866 

0023 � �28903785 �25088667 �19040333 

10，13．15 �leAnMXE �0024 �33 �62435 �55361 �52273 

14 � �0025 � � � � 

0026 � �24163441 �ヱ0501696 �1505〕731 

0027 �34 �282468g �2605587 �2685881 

Aeo20，偶eOZl �PeOCIlrYPaHa �0028 � �2257498 �2055192 �2251918 

AeO20，qeo21 � �0029 � �52597 �149987 �104428 

AeOZl � �0030 � �177717 �112464 �76272 

22，OCIIM223 � �0031 � �〕36877 �287944 �253263 

223 �no門間AOeTaK �0032 � �238iie �113186 �275308 

0033 �35 �19777873 �16327941 �41611417 

233．peo239 � �0034 � �7976220 �806972 �9970ユ1 

0035 � �7344709 �163－104 �4－44198 

0036 � �407092 �403950 �524725 

叩0脚jY �0037 � �224419 �239618 �28098 

236．qe0239 � �0038 � �7541168 �11080673 �320259 

0039 � �7221663 �10880237 �171080 

0040 � �319505 �200136 �149179 

0011 � � � � 



調03i叫間A �AOn � �調うHOC 

KpajibeCTa鴫e �noueTHOClおite 

－ �－ 

1 �1 �3 �4 �5 �6 �7 

232．oe°239 �6aHaKe �0042 � �3253日17 �Z411611 �1062913 

nnaCMaIlの �0043 � �1007368 �2028〈i85 �1781224 

24 � �0044 �〕7 �1綿7063 �1454982 �7931125 

26 � �0045 � �490 �410 �919 

0016 �38 �2574398 �2340712 �2158706 

274 �OC剛Ypa嶋a �0047 � �2470597 �Zll～479 �1982759 

0048 � �103801 �228233 �1185947 

0049 �〕9 �21030211 �2190488 �1764704 

275 � �0050 � �890564 �567435 �470539 

276 � �0051 � �11192582 �1603025 �ilZ91965 
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303．3的 � �0404 � �2967－180 �2967480 �労08247 

301．302 �OCHrYpaトbe �0405 � � � � 

309 � �0406 � �131421 �131421 �131421 

31 � �0407 � � � � 

0408 � �204813 �201510 �70715 

〕05 � �0409 � � � �39563 

306．307 �pe3epBe �0410 � �704813 �201510 �つ1152 



n03Mu的A �Aon � �MahOC 

TeKYharoqMha � Kpa恒eclaH絶 �no－《CTHOCTibe 

－ �－ 
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340 �mAHHa �0415 � �625194 �2140084 �263601 

341 �roN（Me �0416 � �10110852 �1071360 � 

35，ccMM352 �（0418＋0419） �調17 � �0 �275258 �5∠）63560 

350 � �0418 � � �275258 �24211587 

351 � �0419 � � � �30411973 

037，237 � �04～0 � � � � 

0421 � � �13イ638 �599221 

0422 � �2880iilibZ �2578691号 �23216906 

0423 �41 �4740754 �4230410 �5226330 

400．403 � �0424 � �3815942 �3396828 �2950290 
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1　43 � �ml �43 �410808 �〕59312 �403500 
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KOHCOHM凸OBAHMM3BE山TAJOHPOMEHAMA

HAKATMTAHy
yrlePMOFlyOLl01・01・2016・L1031・12・2016i「OAVIHe

－yXMIbaAaMaAVIHaPa‾

onMC �Aon � �Aon �（pH309） �Aon � � �EMHcMOHa �AOn �Pe3eppe（ph 30611307） 
epoj ������� � �305） 

1 �� �2 � �3 � �4 � �5 � �6 

1 � �4001 �10621853 �4027 �131421 �4051 � �4075 �39563 �4099 �82120之 偶aHi ronHHe 

2 � �4002 � �4028 � �4052 � �4076 � �4100 � 
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4 �1＋2－3） �4004 �106711853 �4030 �131421 �4054 � �4078 �39563 �4102 �6：iO373 

5 � �4005 � � �ヽヽヽ �4055 � �4079 � � �XXX 

6 �PesyJneTa � �×XX �×XX �×）く× � �関 � �XXX �×XX �淑 

7 �pe3eppil �XXX �関 � �＼ヽヽ � �関 � �関 � �XXX 

8 � �XXX �XXX �XXX �ヽヽヽ �ヽヽヽ �関 �××× �XXX �XXX �関 

9 � �4006 � �4031 � �××× �関 �××× �×XX �4103 � 

10 � � �ヽヽヽ �×）〈× � �XXX �関 �XXX �XX× �）℡く× �調 

11 � � � � �関 �XX× �関 � �）Cく× � �XXX 

12 � �×：tX �連 � �関 �XXX �関 � � � �関 

13 � �4007 � �4031 � �4056 � �4080 � �＋i工Li �69108 

14 � �4008 �4899499 �4033 � �4057 � �408 �1　　　39563 �4105 �339410 



Pq叶… epQj �onMC �AOn � �Aon �ocrenWi青さ…lTan （pH309） � � � �EMMCMOMa �Aon �Peseppe（pH 30eI1307） 

305） 

1 �� �2 � �3 � �4 � �5 � �6 

15 � � �XXX �XXX �XXX �ヽヽヽ �XXX �ヽヽヽ �XXX � �XXX 

16 � � �XXX � �ヽヽヽ �XXX �関 � �議 � �XXX 

17 � �4009 � �4034 � �4058 � �4082 � �4106 � 

18 � �4010 � �4035 � �4059 � �4083 � �4107 �7579 
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23 � �4015 � �4040 � �4064 � �4088 � �4112 � 

24 � �4016 � �4041 � �4065 � �4089 � �4113 �16334 

25 �2＋23－24） �4017 �57：～2354 �4042 �131421 �4066 � �4090 � �4114 �3361－i8 



°MMC �AOn � �Aon �oCrarlh職anMTan （pH309） �Aon � � �EH調C調oHa �Aon �Ile3epBe（pN 306日307） 
epoj ������� � �305） 

1 �� �2 � �3 � �4 � �5 � �6 

26 � �4018 � �XXX �×）Cく �4067 � �4091 � �××× �XXX 

27 �Pe3ylnaTa � �××× �××× �ヽヽヽ � �嬉 � �嬉 � �関 

28 �Pe3eP醐 � � � �×XX � �関 � �以 � �嬉 

29 � �XX× �狐 � � � �XXX �XXX �XXX � �関 

30 � �4019 � �4043 � � �XX〉〈 � �XXX �4115 � 

31 � �XX× �XXX �XXX � �XXX �）くXX � �XXX �XXX �XXX 

32 � �XXX �XXX �XXX �関 � �関 � �×XX �XXX �XXX 

33 � � � �××× � � �関 �××× �関 � �関 

34 � �4020 � �4匹4 � �4068 � �4092 � �4116 �21742 

35 � �4021 � �4045 � �4069 � �4093 � �4117 � 

36 � � �×XX �XXX � � �×二く× �ヽヽヽ �連 � �関 

37 � �×XX �関 �XXX �XXX � �××× � �嬉 �XXX �狐 

38 � �4022 � �4046 � �4070 � �4094 � �4118 �2077 

39 � �4023 � �4047 � �4071 � �4095 � �4119 � 

仰 �（pe仙Mep． �4024 � �4008 � �4072 � �4096 � �4120 �23819 

41 � �4025 � �4049 � �4073 � �4097 � �4121 � 

42 � �4026 �572235・4 �4050 �131∠ほ1 �4074 � �4098 � �4122 �359967 



PenHH epoj �onMC �Aon �6 �Aon �e　　K �AOn �y魅VnHo �Aon � �Aon �oTKYn′behecOnc． 

（rpYna3～） ��POMTa 34か ��恒〇九 ��352） �� 

1 �� �7 � �8 � �9 � �10 � �11 

1 �Oon議He �4123 �3385021 �4149 � �4177 �11・4999060 �4211 �5463550 �4235 � 

2 � �4124 �256214 �4150 �328986 �4178 � �4212 � �4236 � 

3 � �4125 �3732 �4151 �65385 �4179 �259946 �4213 � �4237 � 

4 � �4126 �3637503 �4152 �263601 �4180 �15324314 �4214 �5463560 �4238 � 

1＋2－3） 

5 � �XXX �××× �XXX �関 �4181 � �関 �XXX �XXX �XXX 

6 �peeynTaTa �4127 �5113031 �XXX �XXX �4182 �5130≡）1 �XXX �XXX � �XXX 

7 �pe3eP811 �4128 �二言；」i∵ � �ヽヽヽ �4183 �！72310 �XX× � � �ヽヽヽ 

8 � � �ヽヽヽ �XXX � � �関 �××× �XXX � �関 

9 � �××× �XXX �4153 �1114335 �4184 �1114335 �鷺で× �関 �XXX �XXX 

10 � � � �XXX �激 � �関 �4215 � � � 

11 � �××× � � �XXX �XXX �XXX � �××× �4239 � 

12 � �ヽヽヽ �ヽ｝ヽ �XXX �ヽヽヽ �XXX �×）〈× � �〉Cく× �4240 � 

13 � �4129 � �4154 � �4185 �69108 �4216 � �4241 � 

14 � �4130 �3166 �4155 � �4186 �5281648 �4217 �5355135 �4242 � 



PeqHM epoj �onIIC �Aon �（rpYna32） �Aon �006Hl“aK 342） �Aon �yi（YuMO （Ho几 �AOn �職anhTafIa 352） �Aon � 

1 �� �7 � �8 � �9 � �10 � �11 

15 � � � �4156 � �4187 � � �XXX � �関 

16 � �鷺で× �関 �4157 � �4188 � �×XX �XX× � �XXX 

17 � �4131 � �4158 � �4189 � �4218 �251183 �4～43 � 
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28 � � �ヽヽヽ �XXX �XXX �XX× �糊 �XXX �XXX 

29 � �4277 �19651 �4304 �19651 �××× �XXX � �XXX 

30 � �XXX � � �渇く× �XXX �関 �XXX �関 
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32 � � �関 �4306 � �XXX �嬉 �XXX �関 

33 �CraaKM） �XXX �関 �4307 � � �XiOく � �XXX 
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40 � �4282 �22556 �4312 �22556 � �××× �4342 � 
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1. ОПШТИ ПОДАЦИ И ИНФОРМАЦИЈЕ 
 

Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о., Београд (у даљем тексту: „Друштво“ или „Компанија“), као 
матично правно лице групације правних лица наведених у даљем тескту (заједно даље: „Група“), је 
је правно лице организовано као јавно акционарско друштво за обављање послова из делатности 
осигурања и других послова у складу са законом. Акције Друштва листиране су на организованом 
тржишту – Београдска берза, Београд. 
 

Седиште матичног друштва је у Београду, Македонскa улицa бр. 4. Матични број Компаније је 
07046898, а Порески идентификациони број (ПИБ) је 100001958. 
 

Компанија је правни следбеник Компаније „Осигурање Дунав“ д.д. организоване Одлуком Скупштине 
Деоничарског друштва за осигурање „Дунав“ усвојеној на IX седници одржаној 26. априла 1994. 
године и уписаној у регистар Привредног суда, у Београду, решењем IV-Fi бр. 9281/94, од 1. 
септембра 1994. године, а која је решењем Привредног суда у Београду II-Fi бр. 7821/97, регистарски 
уложак 4-01-00, од 3. јула 1997. године регистрована као акционарско друштво у складу са Законом 
о осигурању имовине и лица. 
 

Решењем Агенције за привредне регистре у Београду, број 1992/2005 од 2. марта 2005. године, 
Компанија је преведена у Регистар привредних субјеката и регистрована као акционарско друштво 
за осигурање. 
 

Компанија је организована у складу са Законом о осигурању („Службени гласник РС“ бр. 139/2014) и 
Законом о привредним друштвима („Службени гласник РС“, број 36/2011, 99/2011 и 83/2014 - др. 
зaкoн и 5/2015). Народна банка Србије je издала решење Г. бр. 2959 од 25. априла 2016. године којим 
се утврђује да је Компанија, ускладила своје пословање, имовину, капитал, обавезе, органе, 
организацију и акте са одредбама Закона о осигурању и испунила услове који су прописани за 
обављање свих врста животних осигурања и свих врста неживотног осигурања из члана 8. и 9. 
Закона. 
 

У циљу стицања добити, Компанија обавља делатност коју чине следећи послови осигурања за које 
је Компанија добила дозволу Народне банке Србије: 
 
• Послови животних осигурања: (а) осигурање живота, (б) осигурање за случај венчања и 

рођења, (в) рентно осигурање, (г) допунско осигурање уз осигурање живота, (д) животна 
осигурања наведена под. (а), (б), (в) ове тачке везана за јединице инвестиционих фондова, (ђ) 
тонтине, које представљају осигурање у коме се осигураници договоре да ће заједнички 
капитализовати своје доприносе и тако капитализовану имовину поделити између оних 
осигураника који доживе одређену старост, односно између наследника умрлих осигураника, (е) 
осигурање с капитализацијом исплате, које се заснива на актуарским обрачунима и у коме 
осигураник као замену за једнократну или периодичну уплату премије прима исплате у одређеној 
висини и у одређеном периоду. 

 

• Послови неживотних осигурања: (а) осигурање од последица незгоде, укључујући осигурање 
од повреда на раду и професионалних оболења, (б) добровољно здравствено осигурање, (в) 
осигурање моторних возила, (г) осигурање шинских возила, (д) осигурање ваздухоплова, (ђ) 
осигурање пловних објеката, (е) осигурање робе у превозу, (ж) осигурање имовине од пожара и 
других опасности, (з) остала осигурања имовине, (и) осигурање од одговорности због употребе 
моторних возила, (ј) осигурање од одговорности због употребе ваздухоплова, (к) осигурање од 
одговорности због употребе пловних објеката, (л) осигурање од опште одговорности за штету које 
покрива остале врсте одговорности, (љ) осигурање кредита, (м) осигурање јемства, које гарантује 
непосредно или посредно испуњење обавеза дужника, (н) осигурање финансијских губитака, (њ) 
осигурање трошкова правне заштите, (о) осигурање помоћи на путовању. 

 

Кoмпанија свoју унутрашњу oрганизацију прилагoђава пoтрeбама развoја свoјe дeлатнoсти, у складу 
са утврђeнoм пoслoвнoм пoлитикoм. Послови из делатности Компаније обављају се у Генералној 
дирекцији и огранцима Компаније - Главним филијалама осигурања. У Генералној дирекцији 
организује се, контролише и координира процес рада послова у области осигурања (за неживотна 
осигурања; за заједничке послове у осигурању; за продају неживотних осигурања; за животна 
осигурања, за накнаду штета), као и у области финансијских послова, послова имовине, набавке и 
одржавања, правних послова, послова из области људских ресурса и општих послова, информатике, 
интерне ревизије и контроле усклађености пословања, актуарских послова и послова управљања 
ризицима.  
 
Компанија послује на целој територији Републике Србије, преко мреже коју чини 28 главних филијала 
које су груписане у пет региона. Продајна мрежа животних осигурања своју делатност обавља преко 
једне главне филијале у оквиру које су образоване ниже организационе јединице. Група послује и на 
тржишту Републике Српске.  



ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О., БЕОГРАД 
 

НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2016. године 

30 

 
 

1. ОПШТИ ПОДАЦИ И ИНФОРМАЦИЈЕ (наставак) 
 
Компанија као матично правно лице и њена зависна правна лица баве се пружањем услуга 
осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и лица и пружањем других услуга у осигурању 
грађанима и правним лицима, те осталим регистрованим делатностима. Група у свом саставу има 
седам зависних правних лица и то: 
 
- „Дунав-Ре“ а.д.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав-Ре“), МБ: 07046901, седиште: Кнез 

Михаилова 6/II, Београд. Дана 1. јула 1977. године основано је друштво под називом Заједница 
реосигурања „Дунав-Ре”, а 1. октобра 1990. године извршена је трансформација у деоничко 
друштво. „Дунав-Ре“ је регистрован у Агенцији за регистрацију привредних субјеката под бројем 
43206 дана 22. јула 2005. године као акционарско друштво за послове реосигурања. „Дунав-Ре“ 
се бави преузимањем у реосигурање, односно ретроцесију ризика домаћих и иностраних 
осигуравајућих друштава (активни послови) и предајом у ретроцесију домаћим и иностраним  
реосигуравајућим друштвима вишкова ризика преузетих у реосигурање (пасивни послови); 

 
- „Дунав Турист“ д.о.о. Златибор (у даљем тексту: „Дунав турист“), МБ: 17130706, седиште: 

Рујанска бб, Златибор. Дана 28. фебруара 1996. године основано је Хотелско туристичко 
друштво „Дунав турист“ д.о.о., Златибор у складу са Одлуком Управног одбора Компаније, број: 
294-95 од 27. децембра 1995. године, а уписано у регистар Трговинског суда у Београду под 
бројем: 1-76164-00. Решењем Агенције за привредне регистре број: 26766 од 23. јуна 2005. 
године, друштво „Дунав турист“ д.о.о. Златибор је преведено у Регистар привредних субјеката. 
У складу са Уговором о спајању уз припајање бр. 27776/10 од 30. септембра 2010. и Решењем 
Агенције за Привредне регистре бр. БД137920/2010 од 10. децембра 2010. године, извршена је 
статусна промена спајања уз припајање друштва „Дунав Трговина“ (мб: 06539793) друштву 
„Дунав турист“. Основна делатност предузећа „Дунав турист“ је хотелијерство и туризам; 

 
- „Дунав Ауто“ д.о.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав ауто“), МБ: 17233777, седиште: Благоја 

Паровића 19, Београд, је друштво основано Одлуком Управног одбора Компаније од 25. 
фебруара 1999. године. Решењем Агенције за привредне регистре Републике Србије број 
1546/2005 од 16. фебруара 2005. године, предузеће је уписано у Регистар Привредних субјеката 
чија је основна делатност технички прегледи моторних возила; 

 
- „Дунав“ друштво за управљање добровољним пензијским фондом а.д. Београд (у даљем 

тексту: „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом), МБ: 17411233, седиште: Трг Републике 
5, Београд, је 08. марта 2007. године од стране Народне Банке Србије добило дозволу за 
оснивање и организовање друштва за управљање добровољним пензионим фондом, што је 
регистровано у Регистру привредних субјеката АПР 14. марта 2007. године под бројем БД 
13170/2007. Основна делатност „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом је обављање 
послова пензијског осигурања као и адекватно управљање расположивим средствима пензионог 
фонда (пласирање): „Дунав“ добровољни пензијски фонд;  

 
- „Dunav Stockbroker“ а.д. Београд (у даљем тексту: „Dunav Stockbroker“), МБ: 17170724, 

седиште: Коларчева 7, Београд, је основан 07. октобра 1997. године. У децембру 2011. године, 
Компанија  постаје једини власник предузећа „Dunav Stockbroker“, решењем Агенције за 
привредне регистре бр. БД 153353/2011 од 15. децембра 2011. године. Основна делатност 
предузећа „Dunav Stockbroker“ је посредовање на финансијском тржишту у куповини или продаји 
хартија од вредности у туђе име и за туђ рачун, као и у своје име и за свој рачун. Поред 
наведеног, предузеће обавља и следеће послове: пружање саветодавних услуга у вези са 
емисијом и трговином хартијама од вредности, чување хартија од вредности и друге послове у 
вези са трговином хартија од вредности. 

 
- „Дунав осигурање“ а.д.о. Бања Лука, Република Српска (у даљем тексту „Дунав осигурање“ 

Б. Лука), МБ:01431471, седиште: Веселина Маслеше 28, Бања Лука, Република Српска, је правни 
следбеник предузећа ''Косиг Дунав осигурање'' Бања Лука које је основано 18. децембра 1991. 
године „Дунав осигурање“ Б. Лука се бави осигурањем имовине и лица и осталим пословима 
осигурања за које је добило сагласност Агенције за осигурање Републике Српске, између 
осталог у подручје пословања овог повезаног правног лица такође спадају активности 
пласирања слободних новчаних средстава осигурања, животно осигурање и помоћне 
делатности за осигурање и пензијске фондове. На дан 31. децембар 2016., директно учешће 
Компаније у „Дунав осигурању“ Бања Лука износи 8,40%, а посредно учешће преко учешћа 
„Dunav Stockbroker” износи 81,54 % што чини укупно 89,94% (87,56% на дан 31. децембра 2015.); 
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1. ОПШТИ ПОДАЦИ И ИНФОРМАЦИЈЕ (наставак) 
 
- „Дунав Ауто“ д.о.о., Бања Лука, Република Српска (у даљем тексту: „Дунав ауто“ Б. Лука), 

МБ:11068324, седиште: Југ Богданова бб, Бања Лука, Република Српска, је повезано правно 
лице „Дунав осигурања“ Б. Лука, а на основу одлуке број 1526/2010. године од 10. августа 2010. 
године. Основна делатност „Дунав Ауто“ Б. Лука је вршење техничких прегледа моторних возила 
и на тај начин пробијање на тржиште осигурања нарочито на подручју осигурања моторних 
возила.  

 
1.1. Усклађивање са захтевима Закона о осигурању током 2016. године 

 

У циљу ускађивања са чланом 137. Закона о осигурању, Извршни одбор Компаније је, уз претходну 
сагласност Надзорног одбора (одлука Н бр. 74/16 од 11.04.2016),  донео Одлуку И бр. 248/16 од 
11.04.2016. године о докапитализацији „Dunav Stockbroker”-а a.д., Београд путем уноса акција „Дунав 
осигурања“ а.д. Бања Лука, Република Српска које су у власништву Компаније. Наведеном одлуком 
је предвиђено да Компанија као власник 144.679 акција „Дунав осигурања“ а.д. Бања Лука изврши 
пренос власништва над делом акција „Дунав осигурања“ а.д. Бања Лука на „Dunav Stockbroker” а.д., 
у износу који обезбеђује да учешће Компаније буде у складу са чланом 137. Закона о осигурању, штo 
изнoси до 800.000 EUR у динaрској прoтивврeднoсти.  
 
Компанија је добила све неопходне сагласности надлежних органа у Републици Србији (сагласност 
Народне банке Србије и Агенције за осигурање депозита), као и у Рeпублици Српскoj (Агенција за 
осигурање Рeпублике Српске). Извршена је процена врeднoсти акција Дунав осигурања а.д. Бања 
Лука од стране независног проценитеља на дан 31. марта 2016. године, при чему је процењена 
вредност акција износила 5.248,00 динара по акцији. Компанија је, на основу извештаја о процени 
тржишнe врeднoсти акција Дунав осигурања а.д. Бања Лука, претходно признала импаритетни 
губитак (обезвређење) у износу од 17.8 милиона динара, а затим на основу Одлуке Извршног одбора 
спровела све промене везане за откуп емисије нових акција „Dunav Stockbroker“ а.д. акцијама „Дунав 
осигурања“ а.д. Бања Лука, Република Српска у укупном износу од 669.193 хиљаде динара.  
 
Наведеним је Компанија испунила услове о висини улагања у контролисана друштва у иностранству 
са чланом 137. Закона о осигурању Републике Србије. 
 

2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 
 ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД  

 

2.1. Обим и основе консолидације 
 
Консолидовани финансијски извештаји обухватају извештаје Kомпаније „Дунав осигурање“ а.д.о. 
Београд (матичног правног лица) и следећих зависних правних лица у земљи и иностранству 
(заједно: „Група“): 

 Назив зависног правног лица 
31. децембар 

2016. 
% учешћа 

 31. децембар 
2015. 

% учешћа 
     

1. „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд 88,41%  88,41% 
2. „Дунав турист“ д.о.о., Београд 96,15%  96,15% 
3. „Дунав ауто“ д.о.о., Београд 100,00%  100,00% 

4. 
„Дунав“ друштво за управљање добровољним 
пензијским фондом а.д., Београд 100,00% 

 
100,00% 

5. „Dunav Stockbroker“ а.д., Београд 100,00%  100,00% 
6. „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, Р. Српска 89,94%  87,56% 
7. „Дунав ауто“ д.о.о., Бања Лука, Р. Српска 89,94%  87,56% 

 
Консолидовани финансијски извештаји представљају финансијске извештаје Групе презентоване 
као извештај јединственог економског ентитета. Група има контролу над правним субјектом онда 
када има моћ над правним лицем у које је инвестирано, ако је изложена ризику од инвестирања, 
односно када има право на варијабилни принос по основу свог ангажовања у том правном субјекту, 
те може да утиче на принос по основу овлашћења која има у том правном субјекту. 
 
Сви материјално значајни износи трансакција које су настале из међусобних пословних односа 
између горе наведених правних лица (чланица Групе) елиминисани су приликом консолидације. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 
 ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 
 

2.1. Обим и основе консолидације 
 
Група је саставила консолидоване финансијске извештаје коришћењем једнообразних 
рачуноводствених политика за сличне трансакције и остале догађаје под сличним околностима. Ако 
је чланица Групе за сличне трансакције и догађаје у сличним околностима користило 
рачуноводствене политике различите од рачуноводствених политика Компаније (као матичног 
правног лица), извршене су одговарајуће корекције приликом састављања консолидованих 
финансијских извештаја. 
 

2.2. Основе за састављање и презентацију консолидованих финансијских извештаја 
 
Правна лица и предузетници у Републици Србији су у обавези да вођење пословних књига, 
признавање и процењивање имовине и обавеза, прихода и расхода, састављање, приказивање, 
достављање и обелодањивање финансијских извештаја врше у складу са Законом о рачуноводству 
(у даљем тексту "Закон", објављен у "Сл. гласник РС", бр. 62/2013), као и у складу са осталом 
применљивом подзаконском регулативом. Група је у обавези је да примењује Међународне 
стандарде финансијског извештавања (“МСФИ“), који у смислу наведеног закона, обухватају: Оквир 
за припремање и приказивање финансијских извештаја (“Оквир“), Међународни рачуноводствени 
стандарди (“МРС“), Међународни стандарди финансијског извештавања (“МСФИ“) и са њима 
повезана тумачења, издата од Комитета за тумачење рачуноводствених стандарда (“IFRIC“), 
накнадне измене тих стандарда и са њима повезана тумачења, одобрени од Одбора за међународне 
рачуноводствене стандарде (“Одбор“), чији је превод утврдило и објавило министарство надлежно 
за послове финансија.  
 
Решењем Министарства од 13. марта 2014. године, које је објављено у Службеном гласнику РС бр. 
35 од 27. марта 2014., године (у даљем тексту “Решење о утврђивању превода”) утврђени су и 
објављени преводи основних текстова МРС и МСФИ, Концептуалног оквира за финансијско 
извештавање (“Концептуални оквир“), усвојених од стране Одбора, као и повезаних IFRIC тумачења. 
Наведени преводи објављени у Решењу о утврђивању превода не укључују основе за закључивање, 
илуструјуће примере, смернице, коментаре, супротна мишљења, разрађене примере, као и други 
допунски објашњавајући материјал који може да се усвоји у вези са стандардима, односно 
тумачењима, осим ако се изричито не наводи да је тај материјал саставни део стандарда, односно 
тумачења. На основу Решења о утврђивању превода Концептуални оквир, МРС, МСФИ, IFRIC и са 
њима повезана тумачења која су преведена, у примени су од финансијских извештаја који се 
састављају на дан 31. децембра 2014. године. Измењени или издати МСФИ и тумачења стандарда, 
након овог датума, нису преведени и објављени, па стога нису ни примењени приликом састављања 
приложених консолидованих финансијских извештаја. 
 
Међутим, до датума састављања приложених консолидованих финансијских извештаја, нису биле 
преведене све измене МРС/МСФИ и IFRIC тумачења која су била на снази за годишње периоде који 
почињу 1. јануара 2014. године. Поред наведеног поједина законска и подзаконска регулатива 
прописује рачуноводствене поступке, вредновања и обелодањивања која у појединим случајевима 
одступају од захтева МРС/МСФИ и IFRIC Тумачења. 
 
Поред тога, рачуноводственим прописима и претходно наведеним правилницима нису предвиђена 
сва обелодањивања захтевана по МСФИ 4 “Уговори о осигурању”, тако да приложени консолидовани 
финансијски извештаји не укључују сва обелодањивања предвиђена наведеним стандардом. 
 
Сходно наведеном, а имајући у виду потенцијално материјалне ефекте које одступања 
рачуноводствених прописа Републике Србије од МСФИ и МРС могу имати на реалност и 
објективност финансијских извештаја Групе, приложени финансијски извештаји се не могу сматрати 
финансијским извештајима састављеним у сагласности са МСФИ и МРС. 
 
Објављени стандарди и тумачења који су ступили на снагу у текућем периоду на основу Решења о 
утврђивању превода, обелодањени су у напомени 2.3. Објављени стандарди и тумачења на снази у 
текућем периоду који још увек нису званично преведени и усвојени обелодањени су у напомени 2.4. 
Објављени стандарди и тумачења који још увек нису у примени, обелодањени су у напомени 2.5. 
 
Консолидовани финансијски извештаји су састављени у складу са начелом историјског трошка, осим 
ако је другачије наведено у рачуноводственим политикама које су дате у даљем тексту. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 
ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 

 

2.2. Основе за састављање и презентацију консолидованих финансијских извештаја (наставак) 
 
Група је у састављању ових консолидованих финансијских извештаја примењивалa 
рачуноводствене политике обелодањене у напомени 3.  
 
Финансијска позиција и резултат свих правних лица, чланица Групе чија је функционална валута 
различита од извештајне валуте Групе прерачунати су на следећи начин: 
 

- Средства и обавезе прерачунати су у динарску противвредност по девизном курсу на дан 
извештавања; 

- Приходи и расходи прерачунати су у динаре по средњем (просечном) курсу. Све настале 
курсне разлике препознате су као посебне ставке капитала. 
 

У складу са Законом о рачуноводству, консолидовани финансијски извештаји Групе су исказани у 
хиљадама динара. Динар представља званичну извештајну валуту у Републици Србији. 
 

2.3. Објављени стандарди и тумачења који су ступили на снагу у текућем периоду на основу 
Решења о утврђивању превода 
 

• Измене МСФИ 7 „Финансијски инструменти: Обелодањивања“ – Измене којима се 
побољшавају обелодањивања фер вредност и ризика ликвидности (ревидиран марта 2009. 
године, на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2009. године);  

 
• Измене МСФИ 1 „Прва примена међународних стандарда финансијског извештавања“ – 

Додатни изузеци за лица која први пут примењују МСФИ. Измене се односе на средства у 
индустрији нафте и гаса и утврђивање да ли уговори садрже лизинг (ревидиран јула 2009. 
године, на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2010. године); 

 
• Измене различитих стандарда и тумачења резултат су Пројекта годишњег квалитативног 

побољшања МСФИ објављеног 16. априла 2009. године (МСФИ 5, МСФИ 8, МРС 1, МРС 7, 
МРС 17, МРС 36, МРС 39, IFRIC 16), првенствено са намером отклањања неусаглашености и 
појашњења формулација у тексту (измене стандарда ступају на снагу за годишње периоде који 
почињу на дан или након 1. јануара 2010. године, а измена IFRIC на дан или након 1. јула 2009. 
године);  

 
• Измене МРС 38 „Нематеријална имовина“ (на снази за годишње периоде који почињу на дан 

или након 1. јула 2009. године); 
 

• Измене МСФИ 2 „Плаћања акцијама“: Измене као резултат Пројекта годишњег квалитативног 
побољшања МСФИ (ревидиран у априлу 2009. године, на снази за годишње периоде који 
почињу на дан или након 1. јула 2009. године) и измене које се односе на трансакције плаћања 
акцијама групе засноване на готовини (ревидиран јуна 2009. године, на снази за годишње 
периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2010. године);  

 
• Измене IFRIC 9 „Поновна процена уграђених деривата“ ступају на снагу за годишње периоде 

који почињу на дан или након 1. јула 2009. године и МРС 39 “Финансијски инструменти: 
Признавање и мерење” – Уграђени деривати (на снази за годишње периоде који почињу на 
дан или након 30. јуна 2009. године); 

 
• IFRIC 18 „Пренос средстава са купаца“ (на снази за годишње периоде који почињу на дан или 

након 1. јула 2009. године); 
 

• „Свеобухватни оквир за финансијско извештавање 2010. године“ што представља измену 
„Оквира за припремање и приказивање финансијских извештаја“ (важи за пренос средстава са 
купаца примљених на дан или после септембра 2010. године); 

 
• Допуне МСФИ 1 „Прва примена међународних стандарда финансијског извештавања“ – 

Ограничено изузеће од упоредних обелодањивања прописаних у оквиру МСФИ 7 код лица која 
први пут примењују МСФИ (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јула 
2010. године); 

  



ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О., БЕОГРАД 
 

НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2016. године 

34 

 
 
2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 

ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 
 
2.3. Објављени стандарди и тумачења који су ступили на снагу у текућем периоду на основу 

Решења о утврђивању превода (наставак) 
 

• Допуне МРС 24 „Обелодањивања о повезаним лицима“ – Поједностављени захтеви за 
обелодањивањем код лица под (значајном) контролом или утицајем владе и појашњење 
дефиниције повезаног лица (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. 
јануара 2011. године); 

 
• Допуне МРС 32 „Финансијски инструменти: презентација“ – Рачуноводствено обухватање 

пречег права на нове акције (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. 
фебруара 2010. године); 

 
• Допуне различитих стандарда и тумачења „Побољшања МСФИ (2010)“ резултат су Пројекта 

годишњег квалитативног побољшања МСФИ објављеног 6. маја 2010. године (МСФИ 1, МСФИ 
3, МСФИ 7, МРС 1, МРС 27, МРС 34, IFRIC 13), првенствено са намером отклањања неслагања 
и појашњења формулација у тексту (већина допуна биће на снази за годишње периоде који 
почињу на дан или након 1. јануара 2011. године);  

 
• Допуне IFRIC 14 „МРС 19 – Ограничење дефинисаних примања, минимални захтеви за 

финансирањем и њихова интеракција“: Авансна уплата минималних средстава потребних за 
финансирање (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2011. 
године);  

 
• IFRIC 19 „Намиривање финансијских обавеза инструментима капитала“ (на снази за годишње 

периоде који почињу на дан или након 1. јула 2010. године); 
 

• Допуне МСФИ 1 „Прва примена међународних стандарда финансијског извештавања“ – 
Велика хиперинфлација и уклањање фиксних датума за лица која први пут примењују МСФИ 
(на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јула 2011. године); 

 
• Допуне МСФИ 7 „Финансијски инструменти: Обелодањивања“ – Пренос финансијских 

средстава (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2011. 
године); 

 
• Допуне МРС 12 „Порези на добитак“ – Одложени порез: повраћај средстава која су служила за 

обрачун пореза (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2012. 
године); 
 

• МСФИ 10 „Консолидовани финансијски извештаји“ (на снази за годишње периоде који почињу 
на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 
• МСФИ 11 „Заједнички аранжмани“ (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 

1. јануара 2013. године); 
 

• МСФИ 12 „Обелодањивање учешћа у другим правним лицима“ (на снази за годишње периоде 
који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 
• Допуне МСФИ 10, МСФИ 11 и МСФИ 12 „Консолидовани финансијски извештаји, Заједнички 

аранжмани и Обелодањивања учешћа у другим правним лицима: Упутство о прелазној 
примени” (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 
• МРС 27 (ревидиран 2011. године) „Појединачни финансијски извештаји“ (на снази за годишње 

периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 
 

• МРС 28 (ревидиран 2011. године) „Улагања у придружена правна лица и заједничка улагања“ 
(на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 
• МСФИ 13 „Мерење фер вредности“ (на снази за годишње периоде који почињу на дан или 

након 1. јануара 2013. године); 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 

ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 
 
2.3. Објављени стандарди и тумачења који су ступили на снагу у текућем периоду на основу 

Решења о утврђивању превода (наставак) 
 

• Допуне МСФИ 1 „Прва примена међународних стандарда финансијског извештавања” – 
Државни кредити по каматној стопи нижој од тржишне (на снази за годишње периоде који 
почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 

• Допуне МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ – Нетирање финансијских 
средстава и финансијских обавеза (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 
1. јануара 2013. године); 

 

• Допуне МРС 1 „Презентација финансијских извештаја“ – Презентација ставки осталог укупног 
резултата (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јула 2012. године); 

 

• Допуне МРС 19 „Накнаде запосленима” – Побољшања рачуноводственог обухватања накнада 
по престанку радног односа (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. 
јануара 2013. године); 

 

• Годишња побољшања за период од 2009. до 2011. године издата у мају 2012. године која се 
односе на различите пројекте побољшања МСФИ (МСФИ 1, МРС 1, МРС 16, МРС 32, МРС 34), 
углавном на отклањању неконзистентности и појашњењa формулација (на снази за годишње 
периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године);  

 

• IFRIC 20 „Трошкови откривке у производној фази површинских рудника“ (на снази за годишње 
периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2013. године); 

 
2.4. Објављени стандарди и тумачења на снази у претходном и текућем периоду који још увек 

нису званично преведени и усвојени 
 

На дан објављивања ових финансијских извештаја, доле наведени стандарди и измене стандарда 
су били издати од стране Одбора за међународне рачуноводствене стандарде, а следећа тумачења 
била су објављена од стране Комитета за тумачење међународног финансијског извештавања, али 
нису званично усвојена у Републици Србији: 

 

• Допуне МРС 32 „Финансијски инструменти: Презентација“ – Пребијање финансијских 
средстава и финансијских обавеза (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 
1. јануара 2014. године); 

 

• Допуне МСФИ 10 „Консолидовани финансијски извештаји“, МСФИ 12 „Обелодањивање о 
учешћима у другим ентитетима“ и МРС 27 „Појединачни финансијски извештаји“ – Изузеће 
зависних лица из консолидације према МСФИ 10 (на снази за годишње периоде који почињу 
на дан или након 1. јануара 2014. године);  

 

• Допуне МРС 36 – „Умањење вредности имовине“: Обелодањивање надокнадивог износа за 
нефинансијску имовину (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 
2014. године); 

 

• Допуне МРС 39 „Финансијски инструменти“ – Обнављање деривата и наставак рачуноводства 
хеџинга (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2014. године); 

 

• IFRIC 21 „Дажбине“ (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 
2014. године); 

 

• Допуне МРС 19 „Накнаде запосленима” – Дефинисани планови накнаде: Доприноси за 
запослене (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јула 2014. године); 

 

• Годишња побољшања за период од 2010. до 2012. године, која су резултат су Пројекта 
годишњег квалитативног побољшања МСФИ (МСФИ 2, МСФИ 3, МСФИ 8, МСФИ 13, МРС 16, 
МРС 24 и МРС 38), ради отклањања неусаглашености и појашњења формулација (на снази за 
годишње периоде који почињу на дан или након 1. јула 2014. године); 

 

• Годишња побољшања за период од 2011. до 2013. године, која су резултат су Пројекта 
годишњег квалитативног побољшања МСФИ (МСФИ 1, МСФИ 3, МСФИ 13 и МРС 40), ради 
отклањања неусаглашености и појашњења формулација (на снази за годишње периоде који 
почињу на дан или након 1. јула 2014. године). 

 

• Допуне МСФИ 11 „Заједнички аранжмани” – Рачуноводство стицања учешћа у заједничким 
пословањима (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2016. 
године  
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2.4. Објављени стандарди и тумачења на снази у претходном и текућем периоду који још увек 

нису званично преведени и усвојени (наставак) 
 
• МСФИ 14 „Рачуни регулаторних активних временских разграничења” - на снази за годишње 

периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2016. године; 
 

• Допуне МРС 16 „Некретнине, постројења и опрема” и МРС 38 „Нематеријална имовина” - 
Тумачење прихваћених метода амортизације (на снази за годишње периоде који почињу на 
дан или након 1. јануара 2016. године) 

 

• Допуне МРС 16 „Некретнине, постројења и опрема” и МРС 41 „Пољопривреда” - 
Пољопривреда – индустријске биљке (на снази за годишње периоде који почињу на дан или 
након 1. јануара 2016. године); 

 

• Допуне МРС 27 „Појединачни финансијски извештаји” – Метод удела у појединачним 
финансијским извештајима (на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. 
јануара 2016. године); 
 

• МСФИ 10, МСФИ 12 и МРС 28 „Инвестициона друштва: Примена изузетака од консолидације“- 
Допуне и измене појашњавају да матично друштво може бити изузето од обавезе да саставља 
консолидоване финансијске извештаје ако је оно истовремено зависно лице инвестиционог 
друштва, чак и ако инвестиционо друштво одмерава улагања у сва своја зависна лица по фер 
вредности у складу са МСФИ 10. Као резултат ових допуна, измењен је и МРС 28 у циљу 
појашњења изузећа од примене метода учешћа (тј. задржавање мерења по фер вредности), 
које важи за инвеститора у придружено лице или заједнички подухват уколико је он зависно 
лице инвестиционог друштва које одмерава сва своја улагања у зависна лица по фер 
вредности. (Допуне и измене се примењују ретроактивно за годишње периоде који почињу на 
дан или након 1. јануара 2016. године, уз дозвољену ранију примену); 

 

• Допуне и измене различитих стандарда „Побољшања МСФИ (за период од 2012. до 2014. 
године), која су резултат Пројекта годишњег квалитативног побољшања МСФИ (МСФИ 5, 
МСФИ 7, МРС 19 и МРС 34) ради отклањања неусаглашености и појашњења формулација (на 
снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2016. године). 

 
2.5. Објављени стандарди и тумачења који још увек нису ступили на снагу  
 

На дан издавања ових финансијских извештаја следећи стандарди, њихове допуне и тумачења били 
су објављени, али нису још увек ступили на снагу: 
 

• МСФИ 9 „Финансијски инструменти” и касније допуне, који замењује захтеве МРС 39 
„Финансијски инструменти: признавање и одмеравање”, у вези с класификацијом и 
одмеравањем финансијске имовине. Стандард елиминише постојеће категорије из МРС 39 - 
средства која се држе до доспећа, средства расположива за продају, и кредити и потраживања. 
МСФИ 9 је на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2018. године, 
уз дозвољену ранију примену. 

 
У складу са МСФИ 9, финансијска средства ће се класификовати у једну од две наведене 
категорије приликом почетног признавања: финансијска средства вреднована по 
амортизованом трошку, или финансијска средства вреднована по фер вредности. 
Финансијско средство ће се признавати по амортизованом трошку ако следећа два 
критеријума буду задовољена: средства се односе на пословни модел чији је циљ да се 
наплаћују уговорени новчани токови, и уговорени услови пружају основ за наплату на 
одређене датуме новчаних токова, који су искључиво наплата главнице и камате на преосталу 
главницу. Сва остала средства ће се вредновати по фер вредности. Добици и губици по 
основу вредновања финансијских средстава по фер вредности ће се признавати у билансу 
успеха, изузев за улагања у инструменте капитала са којима се не тргује, где МСФИ 9 допушта, 
при иницијалном признавању, касније непроменљив избор да се све промене фер вредности 
признају у оквиру осталих добитака и губитака у извештају о укупном резултату. Износ који 
тако буде признат у оквиру извештаја о укупном резултату неће моћи касније да се призна у 
билансу успеха.  
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2.5. Објављени стандарди и тумачења који још увек нису ступили на снагу (наставак) 
 
• МСФИ 15 „Приходи из уговора са купцима”, који дефинише оквир за признавање прихода.  

МСФИ 15 замењује МРС 18 „Приходи”, МРС 11 „Уговори о изградњи”, IFRIC 13 „Програми 
лојалности клијената”, IFRIC 15 „Споразуми за изградњу некретнина” и IFRIC 18 „Преноси 
средстава од купаца”. МСФИ 15 је на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 
1. јануара 2018. године, уз дозвољену ранију примену; 

 
• MСФИ 16 „Лизинг“, oбeзбeђуje свeoбухвaтaн мoдeл зa идeнтификoвaњe лизинг aрaнжмaнa и 

њихoв трeтмaн у финaнсиjским извeштajимa кaкo дaвaлaцa тaкo и примaлaцa лизингa. Нa дaн 
ступaњa нa снaгу, 1 jaнуaрa 2019. гoдинe, oвaj стaндaрд ћe зaмeнити слeдeћe лизинг стaндaрдe 
и тумaчeњa: MРС 17 „Лизинг“, ИФРИЦ 4 „Oдрeђивaњe дa ли нeки aрaнжмaн сaдржи лизинг“, 
СИЦ 15 „Oпeрaтивни лизинг – пoтстицaj“ и СИЦ 27 „Прoцeнa суштинe трaнсaкциje укључуjући 
прaвни oблик зaкупa“; 

 
• Измeнe MСФИ 2 „Плaћaњe aкциjaмa – клaсификaциja и мeрeњe трaнсaкциja“, нa снaзи зa 

гoдишњи извeштajни пeриoд кojи пoчињe нa дaн 1 jaнуaрa 2018. гoдинe или кaсниje, сa 
пoдржaнoм рaниjoм примeнoм; 

 
• Дoпунe MСФИ 10 „Кoнсoлидoвaни финaнсиjски извeштajи” и MРС 28 „Инвeстициje у 

придружeнe eнтитeтe и зajeдничкe пoдухвaтe” - Прoдaja или прeнoс срeдстaвa измeђу 
инвeститoрa и њeгoвих придружeних eнтитeтa или зajeдничких пoдухвaтa. Стaндaрд je трeбaлo 
дa будe нa снaзи зa гoдишњe пeриoдe кojи пoчињу нa дaн или нaкoн 1. jaнуaрa 2016. гoдинe, 
aли je у дeцeмбру 2015. гoдинe ИAСБ oдлoжиo примeну дo будућeг дaтумa, a рaниja примeнa 
измeњeнoг стaндaрдa je дoзвoљeнa; 

 
• Измeнe MРС 7 – „Инициjaтивa зa oбeлoдaњивaњa“ зaхтeвajу oд eнтитeтa тaквa 

oбeлoдaњивaњa кoja oмoгућуjу кoрисницимa финaнсиjских извeштaja дa прoцeнe прoмeнe у 
oбaвeзaмa нaстaлe финaнсиjским aктивнoстимa, укључуjући прoмeнe нaстaлe и oд нoвчaних и 
нeнoвчaних прoмeнa. Измeнe MРС 7 су нa снaзи зa гoдишњe пeриoдe кojи пoчињу нa дaн или 
нaкoн 1. jaнуaрa 2017. гoдинe, уз дoзвoљeну рaниjу примeну; 
 

• Измeнe MРС 12 „Пoрeз нa дoбитaк“ кoje сe oднoсe нa идeнтификoвaњe oдлoжeних пoрeских 
срeдстaвa зa нeрeaлизoвaнe губиткe, примeњуjу сe рeтрoспeктивнo зa гoдишњe пeриoдe кojи 
пoчињу нa дaн 1. дeцeмбрa 2017. или кaсниje, сa пoдржaнoм рaниjoм примeнoм. 

 
2.6. Начело сталности пословања 

 
Консолидовани финансијски извештаји су састављени у складу са концептом наставка пословања, 
који подразумева да ће Група наставити да послује у неограниченом периоду у предвидљивој 
будућности. 
 

2.7. Коришћење процењивања 
 
Презентација консолидованих финансијских извештаја у складу са рачуноводственим стандардима 
и прописима који се примењују у Републици Србији захтева од руководства коришћење најбољих 
могућих процена и разумних претпоставки, које имају ефекта на презентиране вредности средстава 
и обавеза и обелодањивање потенцијалних потраживања и обавеза на дан састављања 
консолидованих финансијских извештаја, као и прихода и расхода у току извештајног периода. Ове 
процене и претпоставке су засноване на информацијама расположивим на дан састављања 
консолидованих финансијских извештаја, а будући стварни резултати могу да се разликују од 
процењених износа. У наставку су приказане кључне претпоставке везане за будућност и остали 
извори процењивања, неизвесности на датум биланса стања које представљају значајан ризик, за 
материјалне корекције износа позиција биланса стања у следећој финансијској години. 
 

а) Амортизација и амортизационе стопе 
 
Обрачун амортизације и примењене стопе амортизације су засноване на пројектованом економском 
веку трајања опреме и нематеријалних улагања. Једном годишње Група процењује економски век на 
основу тренутних предвиђања. 
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2.7. Коришћење процењивања (наставак) 
 

а) Амортизација и амортизационе стопе (наставак) 
 
Анализа осетљивости у случају промене процена 
 
Уколико би амортизационе стопе, на основу процењеног економског века трајања некретнина, 
опреме и нематеријалних улагања на начин описан у претходном пасусу, биле више (ниже) за 10% 
у односу на оне које су коришћене за обрачун амортизације за годину која се завршава на дан 31. 
децембра 2016. године, износ трошкова амортизације који би били признати у консолидованим 
финансијским извештајима био би виши (нижи) за 37,385 хиљадa динара. 
 

б) Исправка вредности потраживања 
 
Група врши процену наплативости потраживања, као и обрачун исправке вредности за сва сумњива 
и спорна потраживања, а на основу процењених губитака услед немогућности купаца да испуне 
обавезе. Процена је заснована на старосној анализи потраживања од купаца, историјским отписима, 
кредитним способностима купаца и променама у условима продаје, приликом утврђивања 
адекватности исправке вредности сумњивих и спорних потраживања. Ово укључује и претпоставке 
о будућем понашању купаца и резултујућим будућим наплатама. Руководство верује да није 
потребна додатна исправка вредности потраживања осим оне која је формирана у приложеним 
консолидованим финансијским извештајима. 

 
в) Резервисане штете 

 
Свака пријављена штета се процењује појединачно, узимајући у обзир околности везане за штету, 
доступне информације и историјско искуство о величини сличних штета. Процена резерве штете за 
сваки случај појединачно се редовно контролише и ажурира када су расположиве нове информације. 
Резервисања за штете се базирају на информацијама које су тренутно доступне. Међутим, крајње 
обавезе по штетама могу варирати као резултат накнадних промена расположивих чињеница. 
Обрачун резервисања за настале пријављене штете извршен је на основу параметара дефинисаних 
одговарајућим интерним правилницима и правилницима Народне банке Србије. 
 
Анализа осетљивости у случају промене процена 
 

У наставку је приказана анализа осетљивости износа обавеза из осигурања признатих у 
консолидованим финансијским извештајима на промене кључних претпоставки обрачуна. При томе, 
за износе обавеза по основу дугорочних уговора о осигурању са фиксним или гарантованим 
условима, промене у претпоставкама неће узроковати значајне промене у износу признатих обавеза, 
односно резервисања, осим уколико су од таквог значаја да узрокују подешавања преко теста 
адекватности обавеза.   
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2.7. Коришћење процењивања (наставак) 
 
в) Резервисане штете (наставак) 
 

Анализа осетљивости у случају промене процена (наставак) 
 
Следећа табела приказује потенцијални утицај промене појединих кључних претпоставки на износе 
признатих резервисања за рентне штете: 

 У хиљадама динара  
Обим  31. децембар 

 промене 2016. 
. 

  

Резервисања за рентне штете:    
  

- смањење дисконта 
  (повећање претпоставке о расту рентних исплата), 
- повећање дисконта  
  (смањење претпоставке о расту рентних исплата)  

-1%  
 

 
+1% 

+ 82.840 
 

 
-68.381 

 
  

- смањење стопе смртности за све године -10%  +14.000  
  

- повећање стопе смртности за све године +10%  -19.905 
   
Резервисања остала поједина животна осигурања   
   

-  повећање интервала поверења за 5% од иницијалног за 
врсте осигурања које су прошле LAT тест (01, 02, 08, 09, 
13, 18) 

        +5% +157.288 

-  смањење интервала поверења за 5% од иницијалног за 
врсте осигурања које су прошле LAT тест (01, 02, 08, 09, 
13, 18) 

       
   -5% 

 
-56.197 

   

 
г)  Фер вредност финансијских инструмената 

 
Фер вредност финансијских инструмената за које не постоји активно тржиште је одређена применом 
одговарајућих метода процене, при чему се примењује професионални суд приликом избора 
одговарајућих метода и претпоставки.  
 
Пословна политика Групе је да обелодани информације о правичној вредности активе и пасиве за 
коју постоје званичне тржишне информације и када се правична вредност значајно разликује од 
књиговодствене вредности. 
 
У Републици Србији и Републици Српској не постоји довољно тржишног искуства, као ни стабилности 
и ликвидности код куповине и продаје потраживања и остале финансијске активе и пасиве, пошто 
званичне тржишне информације нису у сваком тренутку расположиве. Стога, правичну вредност није 
могуће поуздано утврдити у одсуству активног тржишта. Управа Групе врши процену ризика и, у 
случајевима када се оцени да вредност по којој се имовина води у пословним књигама неће бити 
реализована, врши исправку вредности. По мишљењу руководства, износи у овим консолидованим 
финансијским извештајима одражавају вредност која је, у датим околностима, најверодостојнија и 
најкориснија за потребе извештавања. 
 

д) Процена фер вредности некретнина и инвестиционих некретнина 
 
Фер вредности грађевинских објеката класификованих као некретнине, односно као инвестиционе 
некретнине, процењује се од стране квалификованих проценитеља. Некретнине и инвестиционе 
некретнине лоциране у Републици Србији биле су предмет процене на дан 31. децембра 2016. 
године од стране независног проценитеља по тржишној вредности. Детаљи у вези резултата 
процене, као и примењених метода процене, обелодањени су у напомени 30 и 31 уз консолидоване 
финансијске извештаје. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 
ИЗВЕШТАЈА И РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 

 
2.7. Коришћење процењивања (наставак) 

 
д) Процена фер вредности некретнина и инвестиционих некретнина (наставак) 

 
За некретнине, односно инвестиционе некретнине Групе лоциране у Републици Српској, Група је, у 
недостатку текућих цена на активном тржишту за сличне некретнине или у случају неадекватно 
примењених метода процене од стране независних проценитеља, разматрала информације из 
различитих извора, укључујући и: 
 
- Текуће цене на активном тржишту за некретнине другачије природе, стања или локације, 

прилагођене тако да одражавају те разлике; и 
 
- Недавне цене сличних некретнина на мање активним тржиштима, кориговане тако да 

одражавају промене у економским условима од датума трансакција које су настале по тим 
ценама. 
 

Као резултати тих процена и анализа, руководство Групе је утврдило да je нето књиговодствена 
вредност наведених непокретности укључених у консолидоване финансијске извештаје виша од  
њихове фер вредности на дан 31. децембра 2016. године, што је условило додатно обезвређење 
поменутих некретнина. Детаљи у вези обезвређења некретнина, односно инвестиционих некретнина 
Групе лоцираних у Републици Српској обелодањени су у напомени 30 и 31 уз консолидоване 
финансијске извештаје. 
 

2.8. Извештавање по сегментима 
 
Основни извештајни сегменти Групе су пословни сегменти, односно посебно организовани сегменти 
за поједине врсте послова осигурања којима се бави. Основни извештајни сегменти су приказани у 
складу са Законом о осигурању и Одлуком о садржају и форми образаца финансијских извештаја за 
друштва за осигурање и то су:  
 
а) Животна осигурања збирно, а посебно и:  
 

- oсигурaњe живoтa;  
- живoтнa oсигурaњa oсим oсигурaњa живoтa;  

 
б) Неживотна осигурања збирно, а посебно и:  
 

- oсигурaњe oд пoслeдицa нeзгoдe и дoбрoвoљнo здрaвствeнo oсигурaњe;  
- oсигурaњe вoзилa;  
- oсигурaњe плoвних oбjeкaтa и трaнспoртa;  
- oсигурaњe вaздухoплoвa;  
- имoвинскa oсигурaњa;  
- oсигурaњe oд oдгoвoрнoсти;  
- oсигурaњe крeдитa и jeмствa;  
- нeживoтнa oсигурaњa кoja нису сврстaнa у пoдгрупe. 

 
2.9. Упоредни подаци 

 
Упоредни подаци представљају финансијске извештаје Групе на дан и за годину завршену на дан 
31. децембра 2015. године, кориговани за ефекте исправки идентификованих грешака ранијих 
периода у складу са МРС 8 „Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и 
грешке“. Ефекти идентификованих исправљених грешака, обелодањени су у напомени 4 уз ове 
финансијске извештаје. 
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА 
 

3.1. Нематеријална улагања 
 

Нематеријална улагања се почетно вреднују по набавној вредности. Вредновање нематријалних 
улагања након почетног признавања врши се применом основног поступка предвиђеног МРС 38 – 
„Нематеријална имовина“, односно по набавној вредности умањеној за укупну амортизацију и укупне 
губитке по основу обезвређења. Накнадни издаци за нематеријална улагања се капитализују само 
ако је вероватно да ће се остварити будуће економске користи, ако су економске користи изнад 
првобитно процењених стандарда о учинку нематеријалних средстава и ако се издатак може 
поуздано утврдити и приписати средству. 
 

Нематеријална имовина престаје да се признаје након отуђења или када се од њене употребе или 
отуђења не очекују никакве будуће економске користи. У моменту отуђења или стављања 
нематеријалног улагања ван употребе, разлика између књиговодствене вредности и нето прилива 
који се добија тим отуђењем, признаје се као губитак или добитак периода. 
 

За обрачун амортизације нематеријалних улагања примењује се пропорционални метод 
отписивања. Нематеријална улагања се амортизују по стопи од 20%, осим ако уговором или другим 
документом време трајања улагања није дефинисано на другачији начин. 
 

3.2. Некретнине, опрема и инвестиционе некретнине 
 

3.2.1. Некретнине и опрема 
 

Земљишта, грађевински објекти и опрема су материјална средства која Група држи за пружање 
услуга, за изнајмљивање другим лицима или у административне сврхе, и за која се очекује да ће се 
користити дуже од једног обрачунског периода. Почетно признавање врши се по набавној вредности. 
 

Након почетног признавања, земљишта и некретнине се исказују по ревалоризованим вредностима, 
које изражавају њихову поштену (фер) вредност на дан ревалоризације, умањену за укупан износ 
исправке вредности по основу обрачунате амортизације (акумулиране) и укупан износ исправке 
вредности по основу обезвређења, све у складу са МРС 16 – Некретнине, постројења и опрема. 
 

Процена земљишта и некретнина врши се довољно често, односно када год постоје индиције да се 
њихова фер вредност разликује од књиговодствене вредности. У сваком случају, процена земљишта 
и некретнина се врши сваке три године од стране овлашћеног процењивача, у складу са Одлуком о 
Контном оквиру и садржини рачуна у контном оквиру за друштва за осигурање. Некретнине у 
власништву Групе биле су предмет процене на дан 31. децембра 2016. године од стране независног 
проценитеља по тржишној вредности. Поред тога, у случају недостатка текућих цена на активном 
тржишту за сличне некретнине или у случају неадекватно примењених метода процене од стране 
независних проценитеља, Група разматра информације из различитих интерних и екстерних извора 
о текућим и недавним ценама сличних некретнина на активном или мање активном тржишту, са 
циљем идентификовања и признавања евентуалног обезвређења некретнина. 
 

Након почетног признавања сва средства опреме исказују се по набавној вредности умањеној за 
укупан износ обрачунате амортизације и укупан износ губитака због обезвређења, односно 
применом основног поступка предвиђеног МРС 16 - Некретнине, постројења и опрема. 
 

Амортизација 
 

За обрачун амортизације некретнина и опреме, примењује се пропорционални метод. Обрачун 
амортизације за пореске сврхе врши се у складу са пореским прописима. Основицу за обрачун 
амортизације чини набавна вредност (за средства која се вреднују применом основног поступка) 
односно ревалоризована набавна вредност (за средства која се вреднују применом алтернативног 
поступка), по одбитку процењене преостале вредности средстава на крају процењеног века 
коришћења. Ако је преостала вредност средстава безначајна, сматра се да је једнака нули. Стoпe 
амoртизацијe кoјe су биле у примeни за обрачун амортизације за 2016. и 2015. годину, као и стопе 
амортизације изведене на основу процењеног века употребе по процени фер вредности које ће бити 
у примени за 2017. годину, дате су у наставку (у %): 
 

 2016.  2015.   2017. по процени% 
      

Грађевински објекти 1.72 - 50.00%  1.96 - 20.00%  1.75 - 50.00% 
Рачунарска опрема 20.00%  20.00%  20.00% 
Возила 15.50%  15.50%  15.50% 
Остала oпрeма 7.00 - 33.33%  7.00 - 33.33%  7.00 - 33.33% 
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 

3.2. Некретнине, опрема и инвестиционе некретнине (наставак) 
 
3.2.2. Инвестиционе некретнине  

 
Инвестиционе некретнине су непокретности (земљишта или зграде – или делови зграда – или и једно 
и друго), које Група (као власник или корисник финансијског лизинга) држи ради остваривања зараде 
од издавања некретнине или ради увећања вредности капитала или ради и једног и другог, а не ради 
употребе за обављање властите делатности или продаје у оквиру редовног пословања. 
 
Почетно одмеравање инвестиционих некретнина врши се по набавној вредности која укључује 
трошкове трансакције. Након почетног признавања, накнадно одмеравање инвестиционе некретнине 
врши се према методу поштене (фер) вредности, у складу са МРС 40 – Инвестиционе некретнине. 
Повећање фер тржишне вредности исказује у оквиру прихода, а смањење у оквиру расхода периода. 
У складу са тим, не обрачунава се амортизација инвестиционих некретнина. Накнадни издаци који 
се односе на већ признату инвестициону некретнину приписују се исказаном износу те инвестиционе 
некретнине ако је вероватно да ће прилив будућих економских користи да буде већи од првобитно 
процењене стопе приноса те инвестиционе некретнине. Сви остали накнадно настали издаци 
признају се као расход у периоду у којем су настали. 
 
Инвестиционе некретнине су процењене на дан 31. децембра 2016. године од стране независног 
проценитеља по тржишној вредности. У случају недостатка текућих цена на активном тржишту за 
сличне некретнине или у случају неадекватно примењених метода процене од стране независних 
проценитеља, Група разматра информације из различитих интерних и екстерних извора о текућим и 
недавним ценама сличних некретнина на активном или мање активном тржишту, са циљем 
утврђивања фер вредности инвестиционих некретнина. 
 

3.3. Умањење вредности 
 
На сваки датум биланса стања Група преиспитује књиговодствене износе своје материјалне имовине 
да би утврдило постоје ли наговештаји да је дошло до губитака услед умањења вредности наведене 
имовине. Ако постоје такве назнаке, процењује се надокнадиви износ средства да би се могао 
утврдити евентуални губитак настао умањењем. Ако није могуће проценити надокнадиви износ 
појединог средства, Група процењује надокнадиви износ јединице која генерише новац, а којој то 
средство припада. 
 
Надокнадива вредност је нето продајна цена или вредност у употреби, зависно од тога која је виша. 
За потребе процене вредности у употреби, процењени будући новчани токови дисконтују се до 
садашње вредности применом дисконтне стопе пре опорезивања, која одражава садашњу тржишну 
процену временске вредности новца и ризике специфичне за то средство. Ако је процењен 
надокнадиви износ средства (или јединице која генерише новац) мањи од књиговодственог износа, 
онда се књиговодствени износ тога средства (или јединице која генерише новац) умањује до 
надокнадивог износа. Губици од умањења вредности признају се одмах као расход, осим ако 
средство није земљиште или зграда која се не користи као инвестициона некретнина која је исказана 
по ревалоризованом износу, у којем случају се губитак од умањења исказује као смањење вредности 
настало ревалоризацијом средства. 
 
Код накнадног поништења губитка од умањења вредности, књиговодствени износ средства 
(јединице која генерише новац) повећава се до ревидираног процењеног надокнадивог износа тога 
средства, при чему већа књиговодствена вредност не премашује књиговодствену вредност која би 
била утврђена да у претходним годинама није било признатих губитака на том средству (јединици 
која генерише новац) услед умањења вредности. Поништење губитка од умањења вредности одмах 
се признаје као приход, осим ако се предметно средство не исказује по процењеној вредности, у 
којем случају се поништење губитка од умањења вредности исказује као повећање услед 
ревалоризације. 
 
На дан 31. децембра 2016. године, руководство Групе сматра да нема додатних умањења вредности 
имовине осим оних већ признатих и евидентираних у консолидованим финансијским извештајима. 
 

3.4. Остали дугoрoчни финансијски пласмани  
 
Учешћа у капиталу осталих правних лица, за које не постоји активно тржиште и тржишне вредности, 
вреднују се по набавној вредности умањеној за исправку вредности.   
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 

3.4 Остали дугoрoчни финансијски пласмани (наставак) 
 
Дугорочни кредити и дугорочне хартије од вредности које се држе до доспећа се исказују у износима 
који одговарају амортизованом трошку на дан билансирања, по коме се ова финансијска средства 
одмеравају приликом почетног признавања умањена за исплате главнице, уз додавање или 
одузимање акумулиране амортизације применом метода ефективне камате за све разлике између 
почетног износа и износа при доспећу, и уз одузимање за исправку вредности по основу 
обезвређења вредности или ненаплативости.  
 

3.5. Финансијска средства 
 
Група признаје финансијско средство онда када постане једна од уговорених страна у финансијском 
инструменту.  
 
Редовна куповина и продаја финансијских средстава се признаје на датум трговања - датум када се 
Група обавезала да ће купити или продати финансијско средство.  
 
У зависности од намере са којом су стечена, Група финансијска средства распоређује у једну од 
следећих категорија:  
 

1) Финансијска средства која се држе до доспећа;  
2) Финансијска средства намењена трговању;  
3) Финансијска средства расположива за продају; и  
4) Зајмови (кредити) и потраживања.  

 
Финансијска средства се иницијално признају по фер вредности увећаној за трансакционе трошкове 
за сва финансијска средства која се не исказују по фер вредности, чији се ефекти промена у фер 
вредности исказују у билансу успеха.  
 
Фер вредност је цена која би се наплатила за продају средства, или платила за пренос обавезе у 
редовној трансакцији између учесника на тржишту, на датум одмеравања.  
 
Трансакциони трошкови су трошкови који се могу директно приписати стицању, емитовању, или 
отуђењу неког финансијског средства или финансијске обавезе.  
 
Финансијска средства престају да се признају када Група изгуби контролу над уговорним правима 
над тим инструментима, што се дешава када су права коришћења инструмената реализована, 
истекла, напуштена или уступљена.  
 

3.5.1. Финансијска средства која се држе до доспећа  
 
У категорију финансијских средстава која се држе до доспећа, Група класификује недериватна 
финансијска средства која испуњавају следеће услове: (1) имају фиксне или одредиве исплате; (2) 
имају фиксно доспеће и (3) постоји намера и могућност да се држе до доспећа.  
 
Улагања у хартије од вредности које се држе до доспећа се вреднују по амортизованој вредности, 
коришћењем метода ефективне каматне стопе.  
 
Амортизована вредност је набавна вредности умањена за отплате главнице, коригована за сваку 
разлику између набавне вредности и износа доспећа и умањена за отплате главнице, и умањена за 
било који отпис услед обезвређивања или ненаплативости. Ефективна каматна стопа је стопа по 
којој се дисконтује очекивани ток будућих готовинских плаћања до доспећа.  
 
Приходи настали у периоду држања хартија од вредности у портфолију Групе се приказују као 
приходи од каматa. Све куповине и продаје хартија од вредности се рачуноводствено евидентирају 
у моменту трансакције.  
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3.5. Финансијска средства (наставак) 
 

3.5.2 Финансијска средства намењена трговању (наставак) 
 
Финансијска средства намењена трговању представљају део портфолија финансијских средстава 
којима Група управља и за који постоји доказ да су:  
 

- Стечена са циљем продаје и/или поновне куповине у блиској будућности,  
- Финансијска средства за краткорочно остваривање добити или  
- Деривати финансијских средстава и деривати финансијских обавеза (осим ако представљају 
део ефективног хеџинг инструмента).  

 
Финансијска средства намењена трговању се иницијално вреднују по фер вредности. Фер вредности 
код овог типа финансијских средстава не укључује трансакционе трошкове који се могу директно 
приписати куповини/стицању/издавању финансијског средства. Ови трошкови се у целости 
евидентирају на терет биланса успеха у тренутку куповине/стицања/издавања. 
 
Фер вредност финансијског инструмента приликом иницијалног признавања је уобичајена 
трансакциона цена. Накнадно мерење финансијских средстава намењених трговању се врши по фер 
вредности. Фер вредност се одређује на активном тржишту (берзи) и представља понуђену цену 
берзе на дан вредновања финансијског средства. Промена фер вредности финансијских средстава 
намењених трговању обухватају се у корист/терет биланса успеха периода у коме су настале. 
 

3.5.3. Финансијска средства расположива за продају 
 
Почетно мерење финансијских средстава која су расположива за продају врше се по набавној 
вредности увећаној за трансакционе трошкове који се директно могу приписати њиховој куповини 
односно стицању. 
 
Накнадно мерење финансијских средстава која су расположива за продају се врши по фер 
вредности. Фер вредност се одређује на активном тржишту (берзи) и представља понуђену цену 
берзе на дан вредновања финансијског средства или у случају одсуства активног тржишта, на основу 
најбоље процене Групе о износу фер вредности наведених улагања коришћењем метода 
дисконтовања новчаних токова или ослањањем на мишљење независног експерта. Добици и губици 
од усклађивања вредности признају се у корист, односно на терет ревалоризационих резерви у 
оквиру капитала. Смањење вредности услед постојања објективног доказа умањења вредности, 
признаје се као добитак или губитак периода.  
 

3.5.4. Краткорочна потраживања и пласмани 
 
Краткорочна потраживања и пласмани су недериватна финансијска средства са фиксним или 
одредивим исплатама која нису котирана на активном тржишту. 
 
Почетно мерење пласмана и потраживања врши се по набавној вредности увећаној за трансакционе 
трошкове који се директно могу приписати њиховом издавању (МРС 39.43). Накнадно вредновање 
кредита и пласмана врши се по амортизованој набавној вредности применом ефективне каматне 
стопе (МРС 39.47). Ефективна каматна стопа је каматна стопа која дисконтује процењене будуће 
новчане токове (приливе и одливе) на иницијалну књиговодствену вредност кредита или пласмана 
(садашњу вредност), за очекивани век трајања кредита или пласмана. Добици и губици услед 
амортизације се признају у нето износу у корист и/или на терет биланса успеха. Приходи по основу 
камата и накнада обрачунавају се применом ефективне каматне стопе на амортизовану вредност. 
 
Ако постоји објективни доказ да је настао губитак због умањења вредности зајмова (кредита) и 
потраживања, износ губитка се одмерава као разлика између књиговодствене вредности средства и 
садашње вредности процењених будућих токова готовине дисконтованих по првобитној ефективној 
каматној стопи финансијског средства (тј. ефективној каматној стопи израчунатој приликом почетног 
признавања). Признавање импаритетних губитака се врши на терет биланса успеха. Износи за које 
је вредност ових средстава умањена по основу импаритетних губитака воде се преко рачуна 
исправки вредности. Уколико се износ импаритетног губитка смањује услед догађаја насталих након 
његовог иницијалног признавања, укидање импаритета се врши у корист биланса успеха, али 
укидање импаритета не може да буде у износу већем од амортизоване вредности која би била на 
дан укидања да импаритет није био признат.  
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3.6. Потраживања по основу премије осигурања и остала краткорочна потраживања 
 
Потраживања за премију осигурања представљају потраживања од уговарача осигурања, односно 
осигураних лица за полисирану премију осигурања у складу са уговореним условима у закљученој 
полиси осигурања. Висина премије осигурања утврђена је тарифом премије према врсти осигурања. 
Тарифну политику усваја Извршни одбор Друштва. 
 
Уколико је потраживања исказано у страној валути приликом почетног признавања, Група 
потраживање изражава у динарима, тако што се на износ у страној валути примењује званични 
средњи курс те стране валуте, на датум трансакције у складу са МРС 21 – Ефекти промена девизних 
курсева. Променe девизног курса од датума трансакције до датума наплате потраживања исказују 
се као курсне разлике у корист прихода, или на терет расхода. Потраживања исказана у страној 
валути на дан биланса прерачунавају се према званичном средњем курсу, а курсне разлике признају 
се као приход или расход периода. 
 

3.7. Исправка вредности потраживања 
 
Уколико постоји вероватноћа да Група неће бити у стању да наплати све доспеле износе према 
уговореним условима, руководство процењује износ исправке вредности којом се потраживања 
своде на реалну вредност.  
 
Група процењује вредност и наплативост потраживања по уговорима о осигурању и oбeзврeђeнoст 
oстaлих крaткoрoчних пoтрaживaњa, односно одговарајућу исправку вредости тих потраживања, 
сагласно посебном Правилнику. Сходно поменутом Правилнику Група врши појединачну и општу 
исправку вредности потраживања.  
 
Појединачна исправка вредности у висини целокупног износа потраживања врши се за:  
 

- потраживања која нису наплаћена у року од три месеца од дана доспелости;  
- потраживања са сумњивим или спорним правним основом;  
- потраживања за камате;  
- потраживања од контролисаних правних лица.  

 
Поред тога, потраживања чији износ прелази 1% гарантне резерве Компаније, исправљају се у оном 
износу у ком се процени ризик њиховог враћања у будућем периоду за сваког комитента посебно.  
 
Група општу исправку вредности врши тако што прво све осигуранике – правна лица за премију 
осигурања класификује у једну од три категорије:  
 
Кaтeгoриja I – Пoтрaживaњa oд дужникa чиja je финaнсиjскa спoсoбнoст зaдoвoљaвajућa пo свим 
критeриjумимa; пoтрaживaњa oд дужникa кojи свoje oбaвeзe измируje блaгoврeмeнo, a изузeтнo сa 
дoцњoм дo три мeсeцa, при чему се наведена потраживања не исправљају.  
 
Кaтeгoриja II – пoтрaживaњa oд дужникa чиja финaнсиjскa спoсoбнoст ниje зaдoвoљaвajућa, aли сe 
нe oчeкуje њeнo пoгoршaњe, oсим пoтрaживaњa oд нeсoлвeнтнoг и нeликвиднoг дужникa, као и 
пoтрaживaњa oд дужникa кojи свoje oбaвeзe измируje с дoцњoм дo 9 мeсeци, при чему се за исправку 
вредности потраживања примењује проценат израчунат односом укупно ненаплаћене и укупно 
фактурисане премије осигурања у последње три године које претходе години у којој се формира 
исправка.  
 
Кaтeгoриja III – пoтрaживaњa oд дужникa кojи свoje oбaвeзe измируje сa дoцњoм од преко 9 мeсeци, 
при чему се исправка вредности формира до 100% потраживања.  
 
Признавање импаритетних губитака се врши на терет биланса успеха. Износи за које је потраживање 
умањено по основу импаритетних губитака евидентирају се преко рачуна исправкe вредности.  
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3.8. Готовина и готовински еквиваленти 
 

Под готовином се подразумевају новчана средства у динарима и страној валути и средства на 
динарским и девизним рачунима код пословних банака.  
 

Готовински еквиваленти су краткорочне, високо ликвидне инвестиције које се могу брзо претворити 
у познате износе готовине, и које нису под утицајем значајног ризика промене вредности. Хартије од 
вредности као готовински еквиваленти, депозити по виђењу и готовина процењују се на следећи 
начин: 
 

- ако су у домаћој валути процењују се по номиналној вредности; 
- ако су у страној валути процењују се по номиналној вредности применом средњег курса Народне 
банке Србије за односну валуту на дан биланса. 

 

Сва накнадна вредновања позиција готовине и готовинских еквивалената на дан биланса признају 
се као приходи или расходи у билансу успеха. 
 

3.9. Разграничени трошкови прибаве  
 

Друштво врши разграничење трошкова прибаве у сразмери учешћа резерве за преносне премије у 
укупној премији, у складу са чланом 141. Закона о осигурању.  
 

Рaзгрaничeни трoшкoви прибaвe, кao aктивнa врeмeнскa рaзгрaничeњa, кoристe сe збoг рaвнoмeрнoг 
тeрeћeњa укупних трoшкoвa пoсмaтрaнoг пoслoвнoг периода, и штo рeaлниjeг прикaзa кoнaчнoг 
пoслoвнoг рeзултaтa. 
 

3.10. Капитал и резерве  
 

Капитал Групе чини основни и остали капитал, резерве, ревалоризационе резерве по основу 
ревалоризације нематеријалне имовине, некретнина и опреме, нереализовани добици и 
нереализовани губици, учешћа без праве контроле, нераспоређена добит, односно губитак ранијих 
година и добит, односно губитак текуће године.  
 

Основни и остали капитал исказује се у номиналној вредности, а вредност акцијског капитала 
представља производ броја емитованих акција и њихове номиналне вредности.  
 

Компанија је дужна да у свом пословању одржава основни капитал најмање у висини која је 
прописана чланом 27. Закона о осигурању.  
 

Резерве Групе обухватају емисиону премију, законске, статутарне и друге резерве. 
  

Ради обезбеђивања трајног измирења обавеза и подношења ризика у пословању, осигуравајуће 
друштво формира гарантну резерву у складу са Законом о осигурању и Одлуком о адекватности 
капитала друштва за осигурање/реосигурање („Службени гласник РС“, бр. 51/2015). Гарантну 
резерву чине примарни капитал и допунски капитал, умањени за одбитне ставке. 
 

3.11. Дугорочна резервисања  
 

3.11.1 Математичка резерва  
 
Обрачун математичке резерве врши се у складу са Техничким основама животних осигурања, и 
Правилником о критеријумима и начину обрачунавања математичке резерве, који је донет у складу 
са Одлуком о техничким резервама Народне банке Србије (“Службени гласник РС”, бр. 42/2015). 
Математичка резерва је техничка резерва друштва за осигурање намењена измиривању будућих 
обавеза по основу животног осигурања. Резерва се обрачунава применом начела актуарске 
математике животних осигурања по нето проспективној методи. Oбрачунава се појединачно за сваки 
уговор, посебно за активна и капитализирана осигурања, као разлика садашње вредности будућих 
обавеза осигуравача утврђених уговором и садашње вредности будућих обавеза уговарача 
осигурања. Обрачун се за сваки производ осигурања врши на основу верификованих актуарско-
техничких основа за обрачун математичке резерве, откупних и капиталисаних вредности и учешћа у 
добити, коришћењем претпоставки конзистентних са претпоставкама тарифног система коришћеним 
при закључењу уговора. Обрачуни се врше посебно за сваку валуту. Математичка резерва укључује 
и обавезе које се односе на полисе осигурања живота са дискреционим правом учешћа у добити, 
формирањем резерви за учешће у добити. Резерве за учешће у добити образују по полисама по 
којима је приписана добит осигураницима применом нето проспективне методе. 
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3.11. Дугорочна резервисања (наставак) 
 

3.11.1 Математичка резерва (наставак) 
 
Поред наведеног, саставни део математичке резерве је и преносна премија осигурања живота 
обрачуната методом pro rata temporis, и резерва будућих трошкова обрачуната нето проспективном 
методом. Средства математичке резерве формирају се на начин који у сваком моменту обезбеђује 
испуњавање свих обавеза из уговора о осигурању, и веће су од откупних вредности. Математичка 
резерва у самопридржају израчунава се као збир математичке резерве сопственог портфеља 
осигурања и математичке резерве по основу примљених саосигурања, умањенa за збир 
математичке резерве пренете у саосигурање и реосигурање. 
 
Тест провере довољности обрачунате математичке резерве (LAT тест) утврђује се на крају пословне 
године. Тест се састоји од поређења резервације и утврђене садашње вредности најбоље процене 
токова готовине (новчаних токова) који се очекују у будућности. Обрачун се врши за сваки уговор 
посебно, одвојено за осигурања уговорена у девизама и динарима. Такође, код динарских осигурања 
одвојено се утврђује тест довољности за уговоре код којих се примењује рачунска каматна стопа од 
7,5% до 1. октобра 2010. године и 6% - уговори закључени након тог датума. Очекивани токови 
готовине обухватају будуће приходе по основу очекиване премије, умањене за очекиване исплате 
по основу штета и очекиваних будућих трошкова. Очекиване штете обухватају очекиване исплате за 
случај: смрти, откупа код мешовитих осигурања и истека мешовитих осигурања за активна и 
редукована осигурања. 
 

3.11.2 Резерве (резервисања) за изравнање ризика  
 
Обрачун резерви за изравнање ризика на дан 31. децембра 2016. године извршен је у складу са 
интерним правилницима Групе, који су донети у складу са Одлуком о техничким резервама Народне 
банке Србије (“Службени гласник РС”, бр. 42/2015). Група образује резерве за изравнање ризика на 
врсти осигурања 14 - Осигурање кредита, на годишњем нивоу. Резерве за изравнање ризика 
увећавају се при годишњем обрачуну ако је остварен нето пословни резултат у овој врсти осигурања, 
за 75% позитивног нето пословног резултата, а највише до 12% премије у самопридржају, док 
резерве за изравнање ризика не достигну горњу границу. Резерве за изравнање ризика умањују се 
при годишњем обрачуну ако је остварен негативан нето пословни резултат у овој врсти осигурања. 
Резерве за изравнање ризика умањују се за укупан износ негативног нето пословног резултата у овој 
врсти осигурања, при чему умањење не може бити веће од износа резерви за изравнање ризика 
претходне године. 
 

3.11.3 Резерве за бонусе и попусте 
 
Обрачун резерви за бонусе и попусте врши се у складу са Правилником о начину утврђивања износа 
техничких резерви за бонусе и попусте, који је донет у складу са Одлуком о техничким резервама 
Народне банке Србије (“Службени гласник РС”, бр. 42/2015). Резерве за бонусе и попусте се утврђују 
у износу производа меродавне премије у последњих 12 месеци, и количника износа поврата дела 
премије у последњих 12 месеци који се односи на претходни период, и меродавне премије за период 
12 месеци који се завршава на дан обрачуна претходне године. 
 

3.11.4 Резервисања за накнаде и друге бенифиције запослених 
 
Група врши резервисања за накнаде и друге бенифиције запослених и обелодањивање у складу са 
МРС 19 – Примања запослених. Група врши резервисања трошкова за исплату отпремнина и 
трошкова за исплату јубиларних награда. Приликом обрачуна резервисања користи се актуарски 
PUC метод (метод кредитирања пројектоване јединице). 
 

3.12. Финансијске обавезе 
 
Под финансијским обавезама сматрају се дугорочне обавезе (обавезе према повезаним правним 
лицима и правним лицима са узајамним учешћем, дугорочни кредити, обавезе по дугорочним 
хартијама од вредности и остале дугорочне обавезе), краткорочне обавезе из пословања 
(добављачи и остале обавезе из пословања) и остале краткорочне обавезе. Краткорочним 
обавезама сматрају се обавезе које доспевају у року од годину дана од дана чинидбе, односно од 
дана годишњег биланса. 
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3.12. Финансијске обавезе (наставак) 
 
Финансијска обавеза је свака обавеза која представља уговорну обавезу: 

а) предаје готовине или другог финансијског средства другом правном лицу, или 
б) размене финансијских инструмената са другим правним лицима под потенцијално 
неповољним условима. 

 
Приликом почетног признавања обавеза Група мери финансијску обавезу по њеној набавној 
вредности која представља поштену вредност надокнаде која је примљена за њу. Трансакциони 
трошкови представљају расходе периода у коме су плаћени. Након почетног признавања Група мери 
све финансијске обавезе по амортизованој вредности, осим обавеза које држи ради трговања и 
деривата који представљају обавезе које мери по поштеној вредности. Финансијска обавеза престаје 
да се признаје када Група испуни обавезу или када је обавеза плаћања предвиђена уговором укинута 
или истекла. 
 

3.13. Обавезе по основу штета и друге обавезе из пословања  
 
Обавезе за штете по основу осигурања се евидентирају у висини накнаде за ликвидиране штете које 
треба исплатити осигураницима, корисницима осигурања или трећим оштећеним лицима. За износе 
пријављених, а неликвидираних обавеза по основу штета, као и за износе насталих, а непријављених 
обавеза по основу штета, Група формира резервисања. Уколико је обавеза исказана у страној валути 
или је уговорена валутна клаузула приликом почетног признавања, Група обавезу изражава у 
динарима тако што се на износ у страној валути примењује званични средњи курс те стране валуте 
на датум трансакције, у складу са МРС 21 – Ефекти промена девизних курсева. Промена девизног 
курса од датума трансакције до датума исплате обавезе исказују се као курсне разлике у корист 
прихода, или на терет расхода. Обавезе исказане у страној валути на дан биланса прерачунавају се 
према званичном средњем курсу, а курсне разлике признају се као приход или расход периода. 
 

3.14. Резерве за преносне премије  
 

Резерве за преносне премије јесу део премије који се користи за покриће обавеза из осигурања које 
настају у наредном периоду. Обрачун преносне премије врши се последњег дана текућег 
обрачунског периода и на дан преноса портфеља осигурања. Основица за обрачун резерви за 
преносне премије је укупна премија осигурања утврђена уговором и израчунава се појединачно за 
сваки уговор о осигурању с тачним временским разграничењем водећи рачуна о томе да ли има 
промена висине осигуравајућег покрића (pro rata temporis). За животна осигурања за која се 
обрачунава математичка резерва преносна премија је саставни део исте.  
 
Обрачун преносних премија врши се у складу са Правилником о начину утврђивања износа 
техничких резерви за преносне премије, који је донет у складу са Одлуком о техничким резервама 
Народне банке Србије (“Службени гласник РС”, бр. 42/2015). 
 

3.15. Резервисане штете  
 
Обрачун резервисаних штета врши се у складу са Правилником о начину утврђивања износа 
резервисаних штета, који је донет у складу са Одлуком о техничким резервама Народне банке Србије 
(“Службени гласник РС”, бр. 42/2015).  
 
Група врши резервисања за: настале пријављене, а нерешене штете, настале непријављене штете, 
и трошкове у вези са решавањем и исплатом штета. Група врши резервисање за пријављене, а 
неликвидиране штете на основу појединачне процене износа штете, који ће морати да плати. 
Резерве за рентне штете утврђују се у капиталисаним износима, као садашња вредност будућих 
рентних исплата, узимајући у обзир и очекивано повећање тих исплата. Резервисан износ на име 
насталих непријављених штета се обрачунава на нивоу врсте осигурања, у зависности од 
карактеристика појединих врста осигурања и расположивости потребних података на дан 31. 
децембар текуће године следећим методама:  
 

1) Паушалном методом (врсте осигурања: осигурање шинских возила, осиграње ваздухоплова, 
осигурање пловних објеката, осигурање робе у превозу, осигурање од одговорности због 
употребе ваздухоплова, осигурање од одговорности због употребе пловних објеката, 
осигурање кредита, осигурање јемства, осигурање финансијских губитака, осигурање 
трошкова правне заштите и основно животно осигурање,   
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3.15. Резервисане штете (наставак) 
 

2) Mack-овим моделом оцене резерве за настале непријављене штете, где се најбоља оцена 
добија Chain ladder методом, а маргина ризика на основу претпоставке да Ri и R имају 
lognormalnu расподелу у интервалу поверења не мањем од 70% за R. Примењује се за врсте 
осигурања: осигурања за последице незгоде, добровољно здравствено осигурање, осигурање 
моторних возила, осигурање имовине од пожара, остала осигурања имовине, осигурања од 
одговорности од употребе моторних возила, осигурање од опште одговорности и осигурање 
помоћи на путу. Полазни интервал поверења у 2015. години за све врсте осигурања осим 
врсте 10 је био 80%, док је за врсту осигурања 10 полазни интервал био 90%. После обрачуна 
са полазним интервалом, Група по Правилнику, врши LAT тест резервисаних штета, и у 
случају да на некој врсти није задовољен овај тест подиже интервал поверења за обрачун 
насталих непријављених штета до нивоа који ће задовољити LAT. Почев од 31. децембра 
2016. Група ће вршити и поређење резервације са искуством, и у случају потребе додатно 
кориговати интервале поверења.  

 

За животна осигурања за која се обрачунава математичка резерва не врши се резервација за 
настале непријављене штете. 
 

3.16 . Резервисања за неистекле ризике  
 

Обрачун резерви за неистекле ризике врши се у складу са Правилником о начину утврђивања износа 
техничких резерви за неистекле ризике које је донет у складу са Одлуком о техничким резервама 
Народне банке Србије (“Службени гласник РС”, бр. 42/2015).  
 

Правилником је предвиђено да Група образује резерве за неистекле ризике ако утврди да је 
очекивани износ штета и трошкова у наредном периоду по уговорима из текућег периода виши од 
износа обрачунате преносне премије на нивоу врсте осигурања. Примењена је формула где се 
резерва за неистекле ризике рачуна као производ преносне премије са делом очекиваног 
комбинованог рација који прелази 100%. 
 

3.17 Допринос за превентиву 
 

Средства превентиве представљају средства Групе намењена улагањима у превентивну заштиту, 
којима се предупређује остварење осигураног случаја на осигураној имовини и лицима и смањују 
последице штетних догађаја, а која се на основу критеријума утврђених Правилником о превентиви 
наменски усмеравају одређеним осигураницима. 
 

3.18. Приходи 
 

Приходи обухватају приходе од уобичајених активности Групе (пословне и финансијске приходе) и 
добитке. Уобичајене односно редовне активности Групе су све активности које Група предузима у 
делокругу свог рада као и активности које су са њима повезане и које подржавају тај рад, и од њега 
произилазе или имају пропратни карактер.  
 

Приходе Групе чине пословни (функционални) приходи, приходи од инвестиционе активности, 
финансијски приходи, приходи по основу усклађивања вредности имовине и остали приходи.  
 

3.18.1 Пословни (функционални) приходи  
 

У оквиру пословних прихода Група евидентира приходе из делатности осигурања, односно приходе 
по основу премије осигурања и саосигурања, приходе по основу учешћа саосигурања и реосигурања 
у накнади штета, приходе од укидања и смањења резервисања неживотних осигурања, приходе од 
повраћаја пореских и других дажбина и приходе од премија, субвенција, дотација, донација, приходе 
по основу провизија реосигурања, приходе по основу регреса неживотних осигурања и друге 
функционалне приходе.  
 

а) Приходи од премије осигурања и саосигурања  
 

Приходе од премије осигурања и саосигурања представљају износи фактурисане премије (доспеле 
премије код осигурања живота) коју осигураник/уговарач осигурања плаћа осигуравачу на основу 
уговора о осигурању, односно саосигурању, умањене за износ премије који припада наредном 
обрачунском периоду (преносна премија).  
 

Висина премије утврђена је тарифом премије према врсти осигурања. Тарифну политику усвојио је 
Извршни одбор.  
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак)  
 

3.18.1 Пословни (функционални) приходи (наставак) 
 

а) Приходи од премије осигурања и саосигурања (наставак) 
 
Премија се састоји од функционалне премије и режијског додатка. Функционалну премију чине 
техничка премија (за сва осигурања) и допринос за превентиву. Режијски додатак користи се за 
покриће трошкова спровођења осигурања. Начин расподеле премије осигурања по врстама 
животних и неживотних осигурања утврђује се интерним актом који доноси Извршни одбор.  
 

б)  Приходи по основу провизија реосигурања  
 
Приходи по основу провизија реосигурања представљају провизије које Група остварује по 
уговорима од реосигуравача код којег реосигурава свој портфељ. 
 

3.18.2 Приходи од инвестирања средстава осигурања  
 
У приходе од инвестирања средстава осигурања спадају: приходи од придружених правних лица и 
од заједничких подухвата, приходи од улагања у непокретности, приходи од камата и позитивних 
курсних разлика по основу инвестирања, приходи од усклађивања вредности финансијских 
средстава која се исказују по фер вредности, добици од продаје хартија од вредности, и остали 
приходи од инвестиционе активности.  
 

3.18.3 Финансијски приходи  
 
Финансијске приходе чине приходи од камата, курсних разлика, приходи по основу ефеката валутне 
клаузуле, и остали финансијски приходи, осим финансијских прихода од инвестирања средстава 
осигурања. Ови приходи вреднују се према МРС 18, МРС 21 и другим релевантним МРС.  
 

3.18.4 Приходи по основу усклађивања вредности имовине  
 
Приходи по основу усклађивања вредности имовине обухватају позитивне ефекте промене поштене 
(фер) вредности нематеријалних улагања, некретнина, опреме и залиха – до висине претходно 
исказаних расхода за та средства по основу вредносног усклађивања, као и других укидања исправки 
вредности по основу вредносног усклађивања у складу са релевантним МРС и интерном 
регулативом Групе.  
 

3.18.5 Остали приходи  
 
У оквиру осталих прихода, исказују се добици по основу продаје некретнина, опреме (основних 
средстава) и нематеријалних улагања, добици од продаје остатака осигураних оштећених ствари, 
наплаћена отписана потраживања, вишкови, приходи по основу ефеката уговорене заштите од 
ризика, приходи од смањења обавеза, приходи од укидања дугорочних резервисања и остали 
непоменути приходи. 
 

3.19. Расходи 
 
Расходи обухватају трошкове који проистичу из уобичајених активности Групе и губитке.  
 
На рачунима расхода обухватају се пословни расходи, расходи по основу инвестирања средстава 
осигурања, финансијски расходи и остали расходи, који обухватају и расходе по основу обезвређења 
средстава. 
 

3.19.1 Пословни расходи  
 
У оквиру пословних расхода Група евидентира расходе за дугорочна резервисања и функционалне 
доприносе, накнаде штета, уговорених износа и премија саосигурања и реосигурања животних 
осигурања, накнаде штета и остале накнаде неживотних осигурања, трошкове спровођења 
осигурања и друге функционалне расходе.  
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак)  
 

3.19. Расходи (наставак) 
 

3.19.1 Пословни расходи (наставак) 
 

а) Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе  
 
Расходе за дугорочна резервисања и функционалне доприносе чине математичка резерва, допринос 
за превентиву, допринос за одбрану од града, допринос гарантном фонду, накнада Републичком 
фонду за здравствено осигурање, резервисања за изравнање ризика, и остала резервисања и 
функционалне доприносе.  
 
Математичка резерва  
 
Математичка резерва је техничка резерва друштва за осигурање намењена измиривању будућих 
обавеза по основу животног осигурања. Oбрачунава се појединачно за сваки уговор о животном 
осигурању, по проспективној методи за сва осигурања живота, као разлика садашње вредности 
будућих обавеза осигуравача утврђених уговором и садашње вредности будућих обавеза уговарача 
осигурања. 
 
Саставни део математичке резерве су:  
 

- резерве за све гарантоване накнаде (осигуране суме) уговарачима, осигураницима и 
корисницима осигурања, укључујући и гарантовану откупну вредност;  

- резерве за учешће у добити за сва осигурања којима је приписана добит на основу Одлуке 
Скупштине Компаније;  

- резерве будућих трошкова за сва осигурања код којих је престала обавеза плаћања премије;  
- преносна премија.  

 
Математичка резерва се исказује посебно за сваку валуту. Обрачун математичке резерве дефинисан 
је у Техничким основама животних осигурања, где је предвиђена примена проспективних метода: 
бруто - Ziellmer методе и нето проспективне. Техничким основама предвиђено је да се код 
редукованих (капитализираних) осигурања, осигурања уговорених са једнократним плаћањем 
премије и ризико осигурања искључиво примењује нето проспективна метода. Такође, резерва 
добити и резерва будућих трошкова се обрачунава нето проспективном методом. Група врши 
резервацију будућих трошкова за уговоре код којих је престала даља обавеза плаћања премије 
(осигурања са уговореном једнократном премијом, капитализирана осигурања).  
 
За обрачун смањењa математичке резерве (код активних уговора за осигурање за случај смрти и 
доживљења) за неамортизоване стварне трошкове провизије закључeња уговора користи се бруто - 
Ziellmer метода, при чему стопа цилмеризације не може бити већа од 3,5% уговорене осигуране суме. 
Рачунско-статистичке основе обрачуна математичке резерве (каматна стопа и таблице вероватноћа) 
једнаке су каматној стопи и таблицама вероватноћа из Тарифног система Групе.  
 
Обрачун математичке резерве укључује и могућност неповољних одступања релевантних фактора 
који се користе при утврђивању резерве. Неповољна одступања утврђена применом одговарајућих 
тестова (LAT) за проверу адекватности обрачунате математичке резерве и у том случају врши се 
додатна резервација уз образложење овлашћеног актуара.  
 
Математичка резерва се обрачунава и исказује посебно за индивидуалана и групна осигурања. 
Математичка резерва за групна осигурања мора бити покривена изворима средстава и средствима 
математичке резерве само тог групног осигурања, укључујући сва гарантована права уговарача, 
осигураника и корисника осигурања.  
 
Средства математичке резерве формирају се на начин који у сваком моменту обезбеђује 
испуњавање свих обавеза из уговора о осигурању и веће су од откупних вредности. 
 
Допринос за превентиву  
 
Допринос за превентиву се обрачунава у проценту и за врсте осигурања у складу са интерним актом 
који доноси Извршни одбор, а којим се утврђује начин расподеле премије осигурања по врстама 
животних и неживотних осигурања.   
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак)  
 

3.19. Расходи (наставак) 
 

3.19.1 Пословни расходи (наставак) 
 
Допринос за oдбрану од града  
 
Група обрачунава и Министарству пољопривреде и заштите животне средине плаћа допринос за 
одбрану од града на основу члана 15 Закона о одбрани од града („Службени гласник РС“ бр. 54/15). 
 
Допринос гарантном фонду  
 
Допринос гарантном фонду се издваја на основу Одлуке Удружења осигуравајућих организација 
Србије о утврђивању висине доприноса организација за осигурање за образовање средстава и 
коришћењу средстава гарантног фонда. Поменутом одлуком је дефинисан износ доприноса по 
моторном возилу одређене категорије, а допринос се издваја сразмерно броју осигураних возила. 
 
Накнада Републичком фонду за здравствено осигурање  
 
Накнада Републичком фонду за здравствено осигурање се плаћа у износу од 5% на износ бруто 
премије осигурања од аутоодговорности на име штета осигуравајућих друштава према овом фонду, 
тако да фонд не може да истиче додатне регресне захтеве према друштву за осигурање.  
 
Расходи за дугорочна резервисања за изравнање ризика  
 
Резерве за изравнање ризика се издвајају у складу са Одлуком о техничким резервама („Службени 
гласник РС“, бр. 42/2015) и релевантним актом пословне политике. Група образује резерве за 
изравнање ризика образује за врсту осигурања кредита. 
 

б) Расходи накнаде штета и уговорених износа осигурања 
 
Расходи накнаде штета и уговорених износа осигурања представљају расходе за исплату накнада 
штета и осигураних сума и других уговорених износа који се исплаћују осигураницима, односно 
корисницима осигурања. 
 

в) Расходи по основу премија реосигурања 
 
Расходи по основу премија реосигурања представљају расходе реосигурања ризика обрачунати у 
складу са уговорима о саосигурању, реосигурању, односно ретроцесији, у корист рачуна обавеза. 
 

г) Трошкови спровођења осигурања 
 
Трошкови спровођења осигурања обухватају расходе за обављање послова осигурања чије покриће 
се врши из режијског додатка. Трошкови спровођења осигурања обухватају трошкове амортизације 
нематеријалних улагања, трошкове амортизације некретнина и опреме, трошкове резервисања за 
судске спорове и резервисања за исплату накнада и других бенифиција запосленима, трошкове 
материјала, горива и енергије, производних услуга, рекламе и пропаганде, репрезентације, порезe и 
доприносe независнe од резултата, трошковe непроизводних услуга, нематеријалне трошкове као и 
трошкове зарада, накнада зарада и друге трошкове обављање послова осигурања. 
 
Tрошкови спровођења осигурања у финансијским извештајима обухватају трошкове прибаве, 
трошкове управе, остале трошкове спровођења осигурања, умањено за провизије од реосигурања. 
Опредељивање трошкова спровођења осигурања је у непосредној вези са распоредом трошкова на 
функционалне аналитике дефинисане Одлуком о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном 
оквиру за друштва за осигурање, односно на трошкове управе, трошкове прибаве осигурања, затим 
трошкове извиђаја, процене, ликвидације и исплате штета, као и на трошкове по основу 
инвестиционе активности. 
 
Трошкови прибаве укључују трошкове настале у вези са закључивањем нових уговора о осигурању 
и обнови постојећих уговора. Група врши разграничење трошкова прибаве осигурања у сразмери 
учешћа преносне премије, без примљених саосигурања, у укупној бруто премији осигурања, без 
примљених саосигурања, појединачно по свим врстама осигурања из члана 8. Закона о осигурању, 
које Група обавља у складу са добијеном дозволом Народне банке Србије .  
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак)  
 

3.19. Расходи (наставак) 
 

3.19.2 Расходи по основу инвестирања средстава  
 
У расходе по основу инвестирања средстава осигурања спадају: расходи из односа са зависним и 
придруженим правним лицима, расходи по основу улагања у непокретности, расходи од 
усклађивања вредности финансијских средстава која се исказују по фер вредности, губици при 
продаји хартија од вредности и остали расходи по основу инвестиционе активности. 
 

3.19.3 Финансијски расходи  
 
Финансијске расходе чине расходи по основу камата, курсних разлика, негативни ефекти по основу 
валутне клаузуле и остали финансијски расходи, осим финансијских расхода по основу инвестирања 
средстава осигурања.  
 

3.19.4 Расходи по основу обезвређења имовине  
 
У оквиру расхода по основу обезвређења имовине, исказују се негативни ефекти вредносних 
усклађивања нематеријалних улагања, некретнина и опреме, дугорочних и краткорочних 
финансијских пласмана (депоновања и улагања), залиха, хартија од вредности и потраживања, у 
складу са МРС 36 - Умaњeњe врeднoсти имoвинe и другим релевантним МРС, према називима 
рачуна ове групе. На рачунима ове групе исказује се и негативан ефекат промене поштене (фер) 
вредности средстава, у складу с МРС 16 – Некретнине, постројења и опрема, МРС 38 - 
Нематеријална имовина и осталим релевантним МРС.  

 
3.19.5 Остали расходи  

 
Остале расходе чине губици по основу расходовања и продаје опреме и нематеријалних улагања, 
губици по основу продаје некретнина, губици од продаје материјала, мањкови, судски трошкови и 
остали непоменути расходи. 
 

3.20. Курсне разлике 
 
Пословне промене настале у страној валути (валути која није функционална) су прерачунате у 
функционалну валуту по званичном средњем курсу који је важио на дан пословне промене. Средства 
и обавезе исказане оригинално у страној валути на дан биланса стања, прерачунати су у 
функционалну валуту по званичном средњем курсу који је важио на тај дан. 
 
Средства и обавезе са уговореном валутном клаузулом прерачунате су на дан састављања биланса 
према уговореном курсу. 
 
Курсне разлике, настале као резултат прерачунавања, књиже су у корист финансијских прихода или 
на терет финансијских расхода. 
 

3.21. Бенефиције за запослене 
 
У складу са прoписима кoји сe примeњују у Рeпублици Србији, Група јe у oбавeзи да плаћа дoпринoсe 
државним фoндoвима кoјима сe oбeзбeђујe сoцијална сигурнoст запoслeних. Oвe oбавeзe укључују 
дoпринoсe за запoслeнe на тeрeт пoслoдавца у изнoсима oбрачунатим пo стoпама прoписаним 
рeлeвантним закoнским прoписима. Група јe, такoђe, oбавeзна да oд брутo плата запoслeних 
oбустави дoпринoсe и да их, у имe запoслeних, уплати тим фoндoвима. Дoпринoси на тeрeт 
пoслoдавца и дoпринoси на тeрeт запoслeнoг сe књижe на тeрeт расхoда пeриoда на кoји сe oднoсe. 
 
У складу са Пoјeдиначним кoлeктивним угoвoрoм, Група јe у oбавeзи да исплати отпремнине при 
одласку у пензију у висини три просечне зараде у Републици Србији према последњем објављеном 
податку републичког органа надлежног за послове статистике или три мeсeчнe зарадe кoју је 
запoслeни oствариo за месец који претходи мeсeцу у кoм се исплаћујe oтпрeмнина, oднoснo у висини 
три прoсeчнe зарадe исплаћeнe за месец који претходи месецу у кoм се исплаћујe oтпрeмнина, ако 
је то за запосленог повољније. 
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3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак)  
 

3.21. Бенефиције за запослене (наставак) 
 
Пoрeд тoга, Група јe у oбавeзи да исплати и јубиларнe наградe за 10, 20 и 30 гoдина нeпрeкиднoг 
рада. Јубиларна награда се утврђује на oснoву изнoса прoсeчнe мeсeчнe зарадe, остварене у месецу 
који претходи месецу исплате, и то у распoну oд јeднe дo три зарадe, зависнo oд трајања нeпрeкиднoг 
рада кoд пoслoдавца. По новом колективном уговору, дана 29. јануара 2015. године престаје да важи 
обавеза о исплати јубиларнe наградe за 35 гoдина нeпрeкиднoг рада. 
 
Група је самостално обрачунала и исказала дугорочне обавезе по основу отпремнина и јубиларних 
награда применом сопственог актуарског обрачуна у складу са захтевима МРС 19.  
 
Отпремнине по основу споразумног раскида радног односа евидентиране су на терет биланса успеха 
текуће године. 
 

3.22. Пoрeзи и доприноси 
 
Порески расход периода 
 
Текући порез на добитак представља износ који се обрачунава применом прописане пореске стопе 
од 15% (31. децембар 2015. године – 15%) на основицу утврђену пореским билансом, коју 
представља износ добитка пре опорезивања по одбитку ефеката усклађивања прихода и расхода, у 
складу са пореским прописима Републике Србије, уз умањење за прописане пореске кредите.  
 
Закон о порезу на добитак Републике Србије не предвиђа да се порески губици из текућег периода 
могу користити као основа за повраћај пореза плаћеног у претходним периодима. Међутим, губици 
из текућег периода исказани у пореском билансу могу се користити за умањење пореске основице 
будућих обрачунских периода, али не дуже од пет година. Порески губици настали пре 1. јануара 
2010. године могу се преносити на рачун будућих добитака у периоду не дужем од десет година. 
 
Oдлoжeни пoрeз на дoбитак 
 
Одложени порез на добитак се обрачунава коришћењем методе утврђивања обавеза према билансу 
стања, за привремене разлике произашле из разлике између пореске основе потраживања и обавеза 
и њихове књиговодствене вредности. Одложене пореске обавезе се признају за све опорезиве 
привремене разлике. Одложена пореска срeдства се признају за све одбитне привремене разлике и 
пореске губитке и кредите, који се могу преносити у наредне фискалне периоде, до степена до којег 
ће вероватно постојати опорезиви добитак од којег се oдлoжeна пoрeска срeдства мoгу искoристити. 
Одложена пореска средства и обавезе се обрачунавају по пореској стопи чија се примена очекује у 
периоду када ће се средство реализовати, односно обавеза измирити. 
 
 Порези и доприноси који не зависе од резултата 
 
Порези и доприноси који не зависе од резултата укључују порез на имовину, доприносе на терет 
послодавца по основу примања запослених, као и друге порезе и доприносе у складу са републичким 
и општинским прописима. 
 
 

4. ИСПРАВКЕ ГРЕШАКА РАНИЈИХ ПЕРИОДА  
 
У складу са МРС 8 „Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке“, Група 
је извршила корекцију финансијских извештаја на дан и за годину завршену на дан 31. децембра 
2015. године, коригујући позиције биланса стања на наведени дан и биланса успеха за наведену 
годину за ефекте исправки грешака који се односе на наведену годину, а ефекти грешака који се 
односе на периоде пре 1. јануара 2015. године преко позиција капитала (нераспоређене добити) на 
дан 1. јануара 2015. године. 
 
Преглед корекција дат је у наставку. 
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4. ИСПРАВКЕ ГРЕШАКА РАНИЈИХ ПЕРИОДА (наставак) 

 
 

У хиљадама динара
. 

Ефекти корекција који се односе на периоде пре 1. јануара 2015. године 263.601 
. 

Стање нераспоређене добити ранијих година на дан 1. јануара 2015. 
године, кориговано 263.601 

Корекције нераспоређене добити које се односе на периоде пре 1. јануара 2015. године у укупном 
износу од 263.601 хиљада динара, односе се на: 

- преплату пореза на добит по коригованим пореским билансима за 2012. и 2013. годину у износу 
од 112.626 хиљада динара Компаније, односно матичног правног лица. Наиме, Компанија је при 
састављању финансијских извештаја за 2014. годину извршила корекцију почетног стања – 
исправке грешака које се односе на пословну 2013. и 2012. годину. Као последица исправки 
грешака, састављени су измењени пореки биланси за 2013. и 2012. годину, што је у складу са 
пореским прописима Републике Србије, а који су предати Пореској управи Републике Србије у 
јуну 2016. године. На основу коригованих пореских биланса за 2013. и 2012. годину утврђена је 
преплата пореза на добит која је искоришћена за измирење обавеза по основу пореза на премије 
неживотног осигурања, a што је одобрено решењем Пореске управе након подношења 
коригованих пореских биланса; 

- корекцију по основу одложених пореских обавеза/расхода из ранијих година у износу од 216.360 
хиљада динара која се највећим делом односи на смањење одложених пореских обавезе, 
односно увећање добитка по том основу у вези инвестиционих некретнина и земљишта; 

-  повећање ревалоризационих резерви уз смањење нераспоређене добити ранијих година у 
износу 65.385 хиљада динара. 

 
Ефекти исправке грешака на стање нераспоређене добити на дан 31. децембра 2015: 

У хиљадама динара 

Стање нераспоређене добити на дан 31. децембра 2015. године, пре корекције 1.337.936 
.  

Ефекти корекција који се односе на 2015. годину: (66.492) 
- ефекти обухваћени преко резултата текуће године (42.975) 
- ефекти обухваћени директно преко позиција капитала (23.517) 

.   

Стање нераспоређене добити на дан 31. децембра 2015. године, кориговано 1.311.444 
 
Исправке грешака које се односе на пословну 2015. годину, у укупном нето износу од 66.492 хиљадe 
динара односе се на: 
- повећање резерви за неистекле ризике на основу спроведеног LAT теста за преносну премију 

зависног правног лица „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, у износу 60.796 хиљада динара; 
- корекцију (смањење) одложених пореских обавеза / расхода у износу 17.821 хиљада динара по 

истом основу као и за раније године. 
- повећање ревалоризационих резерви на терет нераспоређене добити ранијих година у износу 

23.517 хиљада динара, што није имало ефекта на биланс успеха 2015. године. 
 

Рекласификација позиција биланса стања на дан 31. децембра, односно 1. јануара 2015. 
године 
 
На позицијама биланса стања на дан 31. децембрa 2015. године и 1. јануара 2015. године, извршене 
су следеће рекласификације: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2015.  
31. децембар  

2014. 
Дужничке ХоВ Републике Српске:    
Остале хартије од вредности и инвестиције које се држе до  
   доспећа АОП 0018 (77.139)  (86.265) 
Дужнике хартије од вредности расположиве за продају АОП 0035 77.139  86.265 
Добици по основу прерачуна финансијских извештаја страног  
   пословања:    
Законске статутарне и друге резерве AOП 0410 (16.334)  (190.829) 
Нереализовани добици AOП 0412 16.334  190.829 
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4. ИСПРАВКЕ ГРЕШАКА РАНИЈИХ ПЕРИОДА (наставак) 
 

Кориговани биланс стања на дан 31. децембра 2015. и 1. јануара 2015. године: 
 

         У хиљадама динара 

 
Кориговани биланс стања на дан 

31. децембра 2015. године  
Кориговани биланс стања на дан 

1. јануара 2015. године 

 
Претходно 
исказано   

Корекције / 
рекласификације   Кориговано  

Претходно 
исказано   

Корекције / 
рекласификације   Кориговано 

            

АКТИВА                       
СТАЛНА ИМОВИНА  11.659.747  (77.139)  11.582.608  14.123.592  (86.265)  14.037.327 
Нематеријална улагања (имовина) 209.501  -  209.501  469.696  -  469.696 
Софтвер и остала права 90.451  -  90.451  174.900  -  174.900 
Некретнине, постројења и опрема  10.262.228  -  10.262.228  10.491.859  -  10.491.859 
Дугорочни финансијски пласмани  1.093.606  (77.139)  1.016.467  2.986.271  (86.265)  2.900.006 
Одложена пореска средства 3.961  -  3.961  866  -  866 
             

ОБРТНА ИМОВИНА  25.011.528  77.139  25.088.667  18.841.442  198.891  19.040.333 

Залихе 55.361  -  55.361  52.273  -  52.273 
Потраживања 2.605.587  -  2.605.587  2.685.881  -  2.685.881 
Потраживања за више плаћен  
   порез 113.186  -  113.186  162.682  112.626  275.308 
Финансијски пласмани  16.250.802  77.139  16.327.941  4.075.152  86.265  4.161.417 
Готовина  1.454.982  -  1.454.982  7.931.125  -  7.931.125 
Порез на додату вредност 410  -  410  919  -  919 
Активна временска разграничења  2.340.712  -  2.340.712  2.168.706  -  2.168.706 
Техничке резерве које падају на  
   терет саосигуравача,  
   реосигуравача и ретроцесионара  2.190.488  -  2.190.488  1.764.704  -  1.764.704 
             

УКУПНА АКТИВА  36.671.275  -  36.671.275  32.965.034  112.626  33.077.660 
             

ПАСИВА            

КАПИТАЛ  10.943.962  (59.602)  10.884.360  9.535.500  325.254  9.860.754 
Основни и остали капитал  5.853.775  -  5.853.775  10.753.274  -  10.753.274 
Резерве  217.844  (16.334)  201.510  261.544  (190.829)  70.715 
Ревалоризационе резерве по  
   основу ревалоризације  
   нематеријалне имовине,  
   некретнина, постројења и опреме 3.324.769  17.563  3.342.332  3.158.898  61.653  3.220.551 
Нереализовани добици 456.055  16.334  472.389  226.123  190.829  416.952 
Нереализовани губици 145.797  10.673  156.470  -  -  - 
Нераспоређена добит   1.377.936  (66.492)  1.311.444  -  263.601  263.601 

1. Нераспоређени добитак 
ранијих година   263.601  (23.517)  240.084  -  

 
263.601  263.601 

2. Нераспоређени добитак 
текуће године  1.114.335  (42.975)  1.071.360  -  -  - 

Губитак до висине капитала  275.258  -  275.258  5.463.560  -  5.463.560 
1. Губитак из ранијих година 275.258  -  275.258  2.421.587  -  2.421.587 
2. Губитак текуће године -  -  -  3.041.973  -  3.041.973 

Откупљене сопствене акције -  -  -  -  -  - 
Учешћа без права контроле 134.638  -  134.638  599.221  -  599.221 
             

РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ  25.727.313  59.602  25.786.915  23.429.534  (212.628)  23.216.906 

Дугорочна резервисања  4.230.410  -  4.230.410  5.226.330  -  5.226.330 
Дугорочне обавезе 96.328  -  96.328  164.399  -  164.399 
Одложене пореске обавезе 390.631  (1.194)  389.437  638.351  (212.628)  425.723 
Краткорочне обавезе  2.079.315  -  2.079.315  2.290.277  -  2.290.277 
Пасивна временска разграничења  9.128.423  60.796  9.189.219  7.404.151  -  7.404.151 
Резервисане штете  9.802.206  -  9.802.206  7.706.026  -  7.706.026 
             

УКУПНА ПАСИВА 36.671.275  -  36.671.275  32.965.034  112.626  33.077.660 
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4. ИСПРАВКЕ ГРЕШАКА РАНИЈИХ ПЕРИОДА (наставак) 
 
Кориговани биланс успеха за годину која се завршава 31. децембра 2015. године: 

 
  у хиљадама динара 

2015.      2015. 
Претходно 
исказано   Корекције     Кориговано 

ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  И РАСХОДИ            
Пословни  (функционални) приходи                                                                                             20.407.809  (60.796)  20.347.013 
Пословни (функционални) расходи                                               12.049.007  -  12.049.007 
       

ДОБИТ - БРУТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 8.358.802  (60.796)  8.298.006 
       

ПРИХОДИ И РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ИНВЕСТИЦИОНЕ    
   АКТИВНОСТИ     - 
Приходи од инвестирања средстава осигурања 1.417.267  -  1.417.267 
Расходи по основу инвестирања средстава  осигурања 570.626  -  570.626 
ДОБИТАК ИЗ ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ  846.641  -  846.641 
       

ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА                                 7.597.876  -  7.597.876 
1. Трошкови прибаве  5.826.874  -  5.826.874 
2. Трошкови управе  1.947.293  -  1.947.293 
3. Остали трошкови спровођења осигурања 159.223  -  159.223 
4. Провизија од реосигурања и ретроцесија  335.514  -  335.514 
       

ПОСЛОВНИ ДОБИТАК - НЕТО ПОСЛОВНИ  
   РЕЗУЛТАТ    1.607.567  (60.796)  1.546.771 
Финансијски приходи осим финансијских прихода по  основу  
   инвестиционе активности 397.544  -  397.544 
Финансијски расходи осим финансијских расхода по основу  
   инвестиционе активности 171.662  -  171.662 
Приходи од усклађивања вредности потраживања и друге  
   имовине која служи за обављање делатности 931.264  -  931.264 
Расходи по основу обезвређења потраживања и друге  
   имовине која служи за обављање делатности   1.607.326  -  1.607.326 
Остали приходи 299.375  -  299.375 
Остали расходи 324.021  -  324.021 
ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 1.132.741  (60.796)  1.071.945 
Нето добитак пословања које се обуставља, позитивни  
   ефекти промене рачуноводствених политика и исправки  
   грешака из ранијих периода -  -  - 
Нето губитак пословања које се обуставља, негативни ефекти 
   промене рачуноводствених политика и исправки грешака из 
   ранијих периода 7.752  -  7.752 
       

ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА                                                1.124.989  (60.796)  1.064.193 
       

ПОРЕЗ НА ДОБИТАК      
1.  Порез на добитак 60.517  -  60.517 
2. Добитак по основу креирања одложених пореских  
        средстава и смањења одложених пореских обавеза  49.867  17.821  67.688 
3. Губитак по основу смањења одложених пореских  
        средстава и креирања одложених пореских обавеза 4  -  4 
НЕТО ДОБИТАК  1.114.335  (42.975)  1.071.360 
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5. ПРИХOДИ OД ПРEМИЈА OСИГУРАЊА И САОСИГУРАЊА  
 

 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

    
Обрачуната премија животних осигурања  1.400.323  1.352.382 
Обрачуната премија неживотних осигурања  22.676.681  21.077.569 
Обрачуната премија саосигурања 182.183  173.780 
Укупно обрачуната премија 24.259.187  22.603.731 
Премија пренета у саосигурање (838.058)  (914.912) 
Премија пренета у реосигурање (1.350.096)  (1.474.687) 
Премија пренета у саосигурање (2.188.154)  (2.389.599) 
Преносна премија осигурања и саосигурања - повећање (1.078.410)  (1.163.330) 
Резерве за неистекле ризике - повећање (2.571)  (218.680) 
Укупно преносна премија и резерве за неистекле  
   ризике: (1.080.981)  (1.382.010) 

20.990.052  18.832.122 
 

 

6. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА РЕОСИГУРАЊА И РЕТРОЦЕСИЈЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

    

Премија реосигурања и ретроцесије 1.349.650  1.190.656 
Премија пренета ретроцесијом (642.085)  (720.710) 
Повећање резерви за преносне премије (140.549)  (47.556) 

 
567.016 

  
422.390 

 
 

7. ПРИХОДИ ОД ПОСЛОВА НЕПОСРЕДНО ПОВЕЗАНИХ СА ПОСЛОВИМА ОСИГУРАЊА 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

    

Приходи од продате зелене карте  297.748  249.263 
Приходи од услужне обраде и процене штета  10.550  12.841 
Остали пословни приходи  2.872  3.933 

311.170  266.037 
 
 

8. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

    

Приходи од продаје роба и услуга 646.403  607.155 
Остали пословни приходи 177.655  219.309 

824.058  826.464 
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9. РАСХОДИ ЗА ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ФУНКЦИОНАЛНЕ ДОПРИНОСЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

    

Математичка резерва животних осигурања  536.817  453.854 
Допринос за превентиву 403.806  380.663 
Доприноси прописани посебним законима 62.229  641 
Допринос Гарантном фонду 577.330  806.203 
Резервисања за изравнање ризика 158  170 
Резервисања за бонусе и попусте 33.216  39.530 
Остали расходи за дугор.резерв. 530.992  486.840 
 
 2.144.548  2.167.901 
 
Кретање на рачунима математичке резерве, резервисања за изравнање ризика и резервисања за 
бонусе и попусте су приказани у напомени 41. 
 
Доприноси прописани посебним законима у износу 62.229 хиљада динара обухватају највећим 
делом допринос за одбрану од града који матично правно лице обрачунава и плаћа Министарству 
пољопривреде и заштите животне средине на основу члана 15. Закона о одбрани од града 
(«Службени гласник РС» бр. 54/15). Поменути допринос за 2016. годину је износио 53.916 хиљада 
динара, а обрачунат је у висини од 10% од износа уплаћене премије осигурања усева и плодова. 
 
У току 2016. године у односу на претходну годину смањени су трошкови доприноса Гарантном фонду, 
а на основу Одлука Удружења осигуравача Србије о измени Одлуке о утврђивању допунских 
доприноса, којима је обустављен обрачун и исплата допунских доприноса током 2016. године.  
 
Износ на позицији остали расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе од 530.992 
хиљаде динара односи се на издвајање од 5% од бруто премије осигурања од аутоодговорности за 
Републички фонд за здравствено осигурање, у складу са чланом 35. Закона о обавезном осигурању 
у саобраћају ("Сл. глaсник РС", бр. 51/2009, 78/2011, 101/2011, 93/2012 и 7/2013 - oдлукa УС). 
 
 

10. РАСХОДИ НАКНАДА ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 

Ликвидиране штете и уговорени износи:    
- животних осигурања 577.549  605.467 
- неживотних осигурања 8.261.319  9.211.294 
- удели у штетама саосигурања 19.937  40.575 
- удели у штетама реосигурања и ретроцесија 452.721  886.375 

Приходи од учешћа саосигурања у накнади штета (210.192)  (308.840)
Приходи од учешћа реосигурања и ретроцесија у накнади  
   штета (307.602)  (2.338.581)
Расходи извиђаја, процене, ликвидације и исплате     
   накнада штета и уговорених износа 691.042  667.712 
  
 9.484.774  8.764.002 
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11. РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Резервисане штете животних осигурања 2.971  (3.436)
Резервисане штете неживотних осигурања 1.137.267  1.764.375 
Резервисане штете саосигурања, реосигурања и  
   ретроцесија (10.605)  73.576 
  
 1.129.633  1.834.515 
 
 

12. ПРИХОДИ ПО ОСНОВУ РЕГРЕСА И ПРОДАЈЕ ОСИГУРАНИХ ОШТЕЋЕНИХ СТВАРИ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Приходи по основу регреса у земљи 610.972  395.890 
Приходи од регреса у иностранству 14.280  12.940 
Продаја осигураних оштећених ствари 2.534  2.507 
  
 627.786  411.337 
 
 

13. СМАЊЕЊЕ ОСТАЛИХ ТЕХНИЧКИХ РЕЗЕРВИ – НЕТО 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Смањење математичке резерве 119.360  6.399 
Смањење резервисања за изравнање ризика 1.626  1.642.073 
Приходи од смањења осталих резевисања 28.944  - 
  
 149.930  1.648.472 
 
 

14. РАСХОДИ ЗА БОНУСЕ И ПОПУСТЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Расходи по основу бонуса 323.878  47.253 
Расходи по основу попуста 870.043  529.993 
  
 1.193.921  577.246 
 

  



ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О., БЕОГРАД 
 

НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2016. године 

61 

 
 

15. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Трошкови зарада и остали лични расходи 427.251  437.492 
Набавна вредност продате робе 54.880  60.016 
Трошкови материјала 52.945  50.700 
Tрошкови амортизације и резервисања 25.512  38.568 
Остали пословни расходи 177.322  166.413 

  
 737.910  753.189 
 
 

16. ПРИХОДИ ПО ОСНОВУ ИНВЕСТИРАЊА СРЕДСТАВА  
 

 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Приходи придружених правних лица -  31.961 
Приходи од закупнина инвестиционих некретнина 48.911  60.805 
Приходи од усклађивања инвестиционих некретнина  
   (напомена 31) 57.677  63.187 
Приходи од продаје непокретности (дезинвестирања) 270  743 
Приходи од камата 591.595  232.464 
Приходи од усклађивања вредности фин.средстава која се 
   исказују по фер вредности кроз биланс успеха 276.528  404.976 
Добици од продаје хартија од вредности 25.788  369.892 
Позитивне курсне разлике из активности инвестирања 143.617  199.009 
Остали приходи по основу инвестиционе активности 10.337  54.230 

  
 1.154.723  1.417.267 
 
Приходи од придружених правних лица у износу од 31.961 хиљадa динара у 2015. години, односе се 
на приходе од камате на орочене и депозите по виђењу код МТС банке а.д., остварени до момента 
престанка признавања наведене банке као придруженог правног лица. 
 
Приходи од камата бележе значајно повећање у 2016. години што је углавном последица додатног 
пласирања средстава у државне дужничке хартије од вредности у току 2015. и 2016. године. 

 
Остали приходи по основу инвестиционе активности у 2016. години нajвeћим дeлoм сe oднoсe нa 
приходе матичног правног лица по основу дивиденде друштава: НИС а.д., Нови Сад, Галеника 
Фитофармација а.д., Београд и Енергопројект холдинг а.д., Београд. 
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17. РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ИНВЕСТИРАЊА СРЕДСТАВА  
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Расходи по основу обезвређења инвестиционих  
   некретнина (напомена 31) 90.198  180.882 
Расходи по основу усклађивања вредности фин.средстава  
   која се исказују по фер вредности кроз биланс успеха 70.164  84.313 
Губици при продаји хартија од вредности 9.071  128.174 
Негативне курсне разлике из активности инвестирања 94.188  173.055 
Остали расходи по основу инвестиционе активности 3.117  4.202 
 

266.738  570.626 
 
 

18. ТРОШКОВИ ПРИБАВЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Провизија и друге накнаде правних лица  
   у посредовању и заступању 828.512  722.976 
Трошкови материјала, горива и енергије 250.855  241.629 
Нето зараде 1.339.019  1.339.239 
Порез и доприноси на зараде 862.061  853.471 
Отпремнине и јубиларне награде 50.905  61.046 
Остали трошкови зарада, накнада зарада  
   и остали лични расходи 291.125  264.823 
Трошкови транспорта и ПТТ трошкови 60.832  45.332 
Одржавање 31.040  15.586 
Закуп 453.661  390.981 
Трошкови рекламе и пропаганде 1.466.172  1.144.282 
Спонзорство и донаторство 167.541  135.953 
Репрезентација 232.653  183.103 
Трошкови премија осигурања 68.090  72.967 
Платни промет 226.173  212.434 
Остали трошкови прибаве 255.835  271.917 
Промена разграничених трошкова прибаве  
   (повећање/смањење) (358.180) (128.865) 

  6.226.294  5.826.874 
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19. ТРОШКОВИ УПРАВЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Трошкови материјала, енергије, услуга и нематеријални  
   трошкови 363.442  346.420 
Амортизација 373.853  434.946 
Нето зараде 471.708  471.563 
Порез и доприноси на зараде 293.030  289.269 
Отпремнине и јубиларне награде 29.898  32.752 
Остали трошкови зарада, накнада зарада и остали лични  
   расходи 110.827  111.131 
Трошкови транспорта и ПТТ трошкови 36.146  46.099 
Одржавање 14.452  20.847 
Закуп 507  10.719 
Трошкови рекламе 254  1.491 
Спонзорство -  - 
Репрезентација 5.966  4.237 
Трошкови премија осигурања 2.937  1.750 
Платни промет 24.072  26.348 
Трошкови резервисања за судске спорове 23.720  5.660 
Трошкови резервисања за отпремнине и др. бенефиција  
   запосленима 101.381  111.232 
Остали трошкови 75.690  32.829 

  1.927.883  1.947.293 
 

 
20. ОСТАЛИ ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА 

 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Трошкови материјала, енергије и производних услуга 288  409 
Трошкови пореза 7.846  50.674 
Трошкови доприноса 13.835  68.540 
Трошкови непроизводних услуга и остали нематеријални  
   трошкови 26.631  34.922 
Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 12.627  4.678 
Остали трошкови 12   

  61.239  159.223 
 
 

21. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ – ОСИМ ФИНАНСИЈСКИХ ПРИХОДА ПО ОСНОВУ ИНВЕСТИЦИОНЕ 
АКТИВНОСТИ 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Приходи од камата  102.106  142.309 
Позитивне курсне разлике 42.110  104.961 
Приходи од дивиденди 267  509 
Ефекти валутне клаузуле 18.470  46.147 
Остали финансијски приходи 76.086  103.618 

  239.039  397.544 
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22. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ – ОСИМ ФИНАНСИЈСКИХ РАСХОДА ПО ОСНОВУ ИНВЕСТИЦИОНЕ 
АКТИВНОСТИ 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Расходи камата 37.235  25.177 
Негативне курсне разлике 31.878  117.069 
Ефекти валутне клаузуле 3.201  143 
Остали финансијски расходи 106  29.273 

  72.420  171.662 
 

23. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ ИМОВИНЕ КОЈА 
СЛУЖИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Приходи од усклађивања вредности  
   финансијских пласмана 196.290  46.402 
Приходи од усклађивања вредности непокретности  
   (напомена 30) 9.039  1.627 
Приходи од усклађивања вредности потраживања 368.251  883.235 

 
573.580  931.264 

 
24. РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЛУЖИ ЗА 

ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    

Исправкe врeднoсти пoтраживања 1.106.017  913.903 
Исправкe врeднoсти учешћа у капиталу 62.966  300.497 
Расходи по основу обезвређења финансијских пласмана 97.092  184.688 
Расходи по основу обезвређења нематеријалних улагања 2.862  178.826 
Расходи од усклађивања вредности непокретности    
   (напомена 30) 55.827  29.412 
Расходи од усклађивања вредности инвестиција у току 1.787   

  1.326.551  1.607.326 
 

25. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
 
Од укупног износа осталих прихода остварених током 2016. године у износу од 162.988 хиљадa 
динара, појединачно највећи део се односи на: приходе у износу 64.704 хиљаде динара по основу 
нaплaћeних oтписaних пoтрaживaња, затим 15.752 хиљаде динара по основу прихода од смањења 
обавеза, затим 45.179 хиљада динара по основу укидања дугорочних резервисања, затим 8.335 
хиљада динара по основу прихода од продаје, те 29.018 хиљада динара по основу вишкова и осталих 
непоменутих прихода.  
 

26. ОСТАЛИ РАСХОДИ 
 
Од укупног износа осталих расхода насталих током 2016. гоидне у износу од 89.363 хиљаде динара, 
део у износу од 12.640 хиљада динара се односи на трошкове које матично правно лице плаћа 
Министарству рада, запошљавања, борачких и социјалних питања, a пo члaну 26. Зaкoнa o 
прoфeсиoнaлнoj рeхaбилитaциjи и зaпoшљaвaњу oсoбa сa инвaлидитeтoм ("Сл. глaсник РС", бр. 
36/2009 и 32/2013). Део од 52.970 хиљада динара се односи на трoшкoве судских и пaрничних 
пoступaкa, вaнсудских пoрaвнaњa, казни и пенала и др. матичног правног лица. Преостали износ се 
односи на остале непоменуте расходе.  
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27. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    
    

Текући порез – порески расход периода (246.406)  (60.517) 
Одложени порески приходи / (расходи) периода:    
Повећање одложених пореских средстава 34.131  67.688 
Повећање одложених пореских обавеза (2.700)  (4) 
 (214.975)  7.167 
 
Усаглашавање пореза на добитак и производа резултата пословања пре опорезивања и 
прописане пореске стопе: 
 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
    
    

Добитак пре опорезивања 1.225.827  1.064.193 
Порез на добитак обрачунат по стопи од 15%  (183.874)  (159.629)
Порески ефекти расхода који се не признају  
   у пореском билансу (37.511)  (97.521) 
Преносиви порески губици 7.404  265.383 
Остало (994)  (1.066)

 (214.975)  7.167 
 

Одложена пореска средства и обавезе 
 
На дан 31. децембра 2016. године одложене нето пореске обавезе исказане су  износу од 332.475 
хиљада динара. Структура и основ признавања нето одложених пореских обавеза дата је у наредној 
табели: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
       
Одложена пореска средства:    

- по основу обрачунатих, неплаћених јавних прихода   
     који ће бити признати у години кад буду плаћени 27.770  25.898 

Одложене пореске обавезе:    
- по основу привремене разлика између основице по  
     којој се некретнине, опрема и инвестиционе  
     некретнине признају у пореском билансу и износа по 
     којима су та средства исказана у финансијским  
     извештајима (336.340)  (392.846)
- по основу нереализованих добитака по основу  
     вредновања ХоВ расположивих за продају (23.905)  (18.501)

- остало - (27)

 (332.475)  (385.476)
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28. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 
 

 
За годину која се завршава  

31. децембра 
 2016.   2015. 
   о 
    

Нето добитак (у хиљадама динара) 1.010.852  1.071.360 
Просечан пондерисани број акција 4.226.121  4.226.121 
 

239,19  253,51 
 
 

29. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА 
 
Табела кретања на рачунима нематеријалних улагања током 2015. и 2016. године, дата је у наставку: 
 

       У хиљадама динара 

  Лиценце  

Остала 
нематеријална 

улагања  

Софтвер
у 

употреби  

Нематеријална 
улагања у 
припреми  

Аванси за 
нематеријална 

улагања  Укупно 

НАБАВНА ВРЕДНОСТ                       
Стање 1. јануар 2015. 535.059   232.095   843.844   183.607   15   1.794.620 
Повећања током године 239   5.166   -   8.505   4.172   18.082 
Смањења током године -   (4.735)   -   -   (2.100)   (6.835) 
Отуђења и расходовање -   -   (212)   -   -   (212) 
Активирања 8.505   -   -   (8.505)   -   - 
Остало -   1.183   7.617   -   -   8.800 
Стање 31. децембар 2015. 543.803   233.709   851.249   183.607   2.087   1.814.455 
Повећања током године 89   5.960   33.688   12.556   -   52.293 
Смањења током године -   -   -   -   (2.087)  (2.087) 
Отуђења и расходовање -   (96.443)   -   (2.862)   -   (99.305) 
Активирања -   -   14.475   (14.475)   -   - 
Прекњижавање -   (96.599)   96.599   -   -   - 
Остало -   3.198   (8.514)   -   -   (5.316) 
Стање 31. децембар 2016. 543.892   49.825   987.497   178.826   -   1.760.040 

ИСПРАВКА ВРЕДНОСТИ                      
Стање 1. јануар 2015. 319.682   161.398   668.944   -   -   1.150.023 
Амортизација 85.165   7.794   92.066   -   -   185.025 
Отуђења и расходовање -   -   (212)   -   -   (212) 
Обезвређење -   -   -   178.826   -   178.826 
Остало -   840   -   -   -   840 
Стање 31. децембар 2015. 404.847   170.031   760.798   178.826   -   1.514.502 
Амортизација 63.876   (40.724)   128.052   -   -   151.203 
Отуђења и расходовање -   (96.443)   -   (2.862)   -   (99.305) 
Oбезвређење -   -   -   2.862   -   2.862 
Остало -   2.409   -   -   -   2.409 
Стање 31. децембар 2016. 468.723   35.273   888.850   178.826   -   1.571.671 

НЕОТПИСАНА ВРЕДНОСТ                     
31. децембар 2016. године 75.169   14.552   98.648   -   -   188.369 
31. децембар 2015. године 138.956   63.677   90.451   4.781   2.087   299.952 

 
На дан 31. децембар 2016. године Група је извршила анализу индикатора потенцијалног 
обезвређења за нематеријална улагања у употреби. Нису идентификовани индикатори који би 
захтевали додатно обезвређење нематеријалних улагања осим оног већ признатог у ранијим 
периодима.  
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30. НЕКРЕТНИНЕ И ОПРЕМА КОЈЕ СЛУЖЕ ОБАВЉАЊУ ДЕЛАТНОСТИ 

 

Табела кретања на рачунима некретнина и опреме током 2015. и 2016. године, дата је у наставку: 

           У хиљадама динара 

 Земљиште  
Грађевински 

објекти  Опрема  
Остала 
опрема  

НПО у 
припреми 

и 
улагања 
на туђим 

НПО  

Аванси за 
некретнине, 
постројења 

и опрему  УКУПНО 

НАБАВНА ВРЕДНОСТ              
Стање 1. јануар 2015. 27.760   8.651.340   2.371.369   149.583   76.179   6.439   11.282.669 
Повећања током године -   -   29.375   3.412   27.025   2.210   62.021 
Активирање  -   66.664   13.689   -   (80.353)   -   - 
Отуђења и расходовање -   (4.374)   (84.115)   (56.945)   (1.921)   (119)   (147.474) 
Повећања по процени 39.728   471.167   -   -   -   -   510.895 
Смањења по процени (35)   (838.450)   -   -   -   -   (838.485) 
Пренос са инвестиционих некретнина 451.623   -   -   -   -   -   451.623 
Остало 11   9.770   459   313   2   (8.431)   2.124 
Стање 31. децембар 2015. 519.086   8.356.116   2.330.776   96.363   20.932   99   11.323.373 
Повећања током године 861   75   63.405   144   151.961   11.126   227.573 
Активирање  -   27.125   111.414   12   (138.551)   -   - 
Отуђења и расходовање -   -   (110.532)   (1.127)   -   -   (111.659) 
Повећања по процени 18.089   308.297   -   83.433   -   -   409.819 
Смањења по процени (47.660)   (723.932)   -   (5.028)   -   -   (776.620) 
Пренос са инвестиционих некретнина 15.607   66.195   -   -   -   -   81.802 
Остало 30   (6.083)   992   4.323   (378)   (6.251)   (7.367) 
Стање 31. децембар 2016. 506.013   8.027.794   2.396.055   178.120   33.964   4.974   11.146.920 
ИСПРАВКА ВРЕДНОСТИ                            
Стање 1. јануар 2015. -   428.513   1.877.009   215   618   5.090   2.311.445 
Амортизација -   88.385   161.442   -   94   -   249.921 
Отуђења и расходовање -   (2.211)   (80.152)   -   -   (119)   (82.482) 
Смањења по процени -   (536.703)   -   -   -   -   (536.703) 
Остало -   97.868   1.294   -   1   (4.872)   94.291 
Стање 31. децембар 2015. -   75.852   1.959.593   215   714   99   2.036.473 
Амортизација -   108.647   113.952   -   48   -   222.647 
Отуђења и расходовање -   -   (63.709)   (215)   -   -   (63.924) 
Смањење по процени -   (106.304)   -   (4.323)   -   -   (110.627) 
Остало -   1.152   (23.147)   4.323   1.041   4.872   (11.759) 
Стање 31. децембар 2016. -   79.347   1.986.689   -   1.802   4.971   2.072.810 
НЕОТПИСАНА ВРЕДНОСТ                           
31. децембар 2016. 506.013   7.948.446   409.366   178.120   32.162   3   9.074.110 
31. децембар 2015. 519.086   8.280.265   371.183   96.148   20.218   -   9.286.900 

Током 2016. године остварена су значајно већа улагања у опрему и грађевинске објекте (151.961 
хиљада динара) у односу на 2015. годину (27.025 хиљада динара). Укупна набавка у 2016. години у 
износу од 169.066 хиљада динара се односи на информатичку опрему – 114.619 хиљада динара, 
намештај и осталу опрему – 14.088 хиљада динара и инвестициона улагања у објекте – 40.359 
хиљада динара. 
 

Фер вредност некретина  
 

На дан 31. децембра 2016. године, земљиште и грађевински објекти исказани су по процењеној фер 
вредности, умањеној за губитке због умањења вредности. Наиме, за потребе Групе урађена је 
процена тржишне вредности непокретности у земљи, на дан 31. децембра 2016. године, 
евидентираних у пословним књигама.  
 

Привредно друштво „Vision Consulting“ д.o.o. из Београда, као независни проценитељ који поседује 
адекватне квалификације и референце, извршио је процену вредности непокретности и земљишта 
Компаније, као матичног правног лица лоцираних у Републици Србији, а на основу склопљеног 
уговора од 8. децембра 2016. године. Процењена фер вредност непокретности Компаније извршена 
је применом тржишног и приносног приступа. 

1. Принoсни приступ – Meтoд кaпитaлизaциje, кao oснoвни мeтoд у прoцeни и Meтoд дискoнтoвaних 
нoвчaних тoкoвa зa хoтeлскe кaпaцитeтe. 

2. Tржишни приступ – Meтoд упoрeдивих цeнa, кao oснoвни мeтoд у прoцeни зeмљиштa и дoпунски 
мeтoд у прoцeни oбjeкaтa. Изузeтaк прeдстaвљajу нeкрeтнинe кoje су вaн упoтрeбe или зa кojимa 
нe пoстojи пoтрaжњa зa зaкупoм, гдe je тржишни приступ примeњeн кao oснoвнa тeхникa у 
прoцeни.  
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30. НЕКРЕТНИНЕ И ОПРЕМА КОЈЕ СЛУЖЕ ОБАВЉАЊУ ДЕЛАТНОСТИ (наставак) 
 

Поред наведеног, за некретнине Групе лоциране у Републици Српској, Група је у недостатку текућих 
цена на активном тржишту за сличне некретнине или у случају неадекватно примењених метода 
процене од стране независног проценитеља, разматрала информације из различитих извора, 
укључујући и:  

 
- Текуће цене на активном тржишту за некретнине другачије природе, стања или локације, 

прилагођене тако да одражавају те разлике; и 
 

- Недавне цене сличних некретнина на мање активним тржиштима, кориговане тако да 
одражавају промене у економским условима од датума трансакција које су настале по тим 
ценама. 
 

Као резултат тих процена и анализа, Група је ранијих година (у 2012. години) у консолидованим 
финансијским извештајима признала додатни импаритет наведених некретнина у износу од 136.056 
хиљада динара. Такође Група је у току 2016. године, признала додатни импаритет по поменутом 
основу у износу од 47.487 хиљада динара, на терет расхода.  

 
Укупни ефекти процене фер вредности за непокретности Групе (износи у хиљадама динара): 
 
Земљиште које служи за обављање делатности - (смањење 29.571 хиљада динара): 
- 18.089 - књижено у корист ревалоризационих резерви, 
- 47.660 - књижено на терет ревалоризационих резерви. 
 
Грађевински објекти (смањење 309.331 хиљада динара): 
 
- 299.912 - књижено у корист ревалоризационих резерви, 
- 561.975 - књижено на терет ревалоризационих резерви, 
-     8.385 - књижено у корист прихода (напомена 23), 
-   55.653 - књижено на терет расхода (напомена 24). 
 
Хијерархија фер вредности земљишта и грађевинских објеката у зависности од инпута коришћених 
за одмеравање фер вредности, дата је у наставку: 

 
     У хиљадама динара 
  

 
Ниво 1 

  
 

Ниво 2  

  
 

     Ниво 3 

 Фер вредност  
31. децембар   

2016. 
        

Грађевински објекти -  88.420  7.860.026  7.948.446 
Земљиште   67.632  438.381  506.013 
 

 

Уметнине (слике и прибор од племенитог метала) које нису набављене ради стицања добити 
 
 

За потребе Групе на дан 1. јуна 2016. године урађена је процена тржишне вредности уметничких 
дела и стоног прибора од племенитих метала, евидентираних у пословним књигама Групе. 
Независни стручни проценитељ - кустос Душан Миловановић, стручни сарадник Музеја примењене 
уметности у Београду, извршио је процену на основу склопљеног уговора од 5. маја 2016. године. 
 

Ефекти процене уметничких дела и стоног прибора (повећање 82.728 хиљада динара): 
 

- 82.779 - књижено у корист ревалоризационих резерви 
-      531 - књижено на терет ревалоризационих резерви 
-      654 - књижено у корист прихода (напомена 23) 
-      174 - књижено на терет расхода (напомена 24). 
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31. ИНВЕСТИЦИОНЕ НЕКРЕТНИНЕ 
 

Табела кретања на рачунима некретнина и опреме током 2015. и 2016. године, дата је у наставку:  
 

 У хиљадама динара 
 2016.   2015. 
    

Почетно стање - 1. јануар 975.328  1.520.625 
Повећања 38.009  28.252 
Отуђења и расходовање (3.954) (12.802)
Пренос са залихе или са некретнине коју користи власник 9.032  - 
Пренос на некретнине које користи власник (81.802)  (451.634)
Позитивни ефекти процене (напомена 16) 57.677  63.187 
Негативни ефекти процене (напомена 17) (90.198)  (180.882)
Остало 12.975  8.582 

Крајње стање - 31. децембар  917.067  975.328 
 

На дан 31. децембра 2016. године, инвестиционе некретнине исказане су по процењеној фер 
вредности. Наиме, за потребе Компаније урађена је процена тржишне вредности инвестиционих 
некретнина лоцираних у Републици Србији на дан 31. децембра 2016. године, евидентираних у 
пословним књигама. Привредно друштво „Vision Consulting“ д.o.o. из Београда, као независни 
проценитељ који поседује адекватне квалификације и референце, извршио је процену на основу 
склопљеног уговора. 
 
За инвестиционе некретнине Групе лоциране у Републици Српској, Група је у недостатку текућих 
цена на активном тржишту за сличне некретнине или у случају неадекватно примењених метода 
процене од стране независних проценитеља, разматрала информације из различитих извора са 
циљем утврђивања фер вредности инвестиционих некретнина, укључујући и:  
 

- Текуће цене на активном тржишту за некретнине другачије природе, стања или локације, 
прилагођене тако да одражавају те разлике; и 

 
- Недавне цене сличних некретнина на мање активним тржиштима, кориговане тако да 

одражавају промене у економским условима од датума трансакција које су настале по тим 
ценама. 

 
Као резултат тих процена и анализа, Група је ранијих година (2012. године) у консолидованим 
финансијским извештајима признала негативне ефекте процене инвестиционих некретнина у износу 
од 101.912 хиљада динара. Такође Група је у току 2016. године, признала додатни импаритет 
инвестиционих некретнина у власништву зависног правног лица „Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука у 
износу од 67.214 хиљада динара. 
 
Укупни ефекти процене фер вредности за инвестиционе некретнине Групе (износи у хиљадама 
динара): 
 
Инвестиционе некретнине (смањење 17.352 хиљаде динара): 

-   51.914 - књижено у корист прихода 
-   69.266 - књижено на терет расхода. 

 
Инвестиционо земљиште (смањење 15.169 хиљада динара): 

-     5.763 - књижено у корист прихода 
-   20.932 - књижено на терет расхода. 
 

Хијерархија фер вредности инвестиционих некретнина у зависности од инпута коришћених за 
одмеравање фер вредности, дата је у наставку: 
 
     У хиљадама динара 
  

 
Ниво 1 

 
 
 

Ниво 2  
 

 
 

     Ниво 3 
 

Фер вредност  
31. децембар   

2016. 
        

Инвестиционе некретнине -  376.069  540.998  917.067 
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32. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
У хиљадама динара

31. децембар 2016. 31. децембар 2015. 
  Бруто  Исправка  Нето  Бруто   Исправка  Нето 
  

Учешћа у капиталу осталих  
   правних лица 1.339.600 (1.110.050) 229.550 1.339.655  (1.047.096) 292.559 
Инвестиције које се држе до  
   доспећа:           
Дужничке ХоВ 237.295  (3.478)  233.817  686.949  (4.417)  682.532 
           

Депозити код банака 545.320  -  545.320  31.529  -  31.529 
Остали дугорочни пласмани           

Дати депозити и кауције 68.936  (68.936)  -  57.521  (57.521)  - 
Остали дугорочни пласмани 57.821  (16.485)  41.336  26.844  (16.997)  9.847 
 126.757  (85.421)  41.336  84.365  (74.518)  9.847 

 2.248.972  (1.198.949)  1.050.023  2.142.498  (1.126.031)  1.016.467 
 

Учешћа у капиталу осталих правних лица: 
 

У наредној табели је приказано учeшће у капиталу осталих правних лица, по емитентима: 
 

У хиљадама динара
31. децембар 2016. 31. децембар 2015. 

  Бруто  Исправка  Нето  Бруто   Исправка  Нето 
  

Yuhor - Export ад, Јагодина 101 (52) 49 101  (52) 49 
Удружење осигуравача Србије 127  -  127  127  -  127 
Гумопластика доо, Бујановац 954  (173)  781  955  (142)  813 
Београдска берза ад, Београд 1.224  -  1.224  1.224  -  1.224 
ХК Слoбoднa зoнa ад, Бeoгрaд 8.381  -  8.381  8.381  -  8.381 
РТЦ "Шабац" ад, Шабац 53.856  (10.623)  43.233  53.856  -  53.856 
ХИП Азотара Панчево доо 222.105  (222.105)  -  222.105  (197.527)  24.578 
МТС бaнкa a.д., Београд 488.953  (313.198)  175.755  488.953  (285.465)  203.488 
Остали 563.899  (563.899)  -  563.953  (563.910)  43 
 

 1.339.600  (1.110.050)  229.550  1.339.655  (1.047.096)  292.559 
 

Инвестиције које се држе до доспећа 
 

Инвестиције које се држе до доспећа су 31. децембар 2016. године мање за 448.715 хиљада динара 
односно за 65,74% у односу на 31. децембар 2015. године, што је највећим делом последица њихове 
рекласификације на oстале краткорочне финансијске пласмане, с обзиром да им је преостали рок 
доспећа краћи од годину дана. Инвестиције које се држе до доспећа обухватају дужничке хартије од 
вредности са фиксним приносом чији је издавалац Република Србија у износу 228.957 хиљада 
динара и дужничке хартије од вредности чији издавалац је општина Лопаре у Републици Српској у 
износу од 4.860 хиљада динара. 
 

Преглед дужничких хартија од вредности чији је издавалац Република Србија дат је у наставку: 
 

      У хиљадама динара

Датум доспећа  

Номинална 
вредност  

(у хиљадама)  Валута  Купонска стопа  31. децембар 2016.
        

18.04.2018  800 EUR  4,50%  101.385 
16.02.2026  500 EUR  5,85%  63.174 
11.09.2021  26.320 РСД  10,00%  24.489 
05.02.2022  16.300 РСД  10,00%  14.909 
17.02.2018  25.000 РСД  реф НБС + 0,45%  25.000 

Укупно: 
 1.300 EUR     
 67.620 РСД    228.957 

 

Депозити код банака 
 

Депозити код банака у износу од 545.320 хиљада динара обухватају депозите зависног правног лица 
„Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука код банака у Републици Српској. 
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33. ЗАЛИХЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Роба и резервни делови 12.136  10.454 
Материјал и ситан инвентар 10.704  9.552 
Дати аванси 1.319  1.775 
Обрасци строге евиденције 38.276  33.580 
 

 62.435  55.361 
 
34. ПОТРАЖИВАЊА 
 

       у хиљадама динара 
 31. децембар 2016.  31. децембар 2015. 

  Бруто   Исправка   Нето   Бруто   Исправка   Нето 
Пoтраживања пo oснoву:            
- прeмијe животних oсигурања 525.744  (504.788)  20.956  437.935  (398.050)  39.885 
- прeмијe неживотних oсигурања 6.556.186  (4.677.065)  1.879.121  6.227.889  (4.555.987)  1.671.902 
- прeмијe саoсигурања 100.654  (4.596)  96.058  88.921  (2.326)  86.595 
- прeмијe реoсигурања 215.208  (7.845)  207.363  233.675  (14.437)  219.238 
- учешћа у накнади штета 261.567  (176.716)  84.851  349.183  (163.248)  185.935 
- права на рeгрeс 1.259.696  (1.081.979)  177.717  962.042  (849.577)  112.465 
- услужно исплаћених штета 32.279  (13.745)  18.534  24.031  (16.767)  7.264 
Дати аванси за штете из   
   осигурања и остали аванси 348.495  (171.550)  176.945  269.594  (170.653)  98.941 
Пoтраживања за провизије из  
   послова реосигурања 19.547  (1.592)  17.955  25.115  (7.149)  17.966 
Пoтраживања за камате на  
   доспеле премије и остале  
   камате 669.826  (665.097)  4.729  631.163  (628.671)  2.492 
Потраживања од запослених 24.155  (15.443)  8.712  79.746  (15.871)  63.875 
Остала потраживања 3.691.006  (3.559.258)  131.748  3.659.176  (3.560.147)  99.029 

 
 13.704.363  (10.879.674)  2.824.689  12.988.470  (10.382.883)  2.605.587 

 
Потраживања по основу премије неживотних осигурања на дан 31. децембра 2016. године исказана 
након исправке вредности у износу од 1.879.121 хиљадe динара представљају 66,52% укупних 
потраживања на тај дан.  

 
35. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
       у хиљадама динара 
 31. децембар 2016.  31. децембар 2015. 
  Бруто    Исправка    Нето    Бруто    Исправка    Нето  
Финансијска средства  
   расположива за продају:            
Дужничке ХоВ 7.430.318  (85.609)  7.344.709  163.404  -  163.404 
Власничке ХоВ  969.764  (562.672)  407.092  959.726  (555.776)  403.950 
Остале ХоВ и финансијска средства 229.938  (5.519)  224.419  245.065  (5.447)  239.618 
 8.630.020  (653.800)  7.976.220  1.368.195  (561.223)  806.972 
Финансијска средства која се  
   исказују по фер вредности кроз  
   биланс успеха:            
Дужничке ХоВ 7.221.663  -  7.221.663  10.880.237  -  10.880.237 
Власничке ХоВ  636.101  (316.596)  319.505  463.120  (262.684)  200.436 
 7.857.764  (316.596)  7.541.168  11.343.357  (262.684)  11.080.673 
Краткорочни депозити код банака 3.421.266  (168.149)  3.253.117  2.577.246  (165.635)  2.411.611 
Остали краткорочни финансијски  
   пласмани            
Државне ХоВ - део који доспева  
   до 1 год. 505.274  -  505.274  1.440.013  -  1.440.013 
Депозити код МТС банке 142.609  -  142.609  313.110  -  313.110 
Корпоративне обвезнице 1.593.219  (1.316.275)  276.944  1.659.855  (1.391.566)  268.289 
Остало 97.511  (14.970)  82.541  54.920  (47.647)  7.273 
 2.338.613  (1.331.245)  1.007.368  3.467.898  (1.439.213)  2.028.685 
 

22.247.663  (2.469.790)  19.777.873  18.756.696  (2.428.755)  16.327.941 
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35. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (наставак) 
 

Финансијски пласмани на дан 31. децембра 2016. године бележе повећање 21,13% у односу на 31. 
децембaр 2015. године, што је највећим делом последица улагања у државне хартије од вредности 
и орочавања депозита. 
 

 Финансијска средства расположива за продају: 
 

1)  Дужничке ХоВ расположиве за продају у износу 7.344.709 хиљада динара односе се на: 
 

- дужничке ХоВ чији је издавалац Република Србија у укупном износу 7.105.094 хиљада 
динара које су приказане у табели у наставку: 
 
      у хиљадама динара 

Датум доспећа  
Номинална 
вредност 

(у хиљадама) 
 Валута  Купонска стопа  31. децембар 

2016. 
         

22.02.2019  4.753.190  РСД  6,00%  5.109.835 
21.07.2023  871.660  РСД  5,75%  893.603 
27.05.2026  6.026  EUR  3,50%  717.927 
12.09.2021  660  EUR  2,50%  82.096 
21.10.2031  2.313  EUR  3,75%  279.729 
20.06.2019  175  EUR  2,00%  21.904 

Укупно: 
 9.174  EUR    

7.105.094  5.624.850  РСД    
 

- дужничке ХоВ чији је издавалац Република Српска у износу од 239.615 хиљада динара 
односно BAM 3.795.576, и то обвезнице старе девизне штедње и обвезнице за измирење 
ратне материјалне и нематеријалне штете чији је купац зависно правно лице „Дунав 
осигурање“ а.д.о. Бања Лука. 

 
2)  Власничке ХоВ расположиве за продају у износу 407.092 хиљада динара односе се на: 

 
- 327.786 хиљада динара  - акције „Комерцијалне банке“ а.д. у власништву Компаније у 

износу од 297.858 хиљада динара и 29.928 хиљада динара у власништву „Дунав-Ре“, што 
представља повећање у односу на крај претходне године за 7,02%. Промена вредности је 
последица повећања вредности акција „Комерцијалне банке“ које Група поседује у 
портфолиjу, са 1.624 динарa по акцији колико је износила вредност на дан 31. децембра 
2015. године на 1.738 динара по акцији колико је износила вредност на дан 31. децембра 
2016. године. 
 

- 79.306 хиљада динара – односи се на учешћа „Дунав-Ре“ у капиталу следећих правних 
лица: МТС банка а.д., Београд (43.695 хиљада динара), „Аеродром Никола Тесла“ а.д., 
Београд (32.635 хиљада динара), „Ловћен осигурање“ а.д., Подгорица, Црна Гора (627 
хиљада динара), „Босна Ре“ а.д.о., Сарајево, Федерација БиХ (1.985 хиљада динара), 
„Swiss осигурање“ а.д., Подгорица, Црна Гора (364 хиљада динара). 
 

3)  Остале ХоВ расположиве за продају у износу 224.419 хиљада динара обухватају највећим 
делом средства пласирана од стране зависног правног лица „Дунав“ ДЗУ добровољним 
пензијским фондом а.д., Београд код новчаних фондова и то „Raiffeisen invest“ (223.072 хиљадe 
динара) и „Комбанк инвест“ (3 хиљаде динара). 
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35. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (наставак) 
 
Финансијска средства која се исказују по фер вредности кроз биланс успеха: 

 
1) Дужничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз биланс успеха - у износу 7.221.663 

хиљада динара се односе на следеће ХоВ: 

      у хиљадама динара 

Датум доспећа  
Номинална 
вредност 

(у хиљадама) 

 Валута  Купонска стопа  31. децембар 
2016. 

         

04.09.2017   507.350   РСД   6,00%   522.719 
26.06.2017   700.000   РСД   Реф НБС+1,15%   718.343 
14.08.2017   570.810   РСД   Реф НБС+0,94%   581.378 
23.10.2017   650.000   РСД   Реф НБС+0,57%   655.512 
13.02.2017   125.000   РСД   Реф НБС+1,45%   131.085 
02.03.2018   593.550   РСД   10,00%   679.130 
22.10.2020   941.400   РСД   8,00%   1.058.191 
17.02.2018   600.000   РСД   Реф НБС +0,45%   623.639 
27.06.2018   1.231.910   РСД   Реф НБС +0,25%   1.258.466 
24.04.2018   1.000   EUR   3,50%   126.302 
29.10.2010   1.900   EUR   3,00%   239.261 
16.01.2017   1.000   EUR   *   124.641 
20.06.2019   4.000   EUR   2,00%   502.996 

Укупно: 
 7.900  EUR    

7.221.663  5.920.020  РСД    

 
2) Власничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз биланс успеха - обухвата акције 

којима се тргује чија нето књиговодствена вредност на дан 31. децембар 2016. године износи 
319.505 хиљада динара:  

у хиљадама динара
31. децембар 2016. 31. децембар 2015.

  Бруто  Исправка  Нето  Бруто   Исправка  Нето 
  

Бaнкa Пoштaнскa штeдиoницa  
   a.д. Бeoгрaд 60  (47)  13  60  (47)  13 
Енергопројект холдинг  
   а.д. Београд 10.919  -  10.919  -  -  - 
ФAП Прибoj 218  (29)  189  218  (29)  189 
Гaлeникa фитoфaрмaциja  
   a.д. Бeoгрaд   319.423  (124.388)  195.035  294.702  (124.400)  170.302 
НИС а.д. Нови Сад  80.342  (746)  79.596  23.594  (2.242)  21.352 
Mинeл Хoлдинг кoрпoрaциja  
   a.д. Бeoгрaд 5.600  (933)  4.667  5.600    5.600 
Пoлитикa a.д. Бeoгрaд 31.835  (31.795)  40  31.835  (30.108)  1.727 
Пупин Teлeкoм a.д.Бeoгрaд  37.341  (36.308)  1.033  37.341  (36.135)  1.206 
Тигар a.д. Пирот   80.592  (52.579)  28.013  -  -  - 
Остали 69.771  (69.771)  -  69.770  (69.723)  47 

 
 

636.101  (316.596)  319.505  463.120  (262.684)  200.436 
 
Раст вредности акције којима се тргује, највећим делом, последица куповине акција емитената 
НИС a.д., Нови Сад и Енергопорјект холдинг а.д., Београд, као и конверзије потраживања 
матичног правног лица од Тигра а.д., Пирот у капитал поменутог правног лица, сходно УППР-
у и закључку Владе.  
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35. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (наставак) 
 

Краткорочни депозити код банака: 
 

Краткорочни депозити код банака бележе повећање вредности у износу од 841.506 хиљада динара 
што је највећим делом последица орочавања слободних средстава Групе из текућих прилива, као и 
орочавања средстава са рачуна Групе (депозити по виђењу). Просечна годишња каматна стопа коју 
су правна лица која послују у оквиру Групе уговорила на наведене депозите кретала се од 0,50% 
(EUR депозити) до 3,5% (динарски депозити). 

 

Остали краткорочни финансијски пласмани:  
 

1) Државне ХоВ -део који доспева до 1 год. - у износу од 505.274 хиљадe динара, односе се на 
дужничке хартије од вредности чији је издавалац Република Србија. Преглед је дат у наставку: 
 

      у хиљадама динара 

Датум доспећа  

Номинална 
вредност 

(у хиљадама)  Валута  Купонска стопа  31. децембар 2016. 
         

21.02.2017  3.046  ЕУР  4,50%  389.120 
01.04.2017  40.490  РСД  10,00%  40.470 
12.11.2017   30.700   РСД   8,00%   30.684 
14.08.2017   20.000   РСД   Реф НБС+0,94%   20.000 
17.02.2018   25.000   РСД   Реф НБС+0,45%   25.000 

Укупно: 
 3.046      

505.274   116.190      
 

2)  Депозити код МТС банке - Група, као део редовних активности, на дан 31. децембар 2016. 
године има депонована девизна средства код МТС банке а.д., Београд (у оквиру позиције 
Остали краткорочни финансијски пласмани) у износу од 1.155 хиљада ЕУР (142.609 хиљада 
динара), за потребе издавања од стране банке чинидбених и плативих гаранција за 
учествовање Компаније на тендерима за осигурање, приликом закључења уговора о 
осигурању тј. као средство финансијског обезбеђења за потребе осигурања по којима је 
Компанија налогодавац, а корисник гаранције је треће лице (потенцијални или постојећи 
осигураник). 

3) Корпоративне обвезнице по емитентима на дан 31. децембра 2016. и 2015. године приказане 
су у следећој табели:  

  
 

Доспеће 

       У хиљадама динара 
 31. децембар 2016.  31. децембар 2015. 

  Бруто  Исправка  Нето  Бруто  Исправка  Нето 
              
Гaлeникa а.д.  20.05.2013  121.509  (121.276)  233  111.851  (111.851)  - 
Ваљаоница бакра  06.07.2017  134.255  -  134.255  175.678  -  175.678 

Градитељ а.д. 
  05.03.2017-

25.11.2017.  37.016  -  37.016  41.063  -  41.063 
Инстел-инжењеринг 
д.о.о. Нови Сад 

10.02.-
01.10.2017  26.087  -  26.087  20.048  -  20.048 

Нордвик д.о.о.  -  -  -  -  18.500  -  18.500 
Медицински инстр. и 
технологија д.о.о.  -  -  -  -  3.000  -  3.000 
Термопорд д.о.о.  -  -  -  -  10.000  -  10.000 
Н.К.М Металис д.о.о.  01.06.2017  24.360  -  24.360  -  -  - 
Новосет д.о.о.  19.07.2017  9.918  -  9.918  -  -  - 
„АB Solution“ д.о.о.  22.12.2017  5.000  -  5.000  -  -  - 
„Термопорд” д.о.о.,  20.02.2017  40.075    40.075    -  - 
Остали    1.194.999  (1.194.999)  -  1.279.715  (1.279.715)  - 

    1.593.219  (1.316.275)  276.944  1.659.855  (1.391.566)  268.289 
 

Обвезнице других емитената бруто књиговодствене вредности 1.194.999 хиљада динара обухватају 
обвезнице које су у потпуности исправљене (Пупин телеком а.д. Београд, Еурополис д.о.о., Месарци, 
Интеркомерц а.д. Београд, Котекс д.о.о., Сурчин, Концерн Фармаком д.о.о., Шабац, Галеника а.д., 
Београд, WEG Tehnology д.о.о., Београд, MВM Moтoрс д.о.о., Београд, Зaстaвa прoмeт арена моторс 
а.д. Крагујевац). Поједини емитенти су у стечају (Концерн Фармаком д.о.о., Шабац, Зaстaвa прoмeт 
арена моторс а.д. Крагујевац), док је код неких емитената покренут поступак реорганизације путем 
Унапред припремљеног плана реорганизације (Интеркомерц а.д. Београд, Котекс д.о.о., Сурчин) или 
је УППР усвојен и правоснажан (Пупин телеком а.д. Београд).  
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36. СТРУКТУРА ИСПРАВКЕ ВРЕДНОСТИ ДУГОРОЧНИХ И КРАТКОРОЧНИХ ФИНАНСИЈСКИХ 
ПЛАСМАНА И ПОТРАЖИВАЊА 

 
У наредном прегледу дата је табела кретања на рачунима исправке вредности дугорочних и 
краткорочних финансијских пласмана и потраживања током 2015. и 2016. године: 

    У хиљадама динара 

Исправка вредности 

Учешћа у 
капиталу 

придружених и  
осталих правних 

лица 
(напомена 32)  

Потраживања 
(напомена 34)  

Краткорочни 
финансијски 

пласмани 
(напомена 35) 

       
Стање 1. јануар 2015. године 1.302.953  10.460.189  2.285.425 
      
Додатна исправка 300.497  913.903  184.688 
Наплаћена исправљена потраживања и  
   укидање  исправке по обрачуну -  (883.235)  (46.402) 
Продаја инструмената (556.354)  -  - 
Искњижавање -  (107.974)  5.044 
      
Стање 31. децембар 2015. године 1.047.096  10.382.883  2.428.755 
       
Додатна исправка 62.966  1.106.017  167.256 
Наплаћена исправљена потраживања и  
   укидање  исправке по обрачуну -  (368.251)  (196.290) 
Продаја инструмената (12)  -  (12) 
Искњижавање -  (240.975)  70.081 
      
Стање 31. децембар 2016. године 1.110.050  10.879.674  2.469.790 

 
 

37. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Текући рачуни 929.617  888.560 
Дeвизни рачуни 516.911  493.383 
Благајна 744  525 
Чекови 22.352  5.872 
Депозити 61.119  60.205 
Oстала нoвчана срeдства 6.320  6.437 
 
 1.537.063  1.454.982 

 
 
38. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Разграничени трошкови прибаве осигурања 2.470.597  2.112.479 
Друга временска разграничења 103.801  228.233 

 
 

2.574.398  2.340.712 
 

Група врши разграничење трошкова прибаве у сразмери учешћа преносне премије осигурања у 
укупној бруто премији осигурања, појединачно по свим законским врстама осигурања. 
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38. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА (наставак) 

 
На дан 31. децембра 2016. године извршено је разграничење трошкова прибаве у укупном износу од 
2.470.597 хиљада динара (31. децембра 2015. године: 2.112.479 хиљада динара). 
 
Кретање на рачуну унапред плаћени трошкови прибаве осигурања: 

 
 У хиљадама динара 

 2016.   2015. 
    

Почетно стање разграничених трошкова прибаве 
   на дан 01. јануар 

                                  
2.112.479   

                          
1.982.759  

Разграничени трошкови прибаве који се преносе у    
   следећу год. 

                                  
5.899.172   

                          
5.113.585  

Укидање разграничених тр. из претходне год. (пренос  
   на расходе текуће године) (5.541.054) (4.983.865)
 
Стање на дан 31. децембар 2.470.597  2.112.479 

 
 
39. ТЕХНИЧКЕ РЕЗЕРВЕ КОЈЕ ПАДАЈУ НА ТЕРЕТ САОСИГУРАВАЧА, РЕОСИГУРАВАЧА, 

РЕТРОЦЕСИОНАРА 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Резерве за преносне премије које падају на терет  
   саосигуравача, реосигуравача и ретроцесионара 890.564  567.435 
Резервисане штете које падају на терет саосигуравача,  
   реосигуравача и ретроцесионара 1.192.582   1.603.025 
Остале техничке резерве које падају на терет  
   саосигуравача, реосигуравача и ретроцесионара 19.875  20.028 
 
 2.103.021  2.190.488 

 
40. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЕ 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    
    

Основни и остали капитал 5.853.775  5.853.775 
Резерве 204.813  201.510 
Ревалоризационе резерве 3.159.883  3.342.332 
Нереализовани добици 500.539  472.389 
Нереализовани губици (179.026) (156.470) 
Нераспоређена добит 1.636.046  1.311.444 

 - Нераспоређена добит ранијих година 625.194  240.084 
 - Нераспоређена добит текуће године 1.010.852  1.071.360 

Губитак из ранијих година -  (275.258) 
Учешћа без права контроле 155.154  134.638 

 11.331.184  10.884.360 
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40. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЕ (наставак) 
 
 Промене на капиталу у току 2015. и 2016. године дате су у наставку: 

              У хиљадама динара 

Основни и 
остали 
капитал  Резерве  

Ревало-
ризационе 

резерве  

Нереализо- 
вани 

добици  
Нереализо- 
вани губици   

Нераспоре- 
ђени добитак  

Губитак до 
висине 

капитала  

Капитал који 
припада 

већинским 
власницима   

Мањински 
интерес  Укупно 

                     
Стање, 1. јануар 2015. године 10.753.274  70.715  3.220.551  416.952  -  263.601  (5.463.560)  9.261.533   599.221  9.860.754 
Промена обима консолидације -  206.165  -  -  -  -  288.803  494.968   (494.968)  - 
Покриће губитка (4.899.499)  -  -  -  -  -  4.899.499  -   -  - 
Позитивни ефекти процене некретнина  -  -  537.986  -  -  -  -  537.986   -  537.986 
Негативни ефекти процене некретнина -  -  (424.367)  -  -  -  -  (424.367)   -  (424.367) 
Вишак основних средстава -  -  3.784  -  -  -  -  3.784   - 3.784 
Процена ХОВ расположивих за продају -  -  -  22.026  (99.742)  -  -  (77.716)   -  (77.716) 
Актуарски добици/губици -  -  -    (71.155)  -  -  (71.155)   -  (71.155) 
Добици по основу прерачуна 
финансијских извештаја страног 
пословања 

- 

 

- 

 

- 

 16.334  -  

- 

 

- 

 16.334   

- 

 16.334 
Одложени порески ефекти -  -  (39.012)  -  14.833  -  -  (24.179)   -  (24.179) 
Добитак / губитак текуће године -  -  -  -  -  1.040.975  -  1.040.975   30.385  1.071.360 
Преноси  -  (59.036)  43.147  17.077  (406)  30.385  -  31.167   -  31.167 
Остало -  (16.334)  244  -  -  (23.517)  -  (39.607)   -  (39.607) 
Стање, 31. децембра 2015. године 5.853.775  201.510  3.342.332  472.389  (156.470)  1.311.444  (275.258)  10.749.722   134.638  10.884.360 
                     
Дивиденда -  -  -  -  -  (386.381)  -  (386.381)   -  (386.381) 
Позитивни ефекти процене некретнина  -  -  377.958  -  -  -  -  377.958   7.341  385.299 
Негативни ефекти процене некретнина -  -  (610.166)  -  -  -  -  (610.166)   -  (610.166) 
Вишак основних средстава -  -  22.822  -  -  -  -  22.822   -  22.822 
Процена ХОВ расположивих за продају -  -  -  12.000  (19.651)  -  -  (7.651)   -  (7.651) 
Актуарски добици/губици -  -  -  1.134  -  -  -  1.134   -  1.134 
Добици по основу прерачуна 
финансијских извештаја страног 
пословања 

- 

 

- 

 

- 

 11.963  

- 

 

- 

 

- 

 11.963   

- 

11.963 
Одложени порески ефекти -  -  26.803  (2.931)  -  -  -  23.872   -  23.872 
Добитак / губитак текуће године -  -  -  -  -  997.677  -  997.677   13.175  1.010.852 
Преноси  -  2.057  (186)  5.930  (2.905)  (280.154)  275.258  -   -  - 
Остало -  1.246  320  54  -  (6.540)  -  (4.920)   -  (4.920) 
Стање, 31. децембра 2016. године 5.853.775  204.813  3.159.883  500.539  (179.026)  1.636.046  -  11.176.030   155.154  11.331.184 
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Према финансијским извештајима за 2015. годину исказан је добитак у укупном износу од 1.114.335 
хиљада динара. Корекцијом почетног стања (напомена 4) исказани резултат је коригован (смањен) 
за 42.975 хиљада динара, тако да кориговани резултат претходне године износи 1.071.360 хиљада 
динара. 
 
На основу Одлуке Скупштине акционара о расподели добити за 2015. годину и исплати дивиденде, 
С број 13/16 од 27. априла 2016. године извршeна је расподела добити матичног правног лица из 
2015. године у износу 370.318 хиљада динара на следећи начин: 
 

- за исплату дивиденде акционарима, у укупном бруто износу од 370.272 хиљаде динара, 
односно у бруто износу од 42,18 динара по акцији; 

- преостали део добити у износу од 45 хиљада динара задржан је као нераспоређена добит. 
 

На основу Одлуке Скупштине акционара о расподели добити за 2015. годину и исплати дивиденде, 
С број 6/77 од 28. априла 2016. године извршeна је расподела добити из 2015. зависног правног 
лица „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд године у износу 343.057 хиљада динара на следећи начин: 
 

- за исплату дивиденде акционарима „Дунав-Ре“ а.д.о., у укупном бруто износу од 138.939 
хиљада динара, односно у бруто износу од 1.635 динара по акцији; 

- преостали део добити у износу од 204.118 хиљада динара задржан је као нераспоређена 
добит. 

Од укупног износа исплаћене дивиденде „Дунава-Ре“од 138.939 хиљада динара, матичном правном 
лицу исплаћено је 122.830 хиљада динара, а осталим акционарима исплаћено је 16.109 хиљада 
динара.  

 

Дивиденда је акционарима Групе исплаћена на следећи начин: 
 

- Републици Србији дивиденда је исплаћена директном уплатом на рачун буџета, у складу са 
инструкцијама Управе за трезор; 

- Свим осталим акционарима Компаније дивиденда је уплаћена преко Централног регистра, 
односно на новчане рачуне преко чланова Централног регистра код којих акционари имају 
отворене власничке рачуне хартија од вредности. 
 
 

Дивиденда која припада друштвеном капиталу води се као обавеза у пословним књигама (напомена 
44), док се не утврди коначан статус друштвеног капитала. 

 
40.1 Основни и остали капитал 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Акцијски капитал 2.754.874  2.754.874 
Друштвени капитал 2.967.480  2.967.480 
Oстали капитал 131.421  131.421 

 5.853.775  5.853.775 
 

У пoслoвнoј 2004. гoдини, Компанија је извршила хомогенизацију номиналне вредности акцијског 
капитала, односно претварање дела ревалоризационих резерви у основни капитал. Комисија за 
хартије од вредности је својим Решењима бр. 4/0-29-1487/6-04 односно бр. 4/0-23-1615/3-04 од 14. 
децембра 2004. године дала одобрење за издавање хартија од вредности ради замене постојећих 
акција због промене њихове номиналне вредности, односно одобрење за издавање акција ради 
претварања резерви у основни капитал. Након спроведених промена, акцијски капитал Компаније 
на дан 31. децембра 2004. године састојао се од 259.179 обичних акција појединачне номиналне 
вредности од 1.210 динара, док је друштвени капитал исказан кроз 4.552.270 обрачунских акција 
номиналне вредности 1.210 динара по акцији.  

 

У пoслoвнoј 2014. гoдини, Скупштина акционара Компаније је на Ванредној седници одржаној 
12.12.2014. године донела Одлуку о издавању обичних акција II РС емисије ради повећања основног 
капитала без објављивања проспекта. Сходно одлуци, Компанија је издала 3.966.942 комада 
обичних акција II РС емисије појединачне номиналне вредности од 1.210,00 динара, односно у 
укупном обиму од 4.799.999.820 динара.  
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40.1 Основни и остали капитал (наставак) 
 

Намена средстава прикупљених издавањем ове емисије акција је повећање основног капитала 
Компаније ради реализације развојних планова и јачања конкурентске позиције на тржишту. Акције 
II РС емисије понуђене су једном купцу, квалификованом инвеститору, Републици Србији, без 
објављивања проспекта.  
 
Докапитализација Компаније (уплата средстава од стране Републике Србије) извршена је 
26.12.2014. године на основу Закључка Владе Републике Србије 05 Број: 401-16168/2014 од 
25.12.2014. године, а акције II емисије су уписане у ЦРХоВ дана 26.12.2014. године, након чега је 
стање акцијског капитала Републике Србије у акцијском капиталу Компаније на дан 31. децембар 
2014. године следеће: 
 

Емисија обичних акција  
Укупан број 

акција 

 
Номинална вредност 

једне акције  
31. децембра 2014. 

 Укупна номинална 
вредност 31. 

децембра 2014.  
у динарима 

 
Прва емисија 9.513 

 
1.210,00 

 
11.510.730 

Друга емисија 3.966.942  1.210,00  4.799.999.820 
  

3.976.455 
 

1.210,00 
 

4.811.510.550 
 
Након спроведених промена, акцијски капитал Компаније на дан 31. децембра 2014. године је 
износио 5.113.606 хиљада динара и састојао се од 4.226.121 обичне акције појединачне номиналне 
вредности од 1.210 динара, док је друштвени капитал износио 5.508.247 хиљада динара исказан 
кроз 4.552.270 обрачунских акција номиналне вредности 1.210 динара по акцији. На дан 31. 
децембар 2016. године, берзанска цена акција Компанијe износила је 1.420,00 динара (31. децембрa 
2015. године: 830,00 динара, а 31. децембрa 2014. године: 836,00 динара ). 
 
Скупштина Компаније је на редовној седници одржаној 29.04.2015. године донела Одлуку о покрићу 
губитка и смањењу основног капитала ради покрића губитка смањењем номиналне вредности акција, 
С број 8/15. Смањење основног капитала извршено је, у складу са чланом 321. Закона о привредним 
друштвима, смањењем номиналне вредности обичних акција са 1.210,00 динара по акцији на 
вредност од 651,89 динара по акцији, чиме је вредност акцијског капитала смањена за 2.358.733 
хиљаде динара, а вредност друштвеног капитала је смањена за 2.540.767 хиљада динара. Акционари 
исте класе у спровођену поступка смањења основног капитала Компаније имају исти третман, који се 
обезбеђује сразмерним смањењем вредности њихових акција.  

 
Након извршеног смањења капитала у априлу 2015. године, основни капитал Групе износи 5.722.354 
хиљаде динара од чега акцијски капитал износи 2.754.874 хиљаде динара, а друштвени капитал 
износи 2.967.480 хиљада динара. У конкретном случају, смањење основног капитала Компаније 
нема за последицу промену нето имовине Компаније, па се на ово смањење капитала не примењују 
одредбе из члана 319. Закона о привредним друштвима у погледу заштите поверилаца.  

 
Компанија је извршила регистрацију наведене Одлуке о смањењу капитала у Агенцији за привредне 
регистре о чему је добила Рeшeњe АПР бр. БД 57930/2015 од 03.07.2015. године, а у Централном 
регистру ХоВ је смaњeње акцијског кaпитaлa извршено 12. августа 2015. године. 

 
На дан 31. децембар 2016. године акциjски капитал Групе (књиговодствена вредност) у износу од 
2.754.874 хиљаде динара (31. децембрa 2015. године: 2.754.874 хиљада динара) налазио се у 
поседу укупно 3.439 акционара, од којих су 3.263 физичка лица, 156 правна лица, укључујући и 
Републику Србију, а 20 су кастоди лица (31. децембрa 2015. укупно 3.481 акционара, од којих су 
3.304 физичка лица, 160 правна лица, укључујући и Републику Србију, а 17 су кастоди лица). 
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40.1 Основни и остали капитал (наставак) 
 

Структура акцијског капитала на дан 31. децембра 2016. и 2015. године била је следећа: 
 

 31. децембар 2016.  31. децембар 2015. 

Акционар: 
% 

учешћа  
Број  

акција  
У хиљадама 

динара  
% 

учешћа  
Број  

акција  
У хиљадама 

динара 
            

Република Србија 94,09%  3.976.455  2.592.124  94,09%  3.976.455  2.592.124 
Комерцијална банка а.д. 0,62%  26.207  17.084  0,62%  26.207  17.084 
Utma commerc д.о.o. 0,41%  17.493  11.403  0,41%  17.493  11.403 
АМС осигурање а.д.о. 0,35%  14.600  9.517  0,35%  14.600  9.517 
Prudence capital ad Beograd 0,23%  9.569  6.238  0,23%  9.551  6.226 
Рударско топионичарски басен Бор 0,18%  7.709  5.025  0,18%  7.709  5.025 
Радовић Славиша 0,14%  6.083  3.965  -  -  - 
Саобраћајни факултет 0,13%  5.547  3.616  0,13%  5.547  3.616 
Металац ад Горњи Милановац 0,13%  5.391  3.514  0,13%  5.391  3.514 
ТЦК Косјерић доо 0,12%  5.242  3.417  0,12%  5.242  3.417 
Клинички центар 0,12%  5.174  3.373  0,12%  5.174  3.373 
Остала правна лица 1,49%  62.872  40.985  1,50%  63.571  41.441 
Custody лица 0,88%  37.217  24.261  0,84%  35.690  23.265 
Физичка лица 1,11%  46.562  30.352  1,27%  53.491  34.869 
 
 100,00%  4.226.121  2.754.874  100,00%  4.226.121  2.754.874 

 
У складу са чланoм 27. Закoна o oсигурању („Сл. гласник РС“ бр. 139/2014), оснoвни кaпитaл 
aкциoнaрскoг друштвa зa oсигурaњe нe мoжe бити мaњи oд динaрскe прoтивврeднoсти слeдeћих 
изнoсa и тo зa:  
 

- живoтнa oсигурaњa, осим добровољног пензијског осигурања – EUR 2.000.000 ; 
- свe врстe нeживoтних oсигурaњa – EUR 4.500.000.  

 

Друштво извршило поделу укупног основног капитала у износу од 5.722.354 хиљаде динара на  
− животна осигурања:          885.000 хиљада динара и  
− неживотна осигурања:   4.837.354 хиљаде динара. 

 

Основни капитал Компаније (друштвени и акцијски) на дан 31. децембар 2016. године износи за 
живoтнa oсигурaњa 885.000 хиљада динара односно EUR 7.168 хиљада, а за неживoтнa oсигурaњa 
износи 4.837.354 хиљаде динара односно EUR 39.178 хиљада, а динарска противвредност је 
обрачуната по средњем курсу НБС на дан 31. децембар 2016. године од 123,4723 РСД/ EUR (31. 
децембар 2015. године основни капитал износи за живoтнa oсигурaњa 885.000 хиљада динара 
односно 7.276 хиљада EUR, а за неживoтнa oсигурaњa износи 4.837.354 хиљаде динара односно 
39.772 хиљада EUR, а противвредност у ЕУР је обрачуната по средњем курсу НБС на дан 31. 
децембар 2015. године од 121,6261 РСД/ EUR). 
 

Oстали капитал исказан у износу од 131.421 хиљада динара, фoрмиран је у складу са захтeвима из 
МСФИ 1, “Прва примeна Мeђунарoдних стандарда за финансијскo извeштавањe” и прeлазних 
oдрeдби Правилника о обрасцима и садржини позиција у обрасцима финансијских извештаја за 
друштва за осигурање, на oснoву кoга јe Компанија извршила рeкласификацију извoра ванпoслoвних 
срeдстава у кoрист рачуна oсталoг капитала.  

 
40.2 Резерве 

 
На дан 31. децембра 2016. године средства резерви износила су 204.813 хиљада динара. Почетно 
стање резерви, односно стање на дан 31. децембра 2015. године, износило је 201.510 хиљада 
динара. 
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40.3 Нереализовани добици 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Добици по основу прерачуна финансијских извештаја  
   страног пословања 219.126  207.163 
Нереализовани добици ХоВ расположивих за продају 280.279  265.226 
Актуарски добици 1.134  - 

 500.539  472.389 
 

40.4 Нереализовани губици 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Нереализовани губици ХОВ расположивих за продају 107.871  85.315 
Актуарски губици 71.155  71.155 

 179.026  156.470 
 

 
41. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Математичка резерва животног осигурања  3.815.942  3.396.828 
Резервисања за изравнање ризика 59.290  60.759 
Резерве за бонусе и попусте 48.735  39.530 
Резервисања за отпремнине и јубиларне награде 585.348  528.503 
Друга дугорочна резервисања 231.439  204.790 

 4.740.754  4.230.410 
 
Промене на рачунима дугорочних резервисања у 2015. и 2016. години биле су следеће: 
 

 
Матeматичка 

резерва*  

Резерве за 
изравнање 

ризика  

Резерве за 
бонусе и 
попусте  

Резервисања 
за отпремнине 

и јубиларне 
награде **  

Резервисања 
за судске 
спорове у 

току  Укупно 
 
Стање, 1. јануар 2015.  2.950.290  1.702.662  -  376.439  196.939  5.226.330 
Додатна резервисања 453.854  170  39.530  203.191  7.851  704.596 
Смањења по обрачуну (6.399)  -  -  -  -  (6.399) 
Искоришћена резерв. -  -  -  (51.127)  -  (51.127) 
Остало (917)  -  -  -  -  (917) 
Укидање резервисања -  (1.642.073)  -  -  -  (1.642.073) 
Стање, 31. децембар 
2015 3.396.828  60.759  39.530  528.503  204.790  4.230.410 

Додатна резервисања  536.817  158  33.216  104.421  26.649  701.261 
Смањења по обрачуну (119.360)  (1.626)  (24.011)  -  -  (144.997) 
Искоришћена резерв. -  -  -  (47.576)  -  (47.576) 
Остало  1.657  (1)  -  -  -  1.656 

Стање, 31. децембар 
2016 3.815.942  59.290  48.735  585.348  231.439  4.740.754 

* Математичка резерва се обрачунава по нето проспективној методи. 
** Обелодањивање дугорочних резервисања за бенефиције запослених се врши у складу са Међународним  
рачуноводственим стандардом 19 (напомена 41.4) 
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41. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (наставак) 
 

41.1 Математичка резерва 
 

Обрачун математичке резерве извршен је у складу са актима Групе и релевантном Одлуком НБС. 
Математичка резерва на дан 31. децембра.2016. године износи 3.815.942 хиљада динара.  
 

На дан 31. децембар 2015. године први пут су формиране резерве будућих трошкова које се 
обрачунавају само за капитализирана осигурања и осигурања са једнократним плаћањем премије. 
Такође, вршена је провера довољности резервације и утврђени износ по LAT тесту прокњижен као 
део математичке резерве. Повећање математичке резерве, у односу на стање на дан 31. децембар 
2015. године, износи 419.114 хиљадa динара. 
 

41.2. Резерва за изравнање ризика (РЗИР) 
 

Обрачунате РЗИР на дан 31. децембра 2016. године износе 59.290 хиљаде динара, што је смањење 
у односу на претходну годину за 1.469 хиљаде динара (31. децембра 2015. године обрачунате РЗИР 
износиле су 60.759 хиљада динара).  
 

41.3. Резерве за бонусе и попусте 
 

Резерве за бонусе и попусте 31. децембра 2016. године износе 48.735 хиљада динара. Група је први 
пут обрачунала резерве за бонусе и попусте на дан 31. децембра 2015. године због промене 
законских прописа. 

 

41.4. Резeрвисања у складу са МРС 19 „Примања запослених“ 
 

Укупни износ за дугорочно резервисање у складу са МРС 19 је 585.348 хиљада динара. Приликом 
обрачуна је коришћен Метод пројeктоване кредитне јединице. 
 

Обрачун дугорочних резервисања у складу са МРС 19, за јубиларне награде и отпремнине приликом 
одласка у пензију, израђен је на основу следећег: 
 

� података о запосленим, њиховим годинама старости, радном стажу и висини примања, 
интерним актима и пословним политикама Друштва; 

� пословног плана Друштва за период 2016.-2018. године; 
� података републичког завода за статистику о зарадама у Републици Србији, Закона о раду и 

Закона о порезу на доходак грађана; 
� прогноза економских кретања датих од стране Владе Србије и Народне банке Србије и 
� актуарских претпоставки. 

 

Актуарске претпоставке коришћене у обрачуну су следеће: 
� таблице морталитета РЗС Србије 2010-2012., посебно за мушки и женски пол; 
� стопа инвалидитета (вероватноћа настанка потпуне радне неспособности) која износи 0,1%; 
� пројектована стопа раста зарада од 5%; 
� дисконтна стопа од 5,5% и  
� просечна флуктуација запослених у првој години 3,39% у другој 4,13%, а после тога 2%. 

 
 

42. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Обавезе по основу кредита 47.755  60.677 
Обавезе по основу финансијског лизинга 9.559  2.013 
Остале дугорочне обавезе -  33.638 

 57.314  96.328 
 

Дугорочни кредити на дан 31. децембра 2016. године у укупном износу од 47.755 хиљада динара, 
највећим делом односе се на дугорочни кредит одобрен од стране Нова банка а.д. Бања Лука, 
Република Српска правном лицу „Дунав Ауто“ д.о.о., Бања Лука на износ од 650.000 BAM, односно 
41.035 хиљада динара, са каматном од 5.4% годишње, који доспева у целости дана 1. фебруара 
2019. године. 
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43. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Oбавeзe по основу штeта и уговорених износа у:    
 - зeмљи  317.583  325.505 
 - инoстранству  93.220  33.807 

 410.803  359.312 
 
44. OБАВEЗE ЗА ПРЕМИЈУ, ЗАРАДЕ И ДРУГЕ ОБАВЕЗЕ 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Обавезе за премију реосигурања  363.253  438.276 
Обавезе за премију саосигурања  208.905  146.195 
Обавезе по основу зарада и накнада зарада 230.030  260.990 
Обавезе према добављачима и примљени аванси 472.010  457.019 
Обавезе по основу камата и трошкова финансирања 39  593 
Обавезе за порез на послове осигурања 69.825  59.422 
Обавезе за дивиденде и учешћа у резултату 214.038  15.653 
Oсталe краткoрoчнe oбавeзe 347.366  335.909 

 1.905.466  1.714.057 
 
45. ПРЕНОСНЕ ПРЕМИЈЕ 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Преносне премије животних осигурања 19.973  1.724 
Преносне премије неживотних осигурања и саосигурања 9.131.359  8.061.469 
Преноснe премијe реосигурања и ретроцесија 529.801  389.252 

 9.681.133  8.452.445 
 

Обрачун преносне премије осигурања извршен је у складу са актима Групе и релевантном Одлуком 
НБС, методом pro rata temporis. 
 
Укупна преносна премија осигурања и реосигурања на дан 31. децембра 2016. године износи 
9.681.133 хиљада динара, док је претходне године износила 8.452.445 хиљада динара. 
 

46. РЕЗЕРВЕ ЗА НЕИСТЕКЛЕ РИЗИКЕ 
 

Група је образовала резерве за неистекле ризике у износу 235.445 хиљада динара, имајући у виду 
да је очекивани износ штета и трошкова у наредном периоду по уговорима из текућег периода виши 
од износа резерви за преносне премије, а у складу са Одлуком о техничким резервама („Службени 
гласник РС“, бр. 42/2015) и релевантним актом пословне политике. 
 

47. ДРУГА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Допринос за превентиву 585.794  308.890 
Остала пасивна временска разграничења 123.393  197.493 

 709.187  506.383 
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48. РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.  
31. децембар  

2015. 
    

Резервисане штете животних осигурања и  
   саосигурања 28.430  25.879 
 - настале непријављене штете 12.612  13.959 
 - настале пријављене штете 15.818  11.920 
Резервисане штете неживотних осигурања: 9.262.711  8.220.809 
 - настале непријављене штете 4.825.979  4.002.845 
 - настале пријављене штете 4.436.732  4.217.964 
Удели у штетама саосигурања, реосигурања и  
   ретроцесија 1.228.922  1.555.518 

 10.520.063  9.802.206 
 

Резервисане штете на дан 31. децембар 2016. године утврђене су у складу са интерном регулативом 
Групе и износе 10.520.063 хиљаде динара, док су претходне године износиле 9.802.206 хиљада 
динара. Повећање резервисаних штета у односу на претходну годину је 717.857 хиљада динара. 

 
Износ резервисаних штета је утврђен у складу са интерним правилницима и одлуком Народне банке 
Србије. 
 

Полазни интервали поверења (који одређују износе маргине ризика) су били коначни интервали на 
крају претходне године: за врсту 01 - 80%; за врсту 02 - 80%; за врсту 03 – 80%; за врсту 08 – 99,80%; 
за врсту 09 – 97,36%; за врсту 10 – 90%; за врсту 13 80% и за врсту 18 – 80%. После поређења са 
искуством кориговани су интервали поверења на следећим врстама осигурања : 01 – 70%; 02 – 70%; 
03 – 70%; 08 – 73,16%; 09 – 94,94% и 13 – 70%. По обрачуну насталих непријављених штета вршен 
је ЛАТ тест, који је кориговао интервале поверења на врстама осигурања 03 на 84,12% и врсти 
осигурања 10 на 99,998%, тако да коначна резервација задовољава критеријуме поређења са 
искуством и тест адекватности обавеза. Интервали поверења одређују износ маргине ризика који је 
потребно имати на нивоу врсте осигурања у зависности од поређења са искуством и теста 
адекватности резервисаних штета. Основа за обрачун су развојни троуглови пријављених штета 
(incured claims) насталих од 2006 – 2016. године (уз кориговање резерисаних насталих пријављених 
штета ранијих година на основу остварења до дана обрачуна). 
 

Утврђен износ резервисаних штета је у складу са актуарском струком и прописима и обезбеђује 
трајно испуњење обавеза Групе. 

 
 
49. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА И ПАСИВА 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
    

Примљене менице  750.066  22.905 
Издате менице 1  1.875 
Дата јемства  10.550  - 
Остала потраживања  138.002  153.412 
Остало -  54 

 898.619  178.246 
 

У ванбилансној евиденцији Групе евидентиране су примљене менице Компаније која на дан 31. 
децембар 2016. године поседује укупно 6.947 меница које су примљене, најчешће, као средство 
обезбеђења, од чега се 6.725 односе на неживот, а 222 на живот. Од укупног броја примљених 
меница 6.813 су бланко, а остале 134 су попуњене на укупан износ од 750.060 хиљада динара. 
 
Компанија је на дан 31. децембар 2016. године издала укупно 548 бланко менице као средство 
финансијског обезбеђења за потребе учешћа на тендерима, по уговорима о издавању банкарских 
гаранција као и по другим основама (закуп пословног простора, отварање рачуна). Износи на који се 
менице могу попунити дефинисани су конкретним меничним овлашћењем. 
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50. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА 

                    У хиљадама динара 

 2016.  
Осигур.  
живота  

Животна 
осигур. 

осим 
осигур. 

жуивота  

Животна 
осигур. 
збирно  

Незгода и 
добров. 
здравст.  Возила  

Пловни 
објекти 

и 
транспо

рт  
Ваздухо

п.  Имовина  
Одговорн

ост  
Кредити и 

јемства  Остало  

Неживотна 
осигур. 
збирно 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ)  
   ПРИХОДИ                                                   
Приходи од премија осигурања и  
   саосигурања  20.990.052   1.236.471   140.719   1.377.190   1.363.408   1.479.526   240.289   13.823   4.471.405   10.393.961   54.237   1.596.213   19.612.862 
Приходи од премија реосигурања и  
   ретроцесија  567.016           -                               567.016   567.016 
Приходи од послова непосредно  
   повезаних са пословима осигурања 311.170   -   -   -   1.061   2.232   139   30   2.221   292.461   355   12.671   311.170 
Остали пословни приходи 824.058   -   -   -   1.227   8.266   1.604   -   98.211   43.602   4.045   667.103   824.058 
  22.692.296   1.236.471   140.719   1.377.190   1.365.696   1.490.024   242.032   13.853   4.571.837   10.730.024   58.637   2.843.003   21.315.106 
ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) 
РАСХОДИ                                                   
Расходи за дугорочна резервисања и  
   функционалне доприносе  (2.144.548) (521.276)  (15.751) (537.027) (27.605) (33.854) (8.595) (54) (192.686) (1.296.385) (6.213)  (42.129)  (1.607.521)
Расходи накнада штета и уговорених  
   износа  (9.484.774) (527.254)  (50.296) (577.550) (945.338) (1.258.779) (104.618) (682) (2.048.537) (3.609.461) (95.392)  (844.417)  (8.907.224)
Резервисане штете  (1.129.633)  (3.435)  464   (2.971)  19.328   (20.463)  9.129   3.082   292.749   (1.354.331)  (44.839)  (31.317)  (1.126.662)
Приходи по основу регреса и продаје  
   осигураних оштећених ствари 627.786   -   -   -   337   106.433   2.690   5   7.335   378.027   98.459   34.500   627.786 
Повећање осталих техничких резерви 
   - нето (7.414)       -   -                               (7.414)  (7.414)
Смањење осталих техничких резерви  
   – нето 149.930   119.360   -   119.360   -   2.117   6.605   -   3.673   -   13.241   4.934   30.570 
Расходи за бонусе и попусте (1.193.921)  (7.243)   -   (7.243)  (72.136)  (284.692)  (27.600)  (1.669)  (749.356)  (24.214)  (5.319)  (21.692)  (1.186.678)
Остали пословни pасходи (737.910)  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (737.910)  (737.910)
  (13.920.484)  (939.848)  (65.583)  (1.005.431)  (1.025.414)  (1.489.238)  (122.389)  682   (2.686.822)  (5.906.364) (40.063)  (1.645.445)  (12.915.053)
Добитак – бруто пословни резултат 8.771.812   296.623   75.136   371.759   340.282   786   119.643   14.535   1.885.015   4.823.660   18.574   1.197.558   8.400.053 
ПРИХОДИ И РАСХОДИ ПО ОСНОВУ 
ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ                                                   
Приходи од инвестирања средстава  
   осигурања 1.154.723   207.707   43.858   251.565   86.588   105.657   17.132   2.801   317.639   552.184   5.616   (184.459)  903.158 
Расходи по основу инвестирања  
   средсрава осигурања (266.738) (69.599)  (12.287) (81.886) (19.791) (25.819) (3.828) (718) (68.397) (134.256) (1.424)  69.381   (184.852)
Добитак/(губитак) из инвестиционе  
   активности 887.985   138.108   31.571   169.679   66.797   79.838   13.304   2.083   249.242   417.928   4.192   (115.078)  718.306 
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50. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА (наставак) 
 

                     У хиљадама динара 

  2016.  
Осигур.  
живота  

Животна 
осигур. 

осим 
осигур. 

жуивота  

Животна 
осигур. 
збирно  

Незгода и 
доброво

љ. 
здравств.  Возила  

Пловни 
објекти и 

транспорт  
Ваздухо

п.  Имовина  
Одговорн

ост  
Кредити и 

јемства  Остало  

Неживотна 
осигур. 
збирно 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
ТСО                                
Трошкови прибаве (6.226.294)  (298.161)  (23.118)  (321.279)  (328.519)  (343.599)  (51.057)  (8.492)  (1.017.334)  (3.288.747)  (10.377)  (856.890)  (5.905.015) 
Трошкови управе (1.927.883)  (109.757)  (26.236)  (135.993)  (140.855)  (162.012)  (23.375)  (3.742)  (443.244)  (885.686)  (7.998)  (124.978)  (1.791.890) 
Остали трошкови спровођења  
   осигурања (61.239)  (1.900)  (686)  (2.586)  (2.570)  (3.089)  (469)  (85)  (9.155)  (16.310)  (193)  (26.782)  (58.653) 
Провизија од реосигурања и  
   ретроцесија 299.634   278   -   278   11   577   1.773   200   103.763   10.161   4.771   178.100   299.356 
  (7.915.782)  (409.540)  (50.040)  (459.580)  (471.933)  (508.123)  (73.128)  (12.119)  (1.365.970)  (4.180.582)  (13.797)  (830.550)  (7.456.202) 
Пословни добитак/ (губитак) – нето 
   пословни резултат 1.744.015   25.191  56.667   81.858  (64.854)  (427.499)  59.819   4.499   768.287  1.061.006   8.969   251.931   1.662.158 
ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ  
   ПРИХОДИ/(РАСХОДИ)                                                   
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ осим  
   финансијских прихода по основу  
   инвестиционе активности 239.039   44.953   3.568   48.521   8.065   10.723   2.482   903   51.253   58.129   622   58.341   190.518 
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ осим  
   финансијских расхода по основу  
   инвестиционе активности (72.420)  (2.471)  (359)  (2.830)  (2.820)  (3.716)  (883)  (607)  (18.362)  (23.029)  (169)  (20.004)  (69.590) 
Приходи од усклађивања вредности  
   потраживања и друге имовине која 
   служи за обављање делатности 573.580   39.174   6.537   45.711   58.239   129.165   9.319   2.849   131.198   172.703   1.533   22.863   527.869 
Расходи по основу обезвређења  
   потраживања и друге имовине која 
   служи за обављање делатности (1.326.551)  (150.252)  (18.663)  (168.915)  (29.442)  (215.280)  (7.691)  (775)  (292.975)  (453.948)  (18.567)  (138.958)  (1.157.636) 
Остали приходи 162.988   2.327   306   2.633   4.938   6.306   873   48   31.977   33.035   253   82.925   160.355 
Остали расходи (89.363)  (2.535)  (165)  (2.700)  (3.869)  (4.626)  (608)  (146)  (33.223)  (24.311)  (195)  (19.685)  (86.663) 
ДОБИТАК/ (ГУБИТАК) ИЗ  
   РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ  
   ОПОРЕЗИВАЊА 1.231.288   (43.613)  47.891   4.278  (29.743)  (504.927)  63.311   6.771   638.155  823.585   (7.554)   237.412   1.227.010 
НЕТО ДОБИТАК/(ГУБИТАК)  
   ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ  
  ОБУСТАВЉА (5.461)  (34)  (689)   (723)  (133)  (1.230)  (33)  (11)  (1.338)   (2.420)  (55)   482  (4.738) 
ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.225.827   (43.647)  47.202   3.555  (29.876)  (506.157)  63.278   6.760   636.817   821.165   (7.609)   237.894   1.222.272 
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50. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА (наставак) 
 

                    

У хиљадама динара 

 2015.  
Осигур.  
живота  

Животна 
осигур. 

осим 
осигур. 

жуивота  

Животна 
осигур. 
збирно  

Незгода и 
добров. 
здравст.  Возила  

Пловни 
објекти и 

транспорт  Ваздухоп.  Имовина  
Одгово-

рност  
Кредити и 

јемства  Остало  

Неживотна 
осигур. 
збирно 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
                          
ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ)  
   ПРИХОДИ                          
Приходи од премија осигурања и  
   саосигурања  18.832.122   1.204.737   142.310   1.347.047   1.282.727   1.261.182   252.748   (3.411)  4.409.205   8.973.733   49.336   1.259.555   17.485.075 
Приходи од премија реосигурања и  
   ретроцесија  422.390          -                          422.390   422.390 
Приходи од послова непосредно  
   повезаних са пословима осигурања 266.037   -   -   -   803   1.027   499   119   6.749   245.110   83   11.647   266.037 
Остали пословни приходи 826.464   103   -   103   1.074   5.682   333   3.013   99.118   13.042   68   704.031   826.361 
  20.347.013   1.204.840   142.310   1.347.150   1.284.604   1.267.891   253.580   (279)  4.515.072   9.231.885   49.487   2.397.623   18.999.863 
ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) 
РАСХОДИ                                                   
Расходи за дугорочна резервисања и  
   функционалне доприносе  (2.167.901) (443.898)  (10.510) (454.408) (27.175) (30.934) (23.641) (117) (138.754) (1.452.614) (9.971) (30.287) (1.713.493)
Расходи накнада штета и уговорених  
   износа  (8.764.002) (552.361)  (53.118) (605.479) (953.090) (1.114.638) (65.981) (11.896) (2.226.956) (2.938.107) (21.484) (826.371) (8.158.523)
Резервисане штете  (1.834.514)  2.639   715   3.354   (49.637)  8.325   (6.037)  29.807   (382.671)  (1.401.710)  (5.508)  (30.437)  (1.837.868)
Приходи по основу регреса и продаје  
   осигураних оштећених ствари 411.337   -   -   -   209   99.032   4.129   4   2.333   227.320   12.275   66.035   411.337 
Повећање осталих техничких резерви  
   - нето (11.963)       (252)  (252)                              (11.711)  (11.711)
Смањење осталих техничких резерви  
   – нето 1.648.472   6.399   -   6.399   80.009   -   57.178   -   -   1.268.855   409   235.622   1.642.073 
Расходи за бонусе и попусте (577.246)  -   -   -   (46.724)  (123.252)  (29.379)  (2.882)  (323.690)  (20.368)   (11.430)  (19.521)  (577.246)
Остали пословни pасходи (753.189)  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (753.189)  (753.189)
  (12.049.007)  (987.221)  (63.165)  (1.050.386)  (996.408)  (1.161.467) (63.731)  14.916   (3.069.738) (4.316.624) (35.709) (1.369.860) (10.998.621)
Добитак – бруто пословни резултат 8.298.006   217.619   79.145   296.764   288.196   106.424   189.849   14.637   1.445.334   4.915.261   13.778   1.027.763   8.001.242 
ПРИХОДИ И РАСХОДИ ПО ОСНОВУ 
ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ                                                   
Приходи од инвестирања средстава  
   осигурања 1.417.267   228.709   24.999   253.708   71.308   78.995   17.724   3.772   367.238   532.247   3.929   88.346   1.163.559 
Расходи по основу инвестирања  
   средсрава осигурања (570.626) (147.673)  (11.625) (159.298) (30.103) (33.917) (8.383) (1.756) (148.751) (237.955) (538)  50.075   (411.328)
Добитак/(губитак) из инвестиционе  
   активности 846.641   81.036   13.374   94.410   41.205   45.078   9.341   2.016   218.487   294.292   3.391   138.421   752.231 

 
  



ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О., БЕОГРАД 
 

НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2016. године 

88 

 
50. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА (наставак) 
 

 

                    

У хиљадама динара 

  2015.  
Осигур.  
живота  

Животна 
осигур. 

осим 
осигур. 

жуивота  

Животна 
осигур. 
збирно  

Незгода и 
добров. 
здравст.  Возила  

Пловни 
објекти и 

транспорт  Ваздухоп.  Имовина  
Одгово-

рност  
Кредити и 

јемства  Остало  

Неживотна 
осигур. 
збирно 

 1 (4+13)  2  3   4 (3+2)  5  6  7  8  9  10  11  12  13 (Σ5+.+12) 
                          
ТСО                              
Трошкови прибаве (5.826.874)  (353.338)  (28.246)  (381.584)  (351.985)  (345.202)  (57.624)  (9.248)  (1.268.208)  (2.782.216)  (11.441)  (619.366)  (5.445.290)
Трошкови управе (1.947.293)  (45.049)  (21.647)  (66.696)  (124.315)  (135.725)  (30.683)  (6.093)  (603.440)  (909.106)  (6.052)  (65.183)  (1.880.597)
Остали трошкови спровођења  
   осигурања (159.223)  (3.671)  (810)  (4.481)  (8.732)  (9.518)  (1.976)  (413)  (40.396)  (64.961)  (443)  (28.303)  (154.742)
Провизија од реосигурања и  
   ретроцесија 335.514   303   -   303   34   -   1.098   1.833   111.810   11.045   3.770   205.621   335.211 
  (7.597.876)  (401.755)  (50.703)  (452.458)  (484.998)  (490.445)  (89.185)  (13.921)  (1.800.234)  (3.745.238)  (14.166)  (507.231)  (7.145.418)
Пословни добитак/ (губитак) – нето 
   пословни резултат 1.546.771   (103.100)  41.816   (61.284)  (155.597)  (338.943)  110.005   2.732   (136.413)  1.464.315   3.003   658.954   1.608.056 
ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ  
   ПРИХОДИ/(РАСХОДИ)                                                   
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ осим  
   финансијских прихода по основу  
   инвестиционе активности 397.544   31.787   2.517   34.304   14.578   13.834   6.422   5.043   110.443   105.981   112   106.827   363.240 
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ осим  
   финансијских расхода по основу  
   инвестиционе активности (171.662)  (11.856)  (1.146)  (13.002)  (3.612)  (3.872)  (2.150)  (840)  (20.151)  (31.760)  (1.698)  (94.577)  (158.660)
Приходи од усклађивања вредности  
   потраживања и друге имовине која 
   служи за обављање делатности 931.264   2.123   192   2.315   82.439   62.072   21.929   14.779   520.418   169.711   843   56.758   928.949 
Расходи по основу обезвређења  
   потраживања и друге имовине која 
   служи за обављање делатности (1.607.326)  (147.166)  (8.954)  (156.120)  (109.525)  (128.154)  (44.074)  (2.952)  (508.423)  (565.736)  (2.696)  (89.646)  (1.451.206)
Остали приходи 299.375   1.735   354   2.089   5.890   8.110   1.304   270   48.427   45.594   1.059   186.632   297.286 
Остали расходи (324.021)  (797)  (78)  (875)  (17.920)  (20.373)  (5.025)  (1.037)  (85.996)  (146.747)  (385)  (45.663)  (323.146)
ДОБИТАК/ (ГУБИТАК) 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.071.945   (227.274)  34.701   (192.573)  (183.747)  (407.326)  88.411   17.995   (71.695)  1.041.358   238   779.284   1.264.518 
НЕТО ДОБИТАК/(ГУБИТАК)  
   ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ  
  ОБУСТАВЉА (7.752)  (40)  8   (32)  (182)  (193)  (143)  (3)  (3.550)   (1.028)  1   (2.622)  (7.720)
ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.064.193   (227.314)  34.709   (192.605)  (183.929)  (407.519)  88.268   17.992   (75.245)   1.040.330   239   776.662   1.256.798 
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51. НАЛАЗИ ЕКСТЕРНЕ КОНТРОЛЕ  
 

У извештајном периоду екстерну контролу си имали или су спроводили активности по изреченим мерама, 
следећа правна лица у оквиру Групе: матично правно лице, „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд, „Дунав“ друштво 
за управљање добровољним пензијским фондом а.д., Београд и „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, 
Република Српска. 

 
51.1. Налази екстерне контроле у матичном правном лицу 
 
51.1.1. Контрола Народне банке Србије 
 

Народна банка Србије – Сектор за надзор над обављањем делатности осигурања је у периоду 23. марта 
2015. – 24. августа 2015. године је извршила непосредну контролу пословања Друштва за период 01. 
јануар 2014.-31. март 2015. године која је обухватала: 
 

- ризичне активности пословања (повезана лица, инвестиције – финансијски пласмани и 
нематеријална улагања, трошкови спровођења осигурања – контрола спровођења мере наложене 
Решењем Г. бр. 449 од 30.01.2013. године, ликвидност и солвентност, утврђивање преносних 
премија, утврђивање резервисаних штета и друго по потреби); 

- решавање одштетних захтева по основу осигурања моторних возила од одговорности за штету 
причињену трећим лицима; 

- корпоративно управљање, 
о чему је сачињен Записник о контроли пословања бр: УНФИ II – 317/5/15 од 24.08.2015. године. 
 
На основу утврђених незаконитости и неправилности у пословању, у смислу члана 146. Закона о 
осигурању („Службени гласник РС“, бр. 55/04, 70/04, 61/05, 85/05,101/07, 63/09, 107/09, 99/11, 116/13 и 
139/14) донето је Решење о изрицању мера надзора Г.бр. 998 од 12.02.2016. године (у даљем тексту: 
Решење). 
 
Изреченим мерама у Решењу наложено је Компанији „Дунав осигурање“ а.д.о. да: отклони незаконитости 
и неправилности у пословању са роковима за реализацију свих мера до 31. децембар 2016. године. У 
наставку текста наводимо информације о наложеним мерама као и поступцима Друштва у циљу 
реализације наложених мера у прописаним роковима: 
1) Друштву је наложено да до 30. септембра 2016. године усагласи пословање са одредбама Закона о 

обавезном осигурању у саобраћају тако да одштетне захтеве по основу осигурања власника 
моторних возила од одговорности за штету причињену трећим лицима решава на начин и у 
роковима прописаним тим законом. Извештај о поступању по наведеној мери Друштво је дужно да 
достави Народној банци Србије до 31.октобра 2016 године. 
 

Дирекција за накнаду штета у Друштву је сачинила и доставила свим центрима за накнаду штета 
Инструкцију за поступање код решавања одштетних захтева из основа осигурања аутоодговрности, 
и иницирала увођење новог информатичког решења за формирање електронског предмета штета, 
чиме би се омогућило активно праћење и контрола рокова обраде одштетних захтева, у саставу 
пројекта „Централизација штета“ који је у току од јула 2016. године и који је започет на основу одлуке 
Извршног одбора Компаније од 20. јула 2016. године. Као доказ о спроведеној мери надзора, 
достављен је о року Народној банци Србије, Извештај надлежне Дирекције, уз допис Компаније број 
01-232755 од 21. октобра 2016. године 
 

2) Друштву је наложено да унапреди постојећи систем интерних контрола на начин да обезбеди 
тачност и поузданост података у књизи штета / електронској евиденцији одштетних захтева по 
основу осигурања од аутоодговорности. Извештај о поступању по наведеној мери Друштво је 
дужно да достави Народној банци Србије до 30.септембра 2016. године. 

 
Компанија је, у циљу унапређења постојећег система интерних контрола, предузела активности на 
побољшању електронске евиденције одштетних захтева из основа аутоодговорности и то: 
извршила измену апликативних решења, увела програмске аутоматске контроле, доставила писане 
инструкције за поступање и друге активности. Као доказ о спроведеној мери надзора, достављен је 
Народној банци Србије, Извештај о спровођењу мере од 20. септембра 2016. године, уз допис 
Компаније број 01-208339 од 23. септембра 2016. године. 
 

3) Друштву је наложено да у року од 60 дана од пријема Решења изврши и Народној банци Србије 
достави детаљну анализу трошкова спровођења осигурања од аутоодговорности остварених у 
2015. години као и план за њихово снижавање и свођење у оквире режијског додатка. 
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51. НАЛАЗИ ЕКСТЕРНЕ КОНТРОЛЕ (наставак) 
 

51.1.  Налази екстерне контроле у матичном правном лицу (наставак) 
 

51.1.1. Контрола Народне банке Србије (наставак) 
 

Компанија је извршила Анализу трошкова спровођења осигурања из основа АО у 2015. години и 
сачинила План за снижавање тих трошкова, односно њихово свођење у оквире оствареног 
режијског додатка, број 739 од 15. априла 2016. године који су, уз извештај о спроведеној мери број 
01-83718 од 18. априла 2016. године достављени Народној банци Србије, као доказ о спроведеној 
мери надзора. Допуном извештаја о спровођењу ове мере број, 223784 од 12. октобра 2016. године, 
утврђени су рокови и детаљан план активности за снижавање предметних трошкова, са 
опредељеним лицима за његово спровођење и контролу тог спровођења, усвојен од стране 
Извршног одбора Компаније. Допуна извештаја о реализацији мере надзора достављена је 
Народној банци Србије, уз допис Компаније број 01-223659 од 12. октобра 2016. године. 
 

4) Друштву је наложено да раскине Уговор о пословној сарадњи са повезаним правним лицем „Дунав 
ауто“ д.о.о. Београд број 249279 од 13. децембра 2013. године уз поштовање одредби о раскиду 
уговора, о чему је Друштво дужно да достави доказ у року од 10 дана од дана спровођења наложене 
мере. 

 

Компанија је дана 26. фебруара 2016. године, упутила је „Дунав Ауту“ д.о.о. Обавештење о раскиду 
уговора, број 01-40997 од 26. фебруара 2016. године, уз поштовање отказног рока. Као доказ о 
спроведеној мери Компанија је уз извештај о спроведеној мери број 01-42137 од 29. фебруара 2016. 
године,  доставила Народној банци Србије предметно обавештење о раскиду, са потврдом пријема 
од стране „Дунав аута“ д.о.о. 
 

5) Друштву је наложено да изврши процену преостале вредности нематеријалних улагања исказане у 
пословним књигама, изврши процену њиховог надокнадивог износа, преостали корисни век 
коришћења тих улагања, износ губитка од умањења вредности и у пословним књигама искаже 
ефекте извршене процене, да успостави процес управљања нематеријалном активом Kомпаније, 
односно софтверском компонентом информационог система. Друштво је  било дужно да изврши 
наложену меру до 31. децембра 2016. године и да у истом року достави Народној банци извештај о 
спровођењу наложене мере. 
 

Поступајући по наложеној мери, Компанија је обавестила Народну банку Србије о предузетим 
активностима за реализацију мере и у прилогу извештаја број 01-289452 од 28. децембра 2016. 
године, доставила документацију и евиденцију из пословних књига у вези са проценом 
нематеријалне имовине, као и информације о управљању софтверском компонентом са стањем на 
дан 30.11.2016. године. Друштво је такође доставило Извештај о даљем унапређењу процеса 
управљања нематеријалном имовином Компаније, број 01-41358 од 28. фебруара 2017. године, у 
којем је обавестило Народну банку Србије да је на дан 31. децембар 2016. године извршена је 
процена свих нематеријалних улагања, у склaду сa зaхтeвимa МРС 36 – Умањење вредности 
имовине. Дана 01. марта 2017. године, Народној банци достављен је Извештај о даљем унапређењу 
процеса управљања нематеријалном имовином Компаније, са документацијом и евиденцијом из 
пословних књига на дан 31. децембар 2016. године и процедурама  о управљању нематеријалном 
имовином Компаније (софтверском компонентом информационог система), у свим фазама њеног 
животног циклуса – од набавке или развоја, до повлачења из употребе. 
 

6) Друштву је наложено да oбезбеди адекватно и континуирано стручно оспособљавање и обучавање 
запослених, тако да сачини план обуке извршилаца за примену интерних аката који се односе на 
расподелу трошкова спровођења осигурања по прописаним врстама, као и да утврди начин 
контроле поступка расподеле трошкова пре уноса предметних података у пословне књиге до 31. 
марта 2016. године. Друштво је дужно да до 31. октобра 2016. године достави извештај о 
резултатима спровођења ове мере са стањем на дан 30. септембар 2016. године. 

 

У складу са утврђеним роком за извршење мере, Компанија је сачинила План обуке извршилаца и 
контроле примене интерних аката који се односе на расподелу ТСО по прописаним врстама, број 
614 од 30. марта 2016. године и исти доставила Народној банци Србије као доказ о извршењу 
наложене мере, уз допис број 01-67693 од 31. марта 2016. године. Компанија је током другог и 
трећег квартала 2016. године реализовала усвојени План обуке извршилаца и контроле примене 
интерних аката, који се односи на расподелу ТСО по прописаним врстама, са стањем на дан 30. 
септембар 2016. године, о чему је сачињен Извештај о ефектима спроведених активности према 
Плану обуке и контроле, односно резултатима спровођења наложене мере, број 2169 од 31. октобра 
2016. године. Као доказ о извршењу другог дела изречене мере Компанија је доставила наведени 
извештај Народној банци Србије, уз допис број 01-239572 од 31. октобра 2016. године. 
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51.1.1. Контрола Народне банке Србије (наставак) 
 

7) Друштву је наложено да изврши тест довољности појединачних резервисаних штета, по врстама 
осигурања, на основу података исказаних на дан 31. децембар 2015. године и да до 30. априла 2016. 
године, Народној банци Србије достави извештај о извршеном тестирању и поступању са 
мишљењем овлашћеног актуара. 

 

Друштво је извршило је тест довољности резервисаних штета по врстама осигурања, на основу 
података исказаних на дан 31. децембра 2015. године, о чему је сачинило извештај са Мишљењем 
овлашћених актуара од 27.априла 2016. године. Према мишљењу овлашћених актуара, Компанија 
је на дан 31. децембар 2015. године образовала резерве за штете у износу довољном за покриће 
обавеза по основу закључених уговора о осигурању. Као доказ о спроведеној мери надзора, 
Компанија је, доставила Народној банци Србије Извештај о извршеном тестирању довољности 
износа резервисаних штета по врстама осигурања на дан 31. децембар 2015. године и Мишљење 
овлашћених актуара Компаније од 27. априла 2016. године, уз извештај о спроведеној мери број 01-
01-92471 од 28. априла 2016. године. 
 

8) Друштву је наложено да изврши контролу довољности појединачних процењених износа 
резервисаних штета осигурања од аутоодговорности на дан 31. децембар 2015. године, редовних 
и у спору, користећи податке о решавању и резервацији тих штета закључно са 30. јуном 2016. 
године и да Народној банци Србије, до 20. јула 2016. године, достави извештај о спровођењу 
наложене мере и налаз интерне ревизије који у случају недовољности ових резерви садржи предлог 
мера односно препорука с утврђеним роком њиховог спровођења. 

 

Поступајући по наложеној мери, Интерна ревизија Компаније је извршила је ванредну ревизију 
довољности појединачних процењених износа резервисаних штета осигурања од аутоодговорности 
на дан 31. децембар 2015. године, редовних и у спору, на основу података о решавању и 
резервацији наведених штета закључно са 30. јуном 2016. године, о чему је сачињен Извештај број 
15-134060 од 18.јула 2016. године. Према налазу Интерне ревизије, контролом поступка 
резервације штета из основа АО на дан 31. децембар 2015. године, које су решене и поново 
резервисане на дан 30. јун 2016. године, на контролисаном узорку нису уочене неправилности. 
Према истом, резервисане штете АО на дан 31. децембар 2015. године, у односу на њихову 
ликвидацију и поновну резервацију на дан 30. јун 2016. године, на нивоу Компаније прецењене су 
за 2%. Као доказ о спроведеној мери надзора, Народној банци Србије, достављен је о року Извештај 
о интерној ревизији, број 15-134060 од 18. јула 2016. године, према допису Компаније број 01-158129 
од 20. јула 2016. године. 
 

9) Друштву je изречена новчана казна у висини од 5% износа новчаног дела основног капитала 
Компаније за обављање послова обавезног осигурања од одговорности у саобраћају, прописаног 
чланом 28. Закона о осигурању. Компанији је наложено да износ новчане казне уплати у корист 
буџета Републике Србије у року од 30 дана од дана пријема Решења (18. март 2016.) и да доказе о 
извршеној уплати достави Народној банци Србије.  

 

Поступајући по изреченој мери у остављеном року, Компанија је дана 17. марта 2016. године, 
извршила уплату новчане казне. Као доказ о спроведеној мери достављен је Народној банци Србије 
извод текућег рачуна, уз допис Компаније број 01-58410 од 18. марта 2016. године. 

 

51.1.2. Контрола Министарства финансија – Пореске управе 
 

Министарство финансија, Пореска управа Центар за велике пореске обвезнике на основу налога за 
теренску контролу број 47-00034/2014-ЦВПО-000 од 28. јануара 2014. године извршила је контролу 
обрачуна и плаћања пореза и доприноса по одбитку-порез на доходак грађана и осталих прихода за 
период од 01. јануар 2011. године до 30. септембар 2013. године у Главној филијали осигурања Крагујевац, 
са седиштем у Крагујевцу, ул.Бранка Радичевића бр.3. Поступак је окончан решењем бр. 47-00034/2014-
ЦВПО-010 од 30.12.2014. године. На наведено решење у законском року Компанија је уложила жалбу 
Министарству финансија - Пореској управи-Сектору за пореско правне послове и координацију-Одељењу 
за другостепени поступак и управну праксу. Решењем Министарства финансија Републике Србије, 
Пореске управе бр. 000-47-00-00126/2015-И0060  жалба је одбијена као неоснована. Дана 21. јула 2015. 
године Компаније је покренула управни спор. Обавезе за порезе и доприносе и камата по наведеном 
решењу у укупном износу од 40.553 хиљаде динара су плаћене у 2015. години. Дана 16. децембра 2016. 
године Компанија примила Пресуду Управног суда број 5 У 10841/15 од 08. децембра 2016. године, тужба 
је уважена , поништено другостепено Решење и предмет враћен надлежном органу на поновно 
одлучивање. 
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51. НАЛАЗИ ЕКСТЕРНЕ КОНТРОЛЕ (наставак) 
 

51.2. Налази екстерне контроле у зависном правном лицу „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд 
 
У периоду од 17. до 31. октобра 2016. године, у зависном правном лицу „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд 
извршена је екстерна контола од стране Народне банке Србије и издато је обавештење о поступању по 
Решењу Г број 6364 од 21. августа 2014. године у којим је наведено да је Друштво поступило по мери из 
поменутог Решења односно да је предузело све активности на окончању увођења интегрисаног 
информационог система, те да се и даље спроводи оптимизација тог система.  
 

51.3. Налази екстерне контроле у зависном правном лицу „Дунав“ друштво за управљање 
добровољним пензијским фондом а.д., Београд  
 
У периоду од 14. новембра до 14. децембра 2016. године, Одељење за надзор над делатношћу 
добровољних пензијских фондова Народне банке Србије, спровело је непосредниу контролу целокупног 
пословања зависног правног лица „Дунав“ друштво за управљање добровољним пензијским фондом а.д., 
Београд. До дана састављања ових консолидованих финансијских извештаја, Народна банка Србије није 
доставила закључак о спроведеној контроли. Руководство не очекује негативне налазе од утицаја на 
пословање Друштва. 
 

51.4. Налази екстерне контроле у зависном правном лицу „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, Република 
Српска 

 
Дaнa 27. априла 2016. гoдинe, oд Aгeнциje зa oсигурaњe Републике Српске, зависно правно лице „Дунав 
осигурање“ а.д., Бања Лука је добило Рeшeњe брoj: 3.00-002-5-3/16 кojим сe нaлaжe Друштву дa усвojи и 
спрoвeдe Плaн мeрa зa oбeзбeђeњe улaгaњa срeдствa зa пoкрићe тeхничких рeзeрви. Друштвo je 11. маја 
2016. гoдинe нaпрaвилo Плaн мeрa прeмa Рeшeњу Aгeнциje и усвojeн Плaн дoстaвилo поменутој Aгeнциjи. 
Пoслeдњи Извeштaj o рeaлизaциjи плaнa мeрa зa oбeзбeђeњe улaгaњa срeдстaвa зa пoкрићe тeхничких 
рeзeрви нa дaн 31. децембар 2016. гoдинe дoстaвљeн je Aгeнциjи 20. јануара 2017. гoдинe кojим je Друштвo 
спрoвeлo мeрe из Рeшeњa. 
 
Дaнa 20. децембра 2016. гoдинe, oд Aгeнциje зa oсигурaњe Републике Српске, зависно правно лице „Дунав 
осигурање“ а.д., Бања Лука је добило Рeшeњe брoj: 03-305-25-13/15 кojим сe нaлaжe Друштву дa 
рeтрoaктивнo утврди стoпe принoсa oствaрeнe улaгaњeм мaтeмaтичкe рeзeрвe живoтнoг oсигурaњa зa 
2012., 2013. и 2014. гoдину, дa у пoслoвним књигaмa зa 2016. гoдину eвидeнтирa oбрaчунaтa рeзeрвисaњa 
зa учeшћe у дoбити и дa сe Гoдишњим плaнoм интeрнe рeвизиje oбeзбeди пoступaк интeрнe рeвизиje 
вeзaних зa Зaкoн o спрeчaвaњу прaњa нoвцa и финaнсирaњa тeрoристичких aктивнoсти. Друштвo je 22. 
марта 2017. гoдинe дoстaвилo Aгeнциjи Извeштaj oд рeaлизaциjи нaвeдeних мeрa прeмa гoрe нaвeдeнoм 
Рeшeњу. 

 
 
52. МИШЉЕЊЕ ОВЛАШЋЕНОГ АКТУАРА 
 

Група нема обавезу прибављања мишљења овлашћеног актуара на консолидоване финансијске 
извештаје. Мишљење овлашћених актуара је дато на основу оцене актуарских позиција у финансијским 
извештајима појединачних правних лица (чланица Групе) који се баве делатношћу осигурања и 
реосигурања. 
 

52.1. Мишљење овлашћеног актуара на финансијске извештаје матичног правног лица 
 

Овлашћени актуари изразили су позитивно мишљење на финансијске извештаје и годишњи извештај о 
пословању матичног правног лица за 2016. годину.  
 
На бази спроведених анализа и расположивих релевантних података, може се закључити да је премија 
осигурања Компаније утврђена у складу са актуарском струком и прописима и да обезбеђује трајно 
испуњење обавеза друштва из уговора о осигурању. 
 
Техничке резерве Компаније су утврђене у складу са важећим прописима и актуарском струком и 
обезбеђују испуњење обавеза из уговора о осигурању. 
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52. МИШЉЕЊЕ ОВЛАШЋЕНОГ АКТУАРА (наставак) 

 
52.2. Мишљење овлашћеног актуара на финансијске извештаје „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд 
 

Овлашћени актуар зависног правног лица „Дунав-Ре“ а.д.о., Београд је дао позитивно мишљење за 2016. 
годину. У мишљењу је наведено да су све aктуaрскe пoзициje и другe вeличинe нa кoje oвлaшћeни aктуaр 
дaje мишљeњe у склaду сa Зaкoнoм o oсигурaњу, прoписимa дoнeтим нa oснoву Зaкoнa и другим 
прoписимa кojимa сe урeђуje дeлaтнoст oсигурaњa / реосигурања. Taкoђe, у склaду су сa aктимa „Дунава-
Ре“, eкoнoмским нaчeлимa, прaвилимa aктуaрскe струкe и струкe oсигурaњa. Прeмиja реoсигурaњa и 
утврђeнe тeхничкe рeзeрвe дoвoљнe су зa трajнo испуњeњe oбaвeзa „Дунава-Ре“ из угoвoрa. Teхничкe 
рeзeрвe и кaпитaл „Дунава-Ре“ гaрaнтуjу трajну стaбилнoст и сoлвeнтнoст у пoслoвaњу. „Дунава-Ре“ је у 
пословној години забележило повећање премије, повећање техничких резерви и позитиван финансијски 
резултат. 
 

52.3. Мишљење овлашћеног актуара на финансијске извештаје „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, Р. 
Српска 

 
У складу са чланом 20, став 6, Закона о друштвима за осигурање („Службени гласник Републике Српске“, 
број17/05, 01/06, 64/06 и 74/10), Одлуком о садржају мишљења овлашћеног актуара ("Службени гласник 
Републике Српске", број 15/07), као и у складу са Правилником о садржају мишљења овлашћеног актуара 
(''Службени гласник Републике Српске'' број 15/2008), Друштво је обавезно да прибави оцену и мишљење 
овлашћеног актуара о прописаним финансијским извештајима за 2016. годину, Годишњем извештају о 
пословању, актима пословне политике, помоћним књигама и другој потребној пословној документацији. 
Након извршене контроле, овлашћени актуар Владимир Николић је 28. марта 2017. године изразио 
позитивно мишљење у Мишљењу овлашћеног актуара на финансијски извештај и годишњи извештај о 
пословању за послове неживотних осигурања за пословну 2016. годину. 
 
Такође, након извршене контроле, овлашћени актуар Мичић Саша је у марту 2017. године изразио 
позитивно мишљење у Мишљењу овлашћеног актуара на финансијски извештај и годишњи извештај о 
пословању за послове животних осигурања за пословну 2016. годину. 

 
53. ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ 
 

Интерну ревизију, било да је организована као функција, сектор или служба, у оквиру Групе, имају: 
 

1. Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. Београд; 
2. „Дунав-Ре“ а.д.о. Београд; 
3. Друштво за управљање и Фонд за добровољно пензијско осигурање „Дунав“ а.д. Београд; 
4. „Дунав осигурање“ а.д., Бања Лука, Република Српска 
 

53.1 Годишњи извештај интерне ревизије у матичном друштву – Компанији „Дунав осигурање“ а.д.о. 
Београд 

 
Надзорни одбор Компаније је у складу са Законом о осигурању и Статутом Компаније пратио рад Функције 
интерне ревизије. О налазима Интерне ревизије Надзорни одбор Компаније информисан је на основу 
поднетих тромесечних, шестомесечних и годишњег извештаја о раду за 2016. годину, које размотрио и 
прихватио.  
 

У складу са чланом 158. и 159. Закона о осигурању („Службени гласник РС“, бр. 139/2014), тачком 15. 
Одлуке о извештавању друштва за осигурање/реосигурање („Службени гласник РС“, бр. 55/2015), 
тромесечни извештаји Интерне ревизије су са одлуком Надзорног одбора о усвајању извештаја Интерне 
ревизије достављени Народној банци Србије. 
 

Током обављања ревизија, интерни ревизори су скретали пажњу и предлагали доследну примену закона 
и интерних аката са нарочитом пажњом на примени система интерних контрола. 
 

Утврђена одступања од законских прописа и прописаних процедура интерна ревизија констатовала је у 
својим појединачним извештајима. На основу утврђеног чињеничног стања интерна ревизија је у складу 
са тим предлагала корективне мере и рокове за њихово отклањање. Функција је, непрекидно пратила 
спровођење предложених мера и вршила непосредну проверу извршења у контролисаним пословним 
процесима. 
 

У периоду од 1. јануар до 31. децембар 2016. године, Функција интерне ревизије обавила је укупно 60 
појединачних ревизија, и то 55 планираних, 4 ванреднe и једну интерну ревизију започету крајем 2015. 
године. На основу извршених интерних ревизија, предложене је укупно 87 препорука и 6 мера, у циљу 
кориговања утврђених неправилности.  
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53.  ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ (наставак) 
 
53.1 Годишњи извештај интерне ревизије у матичном друштву – Компанији „Дунав осигурање“ а.д.о. 

Београд (наставак) 
 
Од укупно 60 појединачних интерних ревизија предвиђених Годишњим планом за 2016. годину завршено 
је 55, једна ревизија је завршена почетком фебруара 2017. године, а четири ревизије су пренете у 
Годишњи план за 2017. годину. 
 
Подаци по тромесечјима: 
 

- У периоду од 1. јануара до 31. марта 2016. године, интерни ревизори су обавили 16 ревизија (15 
планираних и једна започета крајем 2015. године) при чему је предложено 29 препорука за будући 
рад; 

- У периоду од 1. априла до 30. јуна 2016. године, интерни ревизори су обавили 13 планираних 
ревизија, при чему је предложено 3 мере и 24 препоруке; 

- У периоду од 1. јула до 30. септембра 2016. године, интерни ревизори су обавили укупно 18 
ревизија (14 планираних и 4 ванредна), при чему су предложене 3 мере и 16 препорука; 

- У периоду од 1. октобра до 31. децембра 2016. године, интерни ревизори су обавили 

укупно 13 планираних са 18 препорука за будући рад. 
 

Најзначајнији налази у обављеним интерним ревизијама се односе на неусклађеност интерних процедура 
(поступци и упутства) са интерним актима, непоступање у складу са појединим одредбама интерних 
процедура (упутства о начину рада на пословима закључења појединих врста неживотног осигурања, 
процедура за решавање одштетних захтева, интерних аката и процедура о активностима за наплату 
доспеле премије неживотног осигурања), нерегулисане интерне процедуре о поступању код обрачуна 
провизије агената продаје неживотног осигурања и непостојање интерних контрола на нивоу Компаније, 
недостаци информационог система и др. 
 

Интерна ревизија је у протеклом периоду континуирано пратила спровођење предложених корективних 
мера за отклањање уочених неправилности и пропуста у раду као и препорукe за унапређење система 
рада. Ове активности извршене су на основу достављених обавештења и пословне документације, као и 
непосредним увидом у документацију и евиденције на терену, о чему су сачињени извештаји о контроли 
спровођења предложених мера. 
 

Годишњи извештај о раду интерне ревизије у 2016. години као и Извештај о мерама које су предузете, 
поводом налаза интерне ревизије за отклањање утврђених неправилности доставља се Скупштини 
Компаније „Дунав осигурање“ а.д.о. ради разматрања и одлучивања 

 

53.2 Годишњи извештај интерне ревизије у зависном правном лицу – „Дунав“ друштво за управљање 
добровољним пензијским фондом а.д. Београд 

 

Током 2016. године, у зависном правном лицу „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом извршене су 
осам појединачних интерних ревизија које су биле предвиђене годишњим планом рада. Спроведене 
појединачне интерне ревизије су: 
 

- Интерна ревизија – анализа базе чланова по различитим основама; 
- Интерна ревизија процеса закључивања уговора о чланству, пријема, евиденције и расподеле уплата 

пензијских доприноса; 
- Интерна ревизија вредновања финансијских инструмената и рачуноводственог обухватања 

трансакција инвестирања Фонда; 
- Интерна ревизија процеса уплата и исплата готовине у благајни Друштва; 
- Интерна ревизија класификације информација и усклађености са регулативом у том домену; 
- Интерна ревизија управљања континуитетом пословања (BCM) и опоравак информационог система 

(ДПР); 
- Интерна ревизија повлачења средстава – једнократне исплате и уплате наследницима; 
- Интерна ревизија зарада запослених у Друштву и стимулација запослених у продаји. 
 

О наведеним извршеним појединачним ревизијама, сачињени су извештаји. Саставни део извештаја су 
налази ревизије и препоруке за унапређење процеса и контрола. На основу налаза спроведених ревизија 
може се закључити да, у оквиру ревидираних процеса, постоји успостављен систем интерних контрола 
који је креиран у циљу смањења ризика или његове потпуне елиминације у појединим случајевима. Налази 
се углавном односе на повећање ефикасности пословања, унапређивања постојећих контрола, а има и 
појединих који указују на недостатке у спровођењу одређених контрола, али степен уочених недостатака 
не излаже Друштво значајним ризицима.  
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53. ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ (наставак) 
 
53.3 Годишњи извештај интерне ревизије у зависном правном лицу „Дунав-Ре“ а.д.о. Београд 

 
У складу са одредбама члана 158. и члана 159. Закона о осигурању („Службени гласник РС“, број 
139/2014), Одлуке о извештвању друштава за осигурање/реосигурање(Сл.гласник РС“, бр. 55/2015), као и 
одредбама члана 13. Правилника о раду интерне ревизије (Н.О. бр. 73 од 26.04.2016. године), интерна 
ревизија је, током 2016. године, извршила 8 ревизија предвиђених Годишњим планом рада. Такође, 
доставила је кварталне извештаје о налазу и годишњи извештај о раду интерне ревизије зa 2016. годину 
Надзорном одбору Друштва и Народној банци Србије, на начин и у роковима утврђеним поменутом 
Одлуком Народне банке Србије и актом Друштва.  
 
Активности интерне ревизије биле су усмерене на праћење, проверу и унапређење система рада, 
идентификацију ризика и оцену и вредновање успостављеног система интерне контроле. У поступку 
издавања одговарајућих препорука за отклањање уочених неправилности и недостатака интерни ревизор 
је у току 2016. године дао 3 препоруке за отклањање неправилности и унапређење примењених поступака 
и система рада. 
 

53.4.   Годишњи извештај интерне ревизије у зависном правном лицу „Дунав осигурање“ а.д., Бања 
Лука, Република Српска 

 
У складу са одредбама члана 323. Закона о привредним друштвима РС („Службени гласник Републике 
Српске“ број:127/08, 58/09, 100/11 и 67/13), члана 70. Статута Друштва ( број 01-37-6-1-6/17), као и 
одредбама члана 14. и 15. Правилника о раду интерне ревизије (број: 01-1390-6/12 од 30.08.2012. године), 
интерна ревизија је у току 2016. године, извршила 8 ревизија предвиђених Годишњим планом рада. 
Такође, доставила је кварталне извештаје о налазу и Годишњи извештај о раду интерне ревизије za 2016. 
годину Одбору за ревизију, Управном одбору Друштва и Агенцији за осигурање Републике Српске, на 
начин и у роковима утврђеним Правилником о садржају, начину и роковима за достављање извештаја, 
обавештења и других података друштва за осигурање („Службени гласник Републике Српске“, број 91/14). 
 
Активности интерне ревизије биле су усмерене на праћење, проверу и унапређење система рада, 
идентификовање ризика, оцену и вредновање успостављеног система интерне контроле. У поступку 
издавања одговарајућих препорука за отклањање уочених неправилности и недостатака интерни ревизор 
је у току 2016. године дао 10 препорука за отклањање неправилности и унапређење примењених 
поступака и система рада. 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 
 

Категорије финансијских инструмената 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
Финансијска средства    
Дугорочни финансијски пласмани  1.050.023  1.179.871 
Потраживања  2.638.393  2.418.422 
Краткорочни финансијски пласмани 19.777.873  16.164.537 
Готовина и готовински еквиваленти 1.537.063  1.454.982 
Потраживања за нефактурисан приход 49.958  181.710 
 25.053.310  21.399.522 

Финансијске обавезе    
Обавезе по основу штета 410.803  359.312 
Обавезе за премију саосигурања и реосигурања 624.702  584.753 
Обавезе за провизију и регресе 54.373  54.868 
Обавезе према добављачима 376.377  361.459 
Унапред обрачунати трошкови 102.091  180.484 
  

1.568.346  1.540.876 
 
Ризици који потичу од финансијских инструмената обухватају: 

- кредитни ризик, 
- тржишни ризик који се састоји од три врсте ризика: девизног ризика, каматног ризика и ризика 

промене цене финансијског инструмента и 
- ризик ликвидности.   

 
54.1.1 Кредитни ризик  

 
Изложеност кредитном ризику посебно се обелодањује за следеће категорије финансијских средства, 
односно финансијске имовине: 
 

- дугорочни финансијски пласмани,  
- краткорочни финансијски пласмани и  
- потраживања. 

 
Постоји значајна разлика у степену изложености Групе кредитном ризику у зависности од тога о којој се 
категорији финансијског инструмента ради. Кредитном ризику су највише изложена потраживања од 
осигураника по основу фактурисане премије осигурања и обрачунатих камата по основу кашњења у 
измиривању обавеза од стране дужника. Ово је, пре свега, последица изражене неликвидности у 
привреди, као и присутне праксе да осигураници обавезе по основу премије осигурања не третирају као 
приоритетне и сврставају их иза обавеза по основу пореза, зарада и обавеза према банкама и 
добављачима. 
 
Континуирана анализа бонитета према утврђеној методологији, у сегменту великих клијената, указује да 
већина осигураника има бонитет испод задовољавајућег нивоа, што се директно одражава на финансијски 
резултат Групе, имајући у виду обавезу обезвређења таквих потраживања. Несолвентност појединих 
осигураника и искуства Компаније у погледу редовности испуњавања обавеза, упућују на висок ризик  и 
потребу преиспитивања сарадње са несолвентним и неликвидним осигураницима, као и другим 
дужницима. 

 
У циљу повећања наплате премије и минимизирања кредитног ризика неопходно је наставити са праксом 
редовног праћења наплате по осигураницима од стране продаје осигурања. 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
У поступку закључивања и обнављања Уговора о осигурању, поред оцене бонитета, морају да се узму у 
обзир и одређени квалитативни фактори као што су: квалитет управљања и руководства, област 
пословања осигураника, услови и перспективе у грани у којој осигураник послује (тржиште), број година у 
осигурању, искуства у погледу наплате премије, односно редовност измиривања обавеза, промене у 
власничкој структури осигураника, подаци о техничкој процени ризика (код осигураника са великим 
ризицима), подаци о повезаним правним лицима.  
 
Mаксимална изложеност кредитном ризику је приказана у следећој табели: 
 
 У хиљадама динара 

 31. децембар 2016.  31. децембар 
2015. 

Финансијска имовина Бруто износ  Исправка 
вредности 

 
Нето износ  

Нето износ  
        

Дугорочни фин. пласмани 2.249.482  1.199.459  1.050.023  1.179.871 
Потраживања 13.324.832  10.686.439  2.638.393  2.418.422 
Краткорочни фин. пласм. 22.247.655  2.469.782  19.777.873  16.164.537 

Укупно: 37.821.969  14.355.680  23.466.289  19.762.830 
 
Изложеност кредитном ризику, у погледу потраживања, приказана је и на основу старосне структуре 
потраживања која је дата у следећој табели: 
 

  У хиљадама динара 
   31. децембар 2016. 
Старосна структура 
потраживања Бруто износ 

 Исправка 
вредности 

 
Нето износ 

      

Недоспело 2.343.151  429.215  1.913.936 
Кашњење од 0-90 дана 655.343  236.877  418.466 
Кашњење од 91-180 дана 455.270  331.697  123.573 
Кашњење од 181-270 дана 488.350  444.184  44.166 
Кашњење преко 271 дана 9.382.718  9.244.466  138.252 

Укупно 13.324.832  10.686.439  2.638.393 
 

54.1.2 Девизни ризик 
 
Под девизним ризиком подразумева се вероватноћа настанка негативних ефеката на финансијски 
резултат и капитал Групе услед промене вредности девизних курсева. Девизном ризику су изложене све 
позиције активе и пасиве у девизама, као и потраживања и обавезе индексиране страном валутом. Група 
управља девизним ризиком у циљу ограничавања могућих губитака због промена курса страних валута и 
одржавања ризика на нивоу који је прихватљив из угла резултата пословања, адекватности капитала и 
захтева за очувањем ликвидности. 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.2. Девизни ризик (наставак) 

 
Изложеност Групе девизном ризику на дан 31. децембар 2016. године је дата у наредној табели: 
 

 USD EUR
Остале 
валуте RSD Укупно

Дугорочни финансијски  
   пласмани -  164.559  588.937  296.527  1.050.023 
Потраживања  196.181  334.448  305.553  1.802.211  2.638.393 
Краткорочни финансијски  
   пласмани  -  3.326.968  518.068  15.932.837  19.777.873 
Готовински еквиваленти и  
   готовина 68.419  478.824  134.662  855.158  1.537.063 
Потраживања за нефактурисан  
   приход -  1.055  38.416  10.487  49.958 
          

Укупно 264.600  4.305.854  1.585.636  18.897.220  25.053.310 
             

 USD  EUR  
Остале 
валуте  RSD  Укупно 

Обавезе за премије и штете  26.455  64.702  76.770  867.578  1.035.505 
Обавезе за провизију и регресе 6.915  6.948  -  40.510  54.373 
Обавезе према добављачима  1.717  14.792  57.979  301.889  376.377 
Унапред обрачунати трошкови -  148  -  101.943  102.091 
          

Укупно 35.087  86.590  134.749  1.311.920  1.568.346 
          

Нето девизна позиција на дан 
31. децембар 2016. 229.513  4.219.264  1.450.887  17.585.300  23.484.964 

 
Изложеност Групе девизном ризику на дан 31. децембар 2015. године је дата у наредној табели: 
 

 USD  EUR  
Остале 
валуте  RSD  Укупно 

Дугорочни финансијски  
   пласмани -  545.106  209.847  424.918  1.179.871 
Потраживања  191.060  1.875.279  269.905  82.178  2.418.422 
Краткорочни финансијски  
   пласмани  -  3.099.808  552.520  12.512.209  16.164.537 
Готовински еквиваленти и  
   готовина 6.543  537.028  43.964  867.447  1.454.982 
Потраживања за нефактурисан  
   приход -  330  105.176  76.204  181.710 
          

Укупно 197.603  6.057.551  1.181.412  13.962.956  21.399.522 
          

 USD  EUR  
Ostale 
valute   RSD  Укупно 

Обавезе за премије и штете  284.754  301.687  17.989  339.635  944.065 
Обавезе за провизију и регресе 858  2.421  52  51.537  54.868 
Обавезе према добављачима  335  14.515  33.491  313.118  361.459 
Унапред обрачунати трошкови -  146  74.476  105.862  180.484 
          

Укупно 285.947  318.769  126.008  810.152  1.540.876 
          

Нето девизна позиција на дан  
   31. децембар 2015. (88.344)  5.738.782  1.055.404  13.152.804  19.858.646 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.2. Девизни ризик (наставак)   
 

Група је изложена девизном ризику првенствено преко дугорочних и краткорочних финансијских пласмана, 
потраживања и готовине и готовинских еквивалената, као и обавеза према добављачима који су 
деноминовани у страној валути. Група не користи посебне финансијске инструменте као заштиту од 
ризика, с обзиром на то да у Републици Србији и Републици Српској такви инструменти нису уобичајени. 
Стабилност економског окружења у којем Група послује, у великој мери зависи од мера владе у привреди, 
укључујући и успостављање одговарајућег правног и законодавног оквира. 
 
Промена девизног курса за ± 10%, изазвала би могући ефекат на нето добитак у износу од ± 2.348.496 
хиљада динара. 
 

54.1.3 Каматни ризик 
 
Каматни ризик је ризик промене имовине или обавеза, прихода или расхода због промене каматне стопе 
на тржишту. Висина тржишне каматне стопе највећи утицај има на део инвестиционог портфолиа 
уложеног у депозите код банака и обвезнице. 
 
Кретање тржишних каматних стопа на депозите везано је за кретање референтне стопе Народне банке 
Србије. На почетку 2016. године референтна каматна стопа НБС износила је 4,50%. У периоду 12.02. – 
06.07.2016. године износила је 4,25%, а од 06.07.2016. године па до даљњег износи 4,00%, што указује да 
је присутан тренд значајног пада опшег нивоа каматних стопа на финансијском тржишту. 
 
Изложеност Групе каматном ризику је дата у односу на каматне стопе по којима Група пласира средства 
и каматне стопе по којима су узете финансијске обавезе у складу са подацима презентираним у наредној 
табели: 

Финансијска имовина 
Распон каматних стопа 
(на годишњем нивоу) 

 

   

Дугорочни финансијски пласмани   2,00% - 12,34%    државне ХОВ 
 

Потраживања У висини прописане затезне камате  

Краткорочни финансијски пласмани 
0,50% - 4,20% 
5,00% - 11,00  

2,50% - 10,49% 

орочени депозити 
корпоративне обвезнице 

државне ХОВ 
 

Финансијске обавезе   
Дугорочне обавезе 3,90% - 6,75%  
Краткорочне обавезе 6,75%  

 
Ризик промене цене финансијског инструмента  

 
Ризик промене цене финансијског инструмента је ризик флуктуације тржишних цена власничких и 
дужничких хартија од вредности који утиче на промену њихове фер вредности. Индекс Belex 15 (индекс 
15 најликвиднијих акција на Београдској берзи) на крају 2016. године је на нивоу од 717,37 поена и у 
поређењу са крајем претходне године бележи раст од 11,38%, док се индекс Belex line (општи индекс 
Београдске берзе) налази на нивоу од 1.569,43 поена и у истом временском периоду бележи раст од 
13,69%. Флуктуација цена акција указује да је присутан ризик промене цена акција као финансијских 
инструмената чија се тржишна вредност утврђује на берзи. 
 
 

 
  



ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О., БЕОГРАД 
 

НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2016. године 

100 

 
 
54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.3.Каматни ризик (наставак)   
 

Ризик промене цене финансијског инструмента (наставак) 
 

Књиговодствена вредност финансијских средстава и обавеза на крају посматраног периода дата је у 
следећем прегледу: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2016.   
31. децембар 

2015. 
Финансијска средства    
Некаматоносна    
Дугорочни финансијски пласмани 268.307  331.220 
Потраживања  2.638.393  2.418.422 
Краткорочни финансијски пласмани 696.208  480.367 
Готовина и готовински еквиваленти 301.731  1.012.376 
Потраживања за нефактурисан приход 49.958  181.710 
 3.954.597  4.424.095 
Фиксна каматна стопа    
Дугорочни финансијски пласмани 781.716  848.651 
Краткорочни финансијски пласмани 12.876.315  11.298.348 
Готовина и готовински еквиваленти 328.483  59.964 
 13.986.514  12.206.963 
Варијабилна каматна стопа    
Краткорочни финансијски пласмани 6.205.350  4.385.822 
Готовина и готовински еквиваленти 906.849  382.642  
 7.112.199  4.768.464 
    

 25.053.310  21.399.522 
Каматни геп    
фиксна камата 1.901.312  46.321 
варијабилна камата 476.216  360.803 
    
Финансијске обавезе    
Некаматоносне    
Обавезе по основу штета 410.803  359.312 
Обавезе за премију 624.702  584.753 
Обавезе за провизију 54.373  54.868 
Обавезе према добављачима 376.377  361.459 
Унапред обрачунати трошкови 102.091  180.484 
      

 1.568.346  1.540.876 
 
54.1.4 Ризик ликвидности 

 
Ликвидност Групе, као њена способност да о року извршава доспеле обавезе, зависи са једне стране од 
билансне структуре, а са друге стране од усклађености прилива и одлива средстава. 
 
Циљ управљања ризиком ликвидности је трајно одржавање ниског степена изложености ризику 
немогућности испуњавања обавеза, као и стварање претпоставки које обезбеђују проактивни приступ и 
превентивно идентификовање, мерење, процењивање и контролу ризика ликвидности. 
 
Група управља ризиком ликвидности одржавајући одговарајуће новчане резерве континуираним 
праћењем планираног и стварног новчаног тока, као и одржавањем адекватног односа доспећа 
финансијских средстава и обавеза. 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.4. Ризик ликвидности (наставак)   
 

Следеће табеле приказују детаље преосталих уговорених доспећа финансијских средстава. Приказани 
износи засновани су на недисконтованим токовима готовине насталим на основу финансијских средстава, 
на основу најранијег датума на који ће постојати могућност наплате потраживања. 
 
Доспећа финансијских средстава 

       У хиљадама динара 
       31. децембар 2016.  

Мање  
од месец 

дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 
до једне 
године  

Од 1 до 5 
година  Укупно  

         

Некаматоносна 1.369.831  866.280  1.344.159  374.327  3.954.597 
Фиксна каматна стопа 1.246.949  436.237  11.991.013  2.213.627  15.887.826 
Варијабилна каматна стопа 2.635.329  138.023  4.790.063  25.000  7.588.415 
                

5.252.109  1.440.540  18.125.235  2.612.954  27.430.838 
 

       У хиљадама динара 
       31. децембар 2015.  

Мање  
од месец 

дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 
до једне 
године  

Од 1 до 5 
година  Укупно  

         

Некаматоносна 2.442.252  727.855  710.345  543.643  4.424.095 
Фиксна каматна стопа 313.296  1.131.022  9.131.149  1.677.817  12.253.284 
Варијабилна каматна стопа 382.642  219.069  4.527.556  -  5.129.267 
                

3.138.190  2.077.946  14.369.050  2.221.460  21.806.646 
 
Доспећа финансијских обавеза 

       У хиљадама динара 
       31. децембар 2016.  

Мање  
од месец 

дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 
до једне 
године  

Од 1 до 5 
година  Укупно  

         

Некаматоносне 748.835  600.514  218.997  -  1.568.346 
                

748.835  600.514  218.997  -  1.568.346 
 

       У хиљадама динара 
       31. децембар 2015.  

Мање  
од месец 

дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 
до једне 
године  

Од 1 до 5 
година  Укупно  

         

Некаматоносне 478.512  693.210  293.877  75.277  1.540.876 
                

478.512  693.210  293.877  75.277  1.540.876 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 
54.1.4. Ризик ликвидности (наставак)   

 
На дан 31. децембра 2016. године најликвиднија имовина Групе, чија је рочност доспећа до месец дана, 
износи 5.532.805 хиљада динара, а истовремено краткорочне обавезе које доспевају у року до месец дана 
износе 748.835 хиљада динара, што указује да постоји вишак ликвидних средстава у односу на обавезе. 
Овај вишак ликвидних средстава преносиће се сукцесивно кроз наредне периоде, што указује да су 
створени услови за континуирано остваривање ликвидности Групе. 
 

54.1.5 Фер вредност финансијских инструмената 
 
  У хиљадама динара 
 31. децембар 2016. 31. децембар 2015. 

 Књиговодствена
вредност 

 Фер  
вредност 

 Књиговодствена 
вредност 

 Фер 
вредност 

Финансијска средства        
Дугорочни фин. пласмани 1.050.023  1.050.023  1.179.871  1.179.871 
Потраживања 2.638.393  2.638.393  2.418.422  2.418.422 
Краткорочни фин. пласмани 19.777.873  19.777.873  16.164.537  16.164.537 
Готовина и еквиваленти 1.537.063  1.537.063  1.454.982  1.454.982 
Остала потраживања  49.958  49.958  181.710  181.710 
        

 25.053.310  25.053.310  21.399.522  21.399.522 
Финансијске обавезе        
Обавезе по основу штета 410.803  410.803  359.312  359.312 
Обавезе за премију 624.702  624.702  584.753  584.753 
Обавезе за провизију 54.373  54.373  54.868  54.868 
Добављачи 376.377  376.377  361.459  361.459 
Остале обавезе 102.091  102.091  180.484  180.484 
        

 1.568.346  1.568.346  1.540.876  1.540.876 
 
Фер вредност финансијске имовине и финансијских обавеза одређује се на следећиначин:  
 
•  Ниво 1 одмеравања фер вредности произлази из котиране тржишне вредности (некориговане) на 

активним тржиштима за идентичну имовину и обавезе, 

•  Ниво 2 одмеравања фер вредности произлази из улазних параметара, различитих од котиране 
тржишне вредности обухваћене Нивоом 1, а које су видљиве из средстава или обавеза, директно (на 
пример, цена) или индиректно (на пример, проистекло из цене), 

•  Ниво 3 одмеравања фер вредности произлази из техника процењивања које укључују улазне 
параметре за финансијска средства или обавезе, а који представљају податке који се не могу наћи на 
тржишту (неистражени улазни параметри). 
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54. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА (наставак) 
 
54.1. Обелодањивање података у складу са МСФИ 7 „Финансијски инструменти: обелодањивања“ 

(наставак) 
 

54.1.5 Фер вредност финансијских инструмената (наставак) 
 
Наредна табела представља анализу финансијских инструмената који су вредновани након почетног 
признавања по фер вредности, груписаних у нивое од 1 до 3, у зависности од степена могућности процене 
фер вредности. 

У хиљадама динара  
 31. децембар 2016. 
 Ниво 1  Ниво 2  Ниво 3  Укупно 
Финансијска средства        
Дугорочни фин. пласмани 588.937  90.651  370.435  1.050.023 
Потраживања -  -  2.638.393  2.638.393 
Краткорочни фин.  
   пласмани 1.959.592  17.818.281  -  19.777.873 
Готовина и еквиваленти 1.537.063  -  -  1.537.063 
Остала потраживања  -  -  49.958  49.958 
        

 4.085.592  17.992.363  3.045.355  25.053.310 
Финансијске обавезе         
Обавезе по основу штета -  -  410.803  410.803 
Обавезе за премију -  -  624.702  624.702 
Обавезе за провизију -  -  54.373  54.373 
Добављачи -  -  376.377  376.377 
Остале обавезе -  -  102.091  102.091 
        

 -  -  1.568.346  1.568.346 
 

Током године није било ставки које би по хијерархији мера фер вредности биле рекласификоване из једног 
нивоа у други. 

 
Ризик ценовне неконкурентности 

 
У циљу минимизирања ризика ценовне неконкурентности и ризика нелојалне конкуренције, као кључних 
тржишних ризика који непосредно угрожавају пословање Групе, неопходно је у континуитету предузимати 
активности праћења конкуренције, прибављати различите податке о раду конкуренције. У оцени 
манифестација тржишних ризика и ризика конкуренције, организациона јединица надлежна за послове 
упрвљања ризицима спроводи анализу позиционираности Групе на тржишту. 
 
У циљу минимизирања ризика који стоје у вези са ценовном неконкурентношћу и нелојалном 
конкуренцијом, а имајући у виду да је делатност осигурања доминантна у оквиру Групе, надлежне 
дирекције за продају и развој спроводе активности праћења конкуренције, обезбеђују израду предлога за 
увођење нових производа и пакета осигурања који нису заступљени код конкуренције, предузимају мере 
за повећање квалитета услуге и у сарадњи са организационим јединицама надлежним за послове 
актуарства и управљање ризицима сачињавају предлог корекција тарифног система, полазећи од 
претходно сачињених анализа меродавног техничког резултата. 

 
Остало 

 
Процењена висина идентификованих ризика, резултати до којих се дошло у процесу управљања 
ризицима, дефинисане мере којима се обезбеђује минимизирање идентификованих ризика, као и 
функционисање система интерних контрола, детаљно се могу сагледати у Извештају о управљању 
ризицима за период 1. јануар – 31. децембар 2016. године. 
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55. ПРИХОДИ И РАСХОДИ У ОБАВЉАЊУ ПОСЛОВА ОБАВЕЗНОГ ОСИГУРАЊА МОТОРНИХ  ВОЗИЛА 

ОД АУТООДГОВОРНОСТИ (АО) И ЗА ШТЕТЕ ПРИЧИЊЕНЕ ТРЕЋИМ ЛИЦИМА 

 

Трошкови спровођења осигурања од аутоодговорности на нивоу Групе током 2016. године износили су 
4.576.145 хиљада динара и за 2.399.857 хиљада динара (или 2,10 пута) су превазилазили режијски 
додатак у обављању послова осигурања од аутоодговорности, што није у складу са чланом 45. Закона о 
обавезном осигурању у саобраћају („Службени гласник РС“ бр. 51/2009, 78/2011, 101/2011, 93/2012 и 
7/2013 – одлука Уставног суда), који прописује да наведени трошкови не могу бити већи од режијског 
додатка. Током 2016. године, провизија за продају АО полиса износила је 341.552 хиљадe динара, односно 
2,97% укупне фактурисане премије, што је у складу са чланом 45. Закона о обавезном осигурању у 
саобраћају, који предвиђа да ти трошкови не прелазе 5%. 

 
 У хиљадама динара 

 
За годину која се завршава  
31. децембра 

 2016.   2015. 
Приходи    
Фaктурисaнa прeмиja    
Брутo фaктурисaнa тeхничкa прeмиja 9.115.285  8.381.457 
Брутo фaктурисaн рeжиjски дoдaтaк 2.176.287  1.977.525 
Брутo фaктурисaнa прeвeнтивa 212.489  194.822 
 11.504.061  10.553.804 
Прeнoснa прeмиja и нeистeкли ризици (967.833) (1.484.249) 
Oстaли прихoди  1.915.693  2.944.140 
Укупни прихoди  12.451.921  12.013.695 
Расходи    
Трошкови спровођења осигурања    
Прoвизиja (341.552)  (283.833) 
Oстaли TСO (4.234.592)  (3.727.656) 
 (4.576.145)  (4.011.489) 
Oстaли рaсхoди  (6.785.229)  (6.875.321) 
Укупни рaсхoди  (11.361.373)  (10.886.810) 
    

Укупнa дoбит/губитaк : 1.090.548  1.126.885 
 
 
56. СУДСКИ СПОРОВИ 
 
56.1. Судски спорови у матичном друштву Компанији „Дунав осигурање“ а.д.о. Београд 

 
У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2016. године Компанија је примила 1.545 нових тужби за накнаду 
штете. Број активних предмета пренетих из предходних година је 2.542. Број предмета за поступање је 
2.646. Од наведеног броја, на основу правоснажних пресуда (усвајајућих или одбијајућих), вансудских и 
судских поравнања, решено је 1.423 предмета и исплаћен је износ од 505.846 хиљада динара. 
 
На дан 31. децембар 2016. године у књизи штета је резервисано укупно 2.646 захтева за накнаду штете у 
судском поступку , на износ од 2.303.713 хиљада динара. 
 
Што се тиче наплате премије и регреса у наведеном периоду је поднето 2.573 тужбе. Из претходних година 
је пренето 11.049 предмета. Број предмета у раду је 13.622, који обухватају парничне, извршне, стечајне 
и ликвидационе поступке. Завршено је 2.423 предмета, а наплаћен је укупан износ од 223.279 хиљада 
динара и то по основу : 
 

- регреса     114.652 хиљаде динара  
- кредита         5.017 хиљада динара 
- премије       61.756 хиљада динара 
- стечаја        41.852 хиљаде динара  

 
Укупан број нерешених предмета је 11.195. 
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56. СУДСКИ СПОРОВИ (наставак) 
 
56.1. Судски спорови у матичном друштву Компанији „Дунав осигурање“ а.д.о. Београд (наставак) 

 
У оквиру Функције за правне послове Сектора за заступање ван области осигурања и подршку правно 
заступничким пословима на дан 31. децембар 2016. године у раду је било 253 предмета, од чега 92 
предмета у којима је Компанија тужена. У току 2016. године у оквиру овог организационог дела Компаније 
примљено је укупно 68 нових предмета, а окончано је 80 предмета. У предметима је укупно наплаћено у 
корист Компаније 9.017 хиљада динара, а исплаћено на терет Компаније 45.828 хиљада динара. 
 
На дан 31. децембра 2016. године, против Друштва се воде судски спорови чија је процењена вредност 
216.500 хиљада динара, за које су у финансијским извештајима призната резервисања. 
 

56.2  Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав-Ре“ а.д.о Београд 
 

На дан 31. децембар 2016. године, „Дунав-Ре“ а.д.о Београд учествује у девет судских спорова и једном 
арбитражном поступку. 
 
„Триглав осигурање“ а.д.о. Београд је ради намирења новчаног потраживања у износу од 236.690 хиљада 
динара, поднело Привредном суду у Београду предлог за извршење, против „Дунав-Ре“. Исход овог спора 
је сасвим неизвестан, па је процена руководства да је вероватноћа за добијање спора 50%. Износ 
резервације у књизи штета износи 236.690 хиљада динара или 100%. 
 
У судским споровима са Таковом осигурање а.д.о. у ликвидацији, тужилац тражи исплату укупног износа 
70.261 хиљада динара. Процењује се негативан исход због судске праксе у истоврсном спору.  
 
Осим наведених судских спорова, против Друштва се води укупно седам радно правних спорова које су 
покренули бивши запослени на име поништења престанка уговора о раду. Процена руководства је да 
судски спорови са негативним исходом по Друштво износе укупно 1.490 хиљада динара. 
 
Арбитражни поступак је у складу са Уговором о реосигурању покренуо Дунав Ре тако што је поднео 
арбитражну тужбу против водећег реосигуравача „Dutch Marine Insurance“ из Холандије ради наплате 
износа од 313.502,00 УСД. Предмет тужбе је штета која се односи на трошкове спасавања брода „ЕОС“ 
коју је Дунав Ре исплатио Компанији  Дунав  осигурање, а док исте трошкове водећи реосигуравач „Dutch 
Marine Insurance“ одбија да надокнади Дунав Ре-у. У 2016. години Друштво је добило позитивну одлуку „ад 
хок“ арбитраже којом је ретроцесионар „Dutch Marine Insurance“ обавезан да исплати 313.502 УСД као 
главни дуг и трошкове поступка. Дужник је одбио да изврши обавезу и тужио Друштво дана 17. октобра 
2016. године. Процењује се позитиван исход јер су наводи из тужбе неосновани. 

 
56.3 Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав турист“ д.о.о. Београд 

 
Руководство није идентификовало ризик од могућих будућих догађаја и наступања околности које би могле 
да се третирају као потенцијална обавеза, тако да у појединачним финансиским извештајима овог 
предузећа, као и у консолидованим финансијским извештајима Групе нису формирана резервисања за 
потенцијалне губитке који могу проистећи по основу вероватних негативних исхода судских спорова овог 
зависног правног лица. 

 
56.4 Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав ауто“ д.о.о. Београд 

 
Против зависног правног лица „Дунав ауто“ се на дан 31. децембра 2016. године воде три судска спора 
пред Основним Судовима. Руководство Групе верује у позитиван исход наведених спорова и није 
извршило резервисање по наведеном основу. 

 
56.5 Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом 

 
Против зависног правног лица „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом се на дан 31. децембра 2016. 
године воде четири радна судска спора. Руководство Групе верује у позитиван исход поменутих спорова 
у току. 
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56. СУДСКИ СПОРОВИ (наставак) 
 

56.6 Судски спорови у зависном правном лицу „Dunav Stockbroker“ а.д. Београд 
 

„Dunav Stockbroker“ се на дан 31. децембра 2016. године не јавља ни у једном судском спору као тужена 
страна. Као тужилац, „Dunav Stockbroker“ се јавља у поступку против бившег запосленог Николе Броћете 
и других, који се води пред Вишим судом у Београду. Поступак се води по основу захтева за накнаду штете 
у висини од 101.322,91 ЕУР. Главна расправа у овом поступку још увек није одржана јер се тужени није 
одазвао позиву. Пресудом Апелационог суда у Београду Никола Броћета је правоснажно осуђен, а „Dunav 
Stockbroker“ као друштво је упућено на парницу ради остваривања имовинско-правног захтева. 

 
56.7. Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав осигурање“ Б. Лука 

 
„Дунав осигурање“ Б. Лука вoди oдрeђeнe судскe спoрoвe кoји сe сматрају уoбичајeним за oву врсту 
пoслoвања, укључујући спoрoвe пo oснoву oдштeтних захтeва прeма различитим пoлисама oсигурања. Са 
стањем на дан 31. децембар 2016. године, „Дунав осигурање“ Б. Лука се јавља као тужена страна у 96 
судских спорова и тужилац у 491 судска спора, од чега: 
 

Као тужбена страна: 
- 197 судских предмета за наплату потраживања и дугујуће премије у износу од 2.451.515 BAM; 
- 293 судска спора по основу наплате регресних потраживања у вредности 2.302.389 BАМ; 
-     1 спор по основу закупа пословног простора, а вредност спора је 300.000 BАМ 

Као тужена страна: 
-  95 судских спорова се води против Друштва за накнаду материјалне и нематеријалне штете по свим 

видовима осигурања у износу од 752.491 BАМ; 
-   1 радни спор се води против Друштва у вредности од 5.000 BАМ и очекује се позитиван исход; 

Судски спорови за накнаду материјалне и нематеријалне штете су резервисани. Остали спорови, по 
садашњим проценама неће представљати значајне губитке и обавезе у будућем периоду. 
 

56.8 Судски спорови у зависном правном лицу „Дунав ауто“ Б. Лука 
 

„Дунав ауто“ Б. Лука није идентификовао ризик од могућих будућих догађаја и наступања околности које 
би могле да се третирају као потенцијална обавеза, тако да у појединачним финансијским извештајима 
овог предузећа, као и у консолидованим финансијским извештајима Групе нису формирана резервисања 
за потенцијалне губитке који могу проистећи по основу вероватних негативних исхода судских спорова 
овог предузећа. 

 
 

57. ПОРЕСКИ РИЗИЦИ 
 

Порески прописи Републике Србије предмет су честих измена и различитих тумачења, док су у Републици 
Српској прописи који треба да обезбеде имплементацју поресих закона често нејасни или нису усвојени.  
 
Тумачења пореских закона од стране пореских и других власти држава у којима Група послује у односу на 
трансакције и активности Групе могу се разликовати од тумачења руководства Групе. Постоји неизвесност 
да ли су тумачења руководства Групе и пратећа документација довољне, и да ли одговарају захтевима и 
тумачењима пореских и других органа.  
 
Руководство Групе сматра да евентуална различита тумачења неће имати материјално значајних 
последица по финансијске извештаје Групе. 

 
 
58. ДОГАЂАЈИ НАКОН ДАТУМА БИЛАНСА СТАЊА 
 

Приликом састављања консолидованих финансијских извештаја нису идентификовани догађаји након 
биланса стања који би захтевали корекције приложених консолидованих финансијских извештаја. 
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1. ПРИВРЕДНА КРЕТАЊА У 
ОКРУЖЕЊУ И РЕПУБЛИЦИ 
СРБИЈИ 

 
Mеђународно окружење  
 
Екoнoмскa кретања у међународном окружењу у 2016. години погођена 
су низом дешавања на политичкој сцени Европе и мигрантском кризом, 
што је условило раст неизвесности и екстерних ризика на Републику 
Србију. Излазак Велике Британије из Европске уније подстакао је 
превирања на међународним финансијским и робним тржиштима. Рaст 
свeтскe приврeдe у 2016. години од 3,1% je, прeмa извештају 
Међународног монетарног фонда, најнижи од избијања светске 
финансијске кризе 2008/2009 године. Европске земље у развоју (где 
спада и Србија) оствариле су годишњу стопу раста од 3,3%, док су земље 
еврозоне оствариле, стопу раста од 1,7%. Eкoнoмски oпoрaвaк Eврoпe 
ухвaтиo je зaмaх са вeћим рaстoм, знaтним пoвeћaњeм инфлaциje и 
пaдoм нeзaпoслeнoсти нa вишeгoдишњи минимум. Захваљујући опоравку 
земаља у брзом развоју укључујући Русију и Бразил, и бољим 
очекивањима у САД, Кини, Европи и Јапану, ММФ је дао оптимистичнија 
предвиђања за будући период.  
 
Aктуелна кретања у Републици Србији  
 
Процес спровођења мера фискалне консолидације и структурних 
реформи, који је започет крајем 2014. године утицао је на јачање 
отпорности домаће привреде на промене из међународног окружења.  
 
Трогодишњи стендбај аранжман из предострожности са ММФ - ом, који је 
закључен почетком 2015. године (вредност 1,2 милијарде евра), дао је 
велики кредибилитет спровођењу овог процеса. Према оцени ММФ-а, 
Република Србија остварује добре резултате у спровођењу договореног 
економског програма, што је и верификовано одлуком о успешном 
завршетку шесте ревизије разматрања аранжмана са Србијом.  
 
У наредном периоду ММФ очекује даљи раст привредне активности. 

Неизвесност на међународном робном и финансијском тржишту и њен 
могући утицај на кретање инфлације и токове капитала ка земљама у 
успону, утицали су на опрезно вођење монетарне политике у Србији. 
Такође и ниски инфлаторни и трошковни притисци у земљи, и нижи 
притисци на страни тражње из међународног окружења, условили су 
одлуку Народне банке Србије да током 2016. године два пута снижава 
референтну каматну стопу, тако да је са 4,50% колико је износила на 
почетку 2016. године, снижена на 4,00 %, и на том нивоу је задржана до 
краја године. 

Кретање каматних стопа 
 

 
 
У циљу одржавања макроекономске стабилности, смањења јавног дуга, 
и поправљања економских перформанси земље, Влада Републике 
Србије је водила економску политику у складу са усвојеним Програмом 
економских реформи за период од 2016. до 2018. године и Фискалном 
статегијом за 2016. годину са пројекцијама за 2017. и 2018. годину.  
 
Према подацима Републичког завода за статистику, cрпска економија, 
мерена кретањем бруто друштвеног производа исказаног у сталним 
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ценама, је у 2016. години порасла за 2,8%, и тако наставила започети 
тренд раста у претходној години, и истовремено премашила очекивања 
од 1,8%, пројектована у поменутој Фискалној стратегији. Побољшан 
економски амбијент и прописи који су имали позитиван утицај на 
пословање и реализацију програма санације проблематичних кредита, 
дале су велики допринос стопи раста. Индустријска производња је 
остварила раст физичког обима од 4,7%, при чему је сектор прерађивачке 
индустрије остварио највишу стопу раста од 5,3%.  
 
У наредном периоду основни задатак Владе РС ће бити одржавање и 
подизање стопе раста БДП-а, одржавање стабилног девизног курса и 
ниске стопе инфлaције. 
 
 

Показатељ премије ризика − EMBI по земљама 

 
 
Aгeнциja Standard and Poor's је крајем године пoтврдилa крeдитни 
рejтинг Србиje нa нивoу „ББ -“ и поправила са „стабилних“ на „позитивне“ 
изгледе за побољшање кредитног рејтинга за дугорочно задуживање у 

дoмaћoj и стрaнoj вaлути. Пoтврђeн je и крeдитни рejтинг Србиje зa 
крaткoрoчнo зaдуживaњe нa нивoу „Б“.  
Рejтинг aгeнциja Fitch Ratings зaдржaлa je крeдитни рejтинг Србиje зa 
дугoрoчнo зaдуживaњe у дoмaћoj и стрaнoj вaлути нa нивoу „ББ-“. 
Зaдржaни су и стaбилни изглeди зa њeгoвo дaљe пoбoљшaњe. Прeмa 
нaвoдимa oвe aгeнциje, пoвoљнa мaкрoeкoнoмскa крeтaњa рeзултaт су, 
измeђу oстaлoг, нискe и стaбилнe инфлaциje и рeлaтивнe стaбилнoсти 
дeвизнoг курсa. 
 
Према најновијем Извештају о конкурентности Светског економског 
форума за 2016. годину, Србија је највећи напредак остварила у оквиру 
показатеља макроекономског окружења, где је напредовала за 22 
позиције. У оквиру овог стуба, као и прошле године, по оствареној 
инфлацији Србија заузима прву позицију, коју дели с још 35 земаља. 
Најбољим остварењем, према критеријуму инфлације, сматра се 
просечна годишња стопа инфлације у интервалу од 0,5 до 2,9 одсто. На 
поправљање конкурентске позиције Србије знатно је утицало и смањење 
буџетског дефицита на нивоу опште државе у износу од 57,1 млрд 
динара, односно 1,4% БДП. Аранжманом са ММФ био је предвиђен 
дефицит у износу од 163,5 млрд динара или 3,9% БДП, с тим да је Шестом 
ревизијом аранжмана дефицит снижен на 89,1 млрд динара, или 2,1% 
БДП. 
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У периоду од 01.01. до 31.12.2016. године јавни дуг општег нивоа државе 
повећан је за 40,37 милијарди динара, тако да је са 3.069.816 милиона 
динара тј. 25.240 милиона евра колико је износио 31.12.2015. године, 
повећан на 3.110.187 милиона динара тј. 25.189 милиона eврa (oд чeгa 
jaвни дуг центалног нивоа власти изнoси 3.064.804 милиона динара тј. 
24.822 милиона евра, нeгaрaнтoвaни дуг jeдиницa лoкaлнe влaсти износи 
45.382 милиона динара тј 367.548 хиљада eврa). Учешће јавног дуга 
централне власти у бруто домаћем производу смањено је са 76% БДП-а 
колико је износило 31.12.2015. године на 72,9% БДП-а. 
 
Монетарна политика 
 
Вредност курса динара према евру на дан 31.12.2016. године износила је 
123,4723 динара за један евро. У односу на крај 2015. године, када је 
званични средњи курс динара износио 121,6261 динара за један евро, 
динар је депресирао за 1,52% (1,85 динара за један евро). 

 
Кретање курса динара и интервенције Народне банке Србије на 

девизном тржишту: 
 

 
Према подацима Републичког завода за статистику у 2016. години 
потрошачке цене у просеку су повећане за 1,2%. Међугодишња 
инфлација остварена у децембру 2016. године износила је 1,60%.   

Финансијска тржишта 
 
Укупан промет на Београдској берзи у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. 
године износио је 44,57 милијарди динара (362 милиона ЕУР), док је 
учешће страних инвеститора у просеку за цео период износило 40,18%. 
Индекс најликвиднијих акција BELEX15 на дан 31.12.2016. године износио 
je 717,37 индексних поена и за 11,38% је виши и него на крају претходне 
године. Општи индекс акција BELEXline забележио је раст од 13,69% и на 
дан 31.12.2016. године износио је 1.569,43 индексних поена. Највише се 
трговало обвезницама Републике Србије и ацијама емитената НИС а.д., 
Енергопројект холдинг, Аик банка а.д., Комерцијална банка а.д., 
Аеродром Никола Тесла и Meтaлaц a.д. Гoрњи Mилaнoвaц. 
 
 
 

Индекс BELEX15 и промет на Београдској берзи 
 
 

 
 
Обим, структура и учесталост емисија динарских хартија од вредности на 
домаћем тржишту, у великој мери утиче на спровођење инвестиционе 
активности Компаније и пласирање слободних средстава генерисаних из 
пословних активности. Обим и структура емисија државних ХОВ 
условљен је висином јавног дуга Републике Србије.  
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Примарно тржиште државних ХоВ у динарима − коефицијент 

реализације и учешће страних инвеститора: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ОПШТЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О 
ДРУШТВУ И ПОВЕЗАНИМ 
ПРАВНИМ ЛИЦИМА 

Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о., Београд (у даљем тексту: „Друштво“ 
или „Компанија“), као матично правно лице групације правних лица 
наведених у даљем тескту (заједно даље: „Група“), је привредно друштво 
организовано као отворено акционарско друштво за послове осигурања, 
саосигурања и реосигурања имовине и лица и пружање других услуга у 
осигурању. 
 

Седиште Компаније: Београд, улица Македонска бр. 4. 
Матични број Компаније: 07046898 

Порески идентификациони број (ПИБ): 100001958 
 
Компанија је правни следбеник Компаније „Осигурање Дунав“ д.д. 
организоване Одлуком Скупштине Деоничарског друштва за осигурање 
„Дунав“ усвојеној на IX седници одржаној 26.04.1994. године и уписаној у 
регистар Привредног суда, у Београду, решењем IV-Fi бр. 9281/94, од 
01.09.1994. године, а која је решењем Привредног суда, у Београду II-Fi 
бр. 7821/97, регистарски уложак 4-01-00, од 03.07.1997. године 
регистрована као акционарско друштво у складу са Законом о осигурању 
имовине и лица. 
Решењем Агенције за привредне регистре у Београду број 1992/2005 од 
02.03.2005. године Компанија је преведена у Регистар привредних 
субјеката и регистрована као акционарско друштво за осигурање. 
 
Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. Београд је организована у складу са 
Законом о осигурању („Службени гласник РС“ бр. 139/2014), Законом о 
привредним друштвима ("Сл. глaсник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 
др. зaкoн и 5/2015), Законом о обавезном осигурању у саобраћају ("Сл. 
гласник РС", бр. 51/2009 и 78/2011) и Законом о тржишту капитала ("Сл. 
глaсник РС", бр. 31/2011 и 112/2015). 
 
Правни субјeкти кoјe Кoмпанија oснива и у кoјима има вeћински капитал 
су контролисана друштва, којима Кoмпанија управља сразмeрнo свoм 
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учeшћу у капиталу, oднoснo у складу са oдгoварајућим угoвoрoм. 
Прeдузeћа кoја пoслују као контролисана друштва Компаније су:  
 

 
 

 „Дунав-Ре“ а.д.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав-Ре“), МБ: 
07046901, седиште: Кнез Михаилова 6/II, Београд. Дана 1. јула 1977. 
године основано је друштво под називом Заједница реосигурања „Дунав-
Ре”, а 1. октобра 1990. године извршена је трансформација у деоничко 
друштво. „Дунав-Ре“ је регистрован у Агенцији за регистрацију 
привредних субјеката под бројем 43206 дана 22. јула 2005. године као 
акционарско друштво за послове реосигурања. „Дунав-Ре“ се бави 
преузимањем у реосигурање, односно ретроцесију ризика домаћих и 
иностраних осигуравајућих друштава (активни послови) и предајом у 
ретроцесију домаћим и иностраним реосигуравајућим друштвима 
вишкова ризика преузетих у реосигурање (пасивни послови). Дана 
28.06.2012. године Друштво је усвојило измене и допуне Статута и 
ускладило се са новим Законом о привредним друштвима. Друштво је 

дана 13.05.2016. године, ускладило своје пословање,имовину, капитал, 
обавезе,органе, организацију и акте са одредбама Закона о осигурању 
(„Сл.гласник РС“, бр. 139/2014) и испунило услове за обављање послова 
реосигурања у складу са тим законом. 
 

 „Дунав Турист“ д.о.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав турист“), 
МБ: 17130706, седиште: Благоја Паровића 19, Београд. Дана 28. 
фебруара 1996. године основано је Хотелско туристичко друштво „Дунав 
турист“ д.о.о. Златибор у складу са Одлуком Управног одбора Компаније, 
број: 294-95 од 27.12.1995. године, а уписано у регистар Трговинског суда 
у Београду под бројем: 1-76164-00. Решењем Агенције за привредне 
регистре број: 26766 од 23.06.2005. године, друштво „Дунав турист“ д.о.о. 
Златибор је преведено у Регистар привредних субјеката. У складу са 
Уговором о спајању уз припајање бр. 27776/10 од 30. септембра 2010. и 
Решењем Агенције за Привредне регистре бр. БД137920/2010 од  
10.12.2010. године, извршена је статусна промена спајања уз припајање 
друштва „Дунав Трговина“ (МБ: 06539793) друштву „Дунав турист“. 
Основна делатност предузећа „Дунав турист“ је хотелијерство и туризам.  
 

 „Дунав Ауто“ д.о.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав ауто“), МБ: 
17233777, седиште: Благоја Паровића 19, Београд, је друштво основано 
Одлуком Управног одбора Компаније од 25.02.1999. године. Решењем 
Агенције за привредне регистре Републике Србије број 1546/2005 од 16. 
фебруара 2005. године, предузеће је уписано у Регистар Привредних 
субјеката чија је основна делатност технички прегледи моторних возила. 
 

 „Дунав“ друштво за управљање добровољним пензијским 
фондом а.д. Београд (у даљем тексту: „Дунав“ ДЗУ добровољним 
пензијским фондом), МБ: 17411233, седиште: Трг Републике 5, Београд, 
је 08. марта 2007. године од стране Народне Банке Србије добило 
дозволу за оснивање и организовање друштва за управљање 
добровољним пензионим фондом, што је регистровано у Регистру 
привредних субјеката АПР 14.03.2007. године под бројем БД 13170/2007. 
Основна делатност „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом је 
обављање послова пензијског осигурања, као и адекватно управљање 
расположивим средствима пензионог фонда.  
 

 „Dunav Stockbroker“ а.д. Београд (у даљем тексту: „Dunav 
Stockbroker“), МБ: 17170724, седиште: Коларчева 7, Београд, је основан 
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07.10.1997. године. У децембру 2011. године, Компанија  постаје једини 
власник предузећа „Dunav Stockbroker“, решењем Агенције за привредне 
регистре бр. БД 153353/2011 од 15.12.2011. године. Основна делатност 
предузећа „Dunav Stockbroker“ је посредовање на финансијском тржишту 
у куповини или продаји хартија од вредности у туђе име и за туђ рачун, 
као и у своје име и за свој рачун. Поред наведеног, предузеће обавља и 
следеће послове: пружање саветодавних услуга у вези са емисијом и 
трговином хартијама од вредности, чување хартија од вредности и друге 
послове у вези са трговином хартија од вредности. 
 

 „Дунав осигурање“ а.д.о. Бања Лука, Република Српска (у 

даљем тексту „Дунав осигурање“ Бања Лука), МБ: 01431471, седиште: 

Веселина Маслеше 28, Бања Лука, Република Српска, је правни 

следбеник предузећа ''Косиг Дунав осигурање'' Бања Лука које је 

основано 18.12.1991. године. „Дунав осигурање“ Бања Лука се бави 

осигурањем имовине и лица и осталим пословима осигурања за које је 

добило сагласност Агенције за осигурање Републике Српске. Између 

осталог, у подручје пословања овог повезаног правног лица такође 

спадају активности пласирања слободних новчаних средстава 

осигурања, животно осигурање и помоћне делатности за осигурање и 

пензијске фондове. Кoмпaниja je, у априлу 2015. године куповином акција 

9. емисије у износу од 1.999.960 ЕУР, и у децембру 2015. године 

куповином акција 11. емисије у износу од 999.919 ЕУР извршила 

докапитализацију Дунав осигурања Бања Лука. Након спроведних 

докапитализација, учешће Компаније у Дунав осигурању Бања Лука 

износи 87,56% (76,34% 31.12.2014). На дан 31. децембар 2016., директно 

учешће Компаније у „Дунав осигурању“ Бања Лука износи 8,40%, а 

посредно учешће преко учешћа „Dunav Stockbroker” износи 81,54 % што 

чини укупно 89,94% (87,56% 31. децембра 2015). 

 

 „Дунав Ауто“ д.о.о. Бања Лука (у даљем тексту: „Дунав ауто“ 

Бања Лука), МБ: 11068324, седиште: Југ Богданова бб, Бања Лука, 
Република Српска, је повезано правно лице „Дунав осигурања“ Бања 
Лука, а на основу одлуке број 1526/2010. године од дана 10.08.2010. 
године. Основна делатност „Дунав Ауто“ Бања Лука је вршење техничких 
прегледа моторних возила и на тај начин пробијање на тржиште 

осигурања, нарочито на подручју осигурања моторних возила.  
 
Група представља највећу осигуравајућу организацију у Србији и своје 
активности обавља преко мреже главних филијала, пословница и 
експозитура. 

Консолидовани финансијски извештаји обухватају извештаје Компаније 
Дунав осигурање а.д.о. Београд (матичног правног лица) и следећих 
зависних правних лица у земљи и иностранству: 

 

Р.бр. Назив зависног правног лица 
31.12.2015. 31.12.2016. 

% учешћа  % учешћа  

1. Дунав ауто д.о.о. Београд 100,00 100,00 

2. 
Дунав друштво за управљање 
добровољним пензијским фондом 
а.д. Београд 

100,00 100,00 

3. Дунав Stockbroker а.д. Београд 100,00 100,00 

4. Дунав турист д.о.о. Београд 96,15 96,15 

5. Дунав осигурање а.д. Бања Лука 87,56 89,94 

6. Дунав ауто д.о.о. Бања Лука 87,56 89,94 

7. Дунав РЕ а.д.о. Београд 88,41 88,41 

 
Консолидовани финансијски извештаји су финансијски извештаји Групе 
који су презентовани као извештај јединственог економског ентитета. 
Група врши контролу над правним субјектом онда када има моћ над 
правним лицем у које је инвестирано, ако је изложена ризику од 
инвестирања, односно када има право на варијабилни принос по основу 
свог ангажовања у том правном субјекту, те може да утиче на принос по 
основу овлашћења која има у том правном субјекту. 

 
Сви материјално значајни износи трансакција које су настале из 
међусобних пословних односа између горе наведених зависних 
предузећа елиминисани су приликом консолидације. 
 
Компанија је припремила консолидоване финансијске извештаје 
коришћењем једнообразних рачуноводствених политика за сличне 
трансакције и остале догађаје под сличним околностима. Ако је члан 
Групе за сличне трансакције и догађаје у сличним околностима користио 
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рачуноводствене политике другачије од оних које су усвојене у 
консолидованим финансијским извештајима, извршена су одговарајућа 
кориговања његових финансијских извештаја приликом састављања 
консолидованих финансијских извештаја. 
 
 
Усклађивање са новим Законом о осигурању („Службени гласник 
РС“, бр. 139/2014) 
 
Народна банка Србије je издала решење Г. бр. 2959 од 25. априла 2016. 
године којим се утврђује да је Компанија, односно Група ускладила своје 
пословање, имовину, капитал, обавезе, органе, организацију и акте са 
одредбама Новог Закона о осигурању и испунила услове који су 
прописани за обављање свих врста животних осигурања и свих врста 
неживотног осигурања из члана 8. и 9. Новог закона. 
 
Компанија, у циљу стицања добити, обавља делатност коју чине следећи 
послови осигурања за које је Компанија добила дозволу Народне банке 
Србије:  
 
• Послови животних осигурања: (а) осигурање живота, (б) 
осигурање за случај венчања и рођења, (в) рентно осигурање, (г) 
допунско осигурање уз осигурање живота, (д) животна осигурања 
наведена под. (а), (б), (в) ове тачке везана за јединице инвестиционих 
фондова, (ђ) тонтине, које представљају осигурање у коме се 
осигураници договоре да ће заједнички капитализовати своје доприносе 
и тако капитализовану имовину поделити између оних осигураника који 
доживе одређену старост, односно између наследника умрлих 
осигураника, (е) осигурање с капитализацијом исплате, које се заснива на 
актуарским обрачунима и у коме осигураник као замену за једнократну 
или периодичну уплату премије прима исплате у одређеној висини и у 
одређеном периоду. 
 
• Послови неживотних осигурања: (а) осигурање од последица 
незгоде, укључујући осигурање од повреда на раду и професионалних 
оболења, (б) добровољно здравствено осигурање, (в) осигурање 
моторних возила, (г) осигурање шинских возила, (д) осигурање 
ваздухоплова, (ђ) осигурање пловних објеката, (е) осигурање робе у 
превозу, (ж) осигурање имовине од пожара и других опасности, (з) остала 

осигурања имовине, (и) осигурање од одговорности због употребе 
моторних возила, (ј) осигурање од одговорности због употребе 
ваздухоплова, (к) осигурање од одговорности због употребе пловних 
објеката, (л) осигурање од опште одговорности за штету које покрива 
остале врсте одговорности, (љ) осигурање кредита, (м) осигурање 
јемства, које гарантује непосредно или посредно испуњење обавеза 
дужника, (н) осигурање финансијских губитака, (њ) осигурање трошкова 
правне заштите, (о) осигурање помоћи на путовању. 
 
Компанија као Група матично правно лице и њена зависна правна лица 
баве се пружањем услуга осигурања, саосигурања и реосигурања 
имовине и лица и пружањем других услуга у осигурању грађанима и 
правним лицима, те осталим регистрованим делатностима. 
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3. РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВАЊА У 
ПЕРИОДУ I-XII 2016. ГОДИНЕ 

 
 
Дунав РЕ  
„Дунaв Рe“ je aкциoнaрскo друштвo зa рeoсигурaњe кoje 37 гoдинa у 
кoнтинуитeту успeшнo oствaруje функциjу висoкo прoфeсиoнaлнoг 
рeoсигурaвaчa, пружajући нajквaлитeтниjу зaштиту oсигурaних ризикa 
свojих цeдeнaтa. 

Пoрeд Кoмпaниje „Дунaв Oсигурaњe", „Дунaв Рe" oбeзбeђуje 
рeoсигурaвajућу зaштиту пoртфeљa зa joш 44 цeдeнaтa. 

У 2016. гoдини склoпљeнo je 1.216 угoвoрa o рeoсигурaњу (више за 161 
уговор у односу на 2015. годину) кojимa су oбухвaћeнe свe врстe и типoви 
oсигурaњa.  

Приликoм плaсирaњa ризикa вeћих oд сoпствeнoг сaмoпридржaja, „Дунaв 
Рe“, зaхвaљуjући свoм углeду стeчeнoм нa свeтскoм тржишту 
рeoсигурaњa нa кoјем je присутaн дeцeниjaмa, oствaруje интeзивну 
пoслoвну сaрaдњу сa нajпoзнaтиjим свeтским рeoсигурaвaчимa, кojи  

пoсeдуjу рejтинг „A“, кao и сa вoдeћим мeђунaрoдним брoкeримa. 

Oснoвни кaпитaл и остали капитал на дан 31.12. 2016. гoдини изнoси 
764.246 хиљада динaрa. Од тога се 94,99% односи на акцијски капитал, 
4,56% на друштвени капитал и 0,45 остали капитал. 

Изрaзитo пoвoљнa квaлификaциoнa структурa oмoгућaвa дa 32 
зaпoслeнa у друштву, oд кojих je прeкo 70 одсто сa висoким шкoлским 
oбрaзoвaњeм и стручним усaвршaвaњимa у зeмљи и инoстрaнству, 
извршaвajу и нajслoжeниje пoслoвe рeoсигурaњa. 

Укупан инвестициони портфолио на дан 31.12.2016. године износи 
2.166.731 хиљада динара што је раст у односу на 31.12.2015. године од 
од 5,08%. Бруто премија на дан 31.12.2016. године износи 2.677.619 
хиљада динара и виша је за 0,6% у односу на претходну годину, док су 
ликвидиране штете ниже за 78,29% у односу на претходну годину и 
износе 577.967 хиљада динара. 

Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 
 

 
 
Дунав друштво – пензијски фонд 
„Дунaв друштвo зa упрaвљaњe дoбрoвoљним пeнзиjским фoндoм“ 
дoбилo je 8. мaртa 2007. гoдинe дoзвoлу Нaрoднe бaнкe Србиje зa 
oргaнизoвaњe и упрaвљaњe „Дунaв дoбрoвoљним пeнзијским фoндoм“. 

Сa прeкo 93.000 члaнoвa, врeднoшћу имoвинe oд 8,4 милиjaрде динaрa и 
мрeжoм oд 7 прoдajних мeстa ширoм Србиje и 41 стaлнo зaпoслeним, 
„Дунaв дoбрoвoљни пeнзиjски фoнд“ је нajвeћи фoнд нa нaшeм тржишту.  

83 

1.365 

1.781 

3.174 

15.180 

141.373 

184.020 

897.766 

Дунав ауто Бања Лука

Дунав турист

Дунав осигурање Бања Лука

Дунав ауто

Дунав Стокброкер

Дунав друштво - пензијски фонд

Дунав РЕ

Дунав осигурање

Нето добитак друштава остварен у 2016. години

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Укупна имовина 4.777.902.000 4.510.459.000 94,40

Бруто премија 2.661.526.000 2.677.619.000 100,60

Ликвидиране штете 2.662.768.000 577.967.000 21,71

Укупни приходи 7.173.783.000 4.193.328.000 58,45

Укупни расходи 6.778.559.000 3.985.354.000 58,79

Нето резултат 343.057.000 184.020.000 53,64

Број запослених 32 32 100,00
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О снази фонда говори и 27.000 једнократних исплата, а редовно се 
исплаћује преко 60 редовних, месечних пензија на период од једне до 
девет година. 

У структури чланова преовлађују запослени у чију корист послодавац 
уплаћује допунске пензијске доприносе. Неки од њих су: „Телеком 
Србија“, „Теленор“ „SAP Western Balkans“, „Philip Morris Services“, „Philip 
Morris Operations“, „Fujitsy Technology Solutions“, „Atos IT Solutions and 
Services“, „АИК банка“, „Јубмес банка“, ЈКП „Градске пијаце“, ЈКП „Градска 
чистоћа“, Привредна комора Србије, Регионална привредна комора Нови 
Сад,  „Олимпијски комитет Србије“, „Београдске електране“,  „Продуктна 
берза“, ЈКП „Водовод и канализација“ Пирот, ЈКП „Новосадска топлана“, 
Агенција за осигурање депозита, и преко 1.000 других послодаваца. 

У току 2016. године вредност инвестиционе јединице кретала се у 
распону од 2.154,092 до 2.295,89 РСД, тако да је принос на годишњем 
нивоу премашио планиран, те је уместо 5% износио 5,91%. 

Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 

 
 
Фонд којим друштво управља задржало је лидерску позицију са 
тржишним учешћем од преко 41%. Имовина фонда се повећала 11,97% у 
односу на претходну годину. 

Дунав Ауто 

„Дунав ауто“ је предузеће чији је оснивач Компанија „Дунав осигурање“. 
Регистровано је за обављање техничког испитивања и анализе возила и 
запошљава 322 радника различитих профила. 
 
Управљање Друштвом је дводомно (Надзорни одбор и директор). 

Пословање  Друштва на дан 31.12.2016. одвијало се  на подручју целе 
Републике Србије у преко 74 Дунав центара и техничких сервиса. Иако је 
број продајних места остао исти, значајна карактеристика пословања је 
промена структуре продајне мреже, која је имала одређен утицај и на сам 
број прегледаних возила и остварење прихода по том основу.  
Појачане контроле Муп-а у току 2016. године  узроковале су губитак 
овлашћења за вршење техничког прегледа код појединих пословних 
јединица  и прекид у раду, што је имало директан утицај и на број 
прегледаних возила, у поређењу са остварењима у претходној години. 
Такође, мањи број прегледаних возила условљен је и изменама у 
структури продајне мреже. Квантитативно мерено, продајна мрежа је 
задржана на 74 техничка прегледа, као и претходне године, али 
квалитативни аспект долази до изражаја. Наиме, највећи део пословних 
јединица већином је отворен у четвртом кварталу године, тако да се не 
може очекивати да  новоотворени објекти у првим месецима пословања 
дају пун допринос. 
 
Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 

 
 
Дунав Стокброкер 
 
“Dunav Stockbroker” a.d. Београд, основано је 1997. године под називом 
„Stockbroker“, а од 2006. године је у саставу  Компаније „Дунав осигурање“ 
а.д.о. Од оснивања је члан Београдске берзе и Централног регистра.  
Својим клијентима пружа услуге у пословима посредовања на 
финансијском тржишту (брокерске услуге), финансијског консалтинга, 
корпоративне агентуре, агента емисије, израде анализе и извештаја на 
захтев клијената, као и све врсте услуга заступања клијената пред 
институцијама финансијског тржишта (Комисија за хартије од вредности, 
Београдска берза, Централни регистар, Акционарски фонд и др.). 

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Укупна имовина 515.180.000 517.682.000 100,49

Актива фонда 12.010.417.000 13.448.653.000 111,97

Броја чланова 92.788 93.882 101,18

Укупни приходи 267.671.000 306.543.000 114,52

Укупни расходи 123.425.000 142.177.000 115,19

Нето резултат 144.289.000 141.373.157 97,98

Стопе приноса 16,26% 5,91% 36,35

Број запослених 38 41 107,89

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Број техничких прегледа 163.840 148.556 90,67

Укупна актива 213.414.000 221.779.000 103,92

Укупни приходи 552.992.749 462.061.000 83,56

Укупни расходи 499.089.169 457.105.000 91,59

Нето резултат 53.903.580 3.174.000 5,89

Број дунав центара 74 74 100,00

Број запослених 328 322 98,17
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Тржишно учешће Дунав Стокброкерa у 2016. години било је 1,10%, 
гледано по вредности промета. 
У 2016. години извршена су три повећања основног капитала Друштва  
 
Прво је из добити остварене у 2015. години и нераспоређене добити 
остварене у претходним годинама основни капитал повећан за 
14.933.815,00 динара тако да је, након овог повећања, износио 
93.933,815,00 динара. Повећање основног капитала извршено је 
повећањем рачуноводствене вредности акција Друштва са 22.820,92 
динара на 29.773,00 динара. 
Друго повећање основног капитала спроведно је уносом нененовчаног 
улога, односно преносом 127.514 акција издаваоца Дунав осигурање а.д. 
Бања Лука од стране јединог акционара, Компаније Дунав осигурање 
а.д.о. Београд. Приликом ове докапитлаизације издато је 22.476 акција у 
укупном обиму од 669.177.948,00 динара. 
Треће повећање основог капитала извршено је кроз издавање 8.104 
акција X емисије у укупном обиму од 241.280.392,00 динара. Купац ових 
акција била је Компанија Дунав осигурање а.д.о. Београд. 
Након реализације сва три повећања, структура основног капитла 
Друштва на дан 31.12.2016. године је следећа: 

 новчани капитал: 335.214.207,00 РСД 

 неновчани капитал: 669.177.948,00 РСД 
Основни капитал је подељен на 33.735 комада обичних акција 
рачуноводствене вредности од 29.773,00 по акцији. 
 
Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 
 

 
 
 
Дунав осигурање Бања Лука  
 

„Дунав осигурање“ а.д. Бањалука је једно од водећих осигуравајућих 
друштава у Републици Српској и Босни и Херцеговини.  

„Пословање Друштва „Дунав осигурање“ а.д. у 2016. години обележиле 
су следеће активности: 

 Друштво на дан 31.12.2016. године има у потпуности покривене 
техничке резерве; 

 провођењем докапитализације од стране „Дунав Stockbroker“ а.д. 
Београд Основни капитал Друштва повећан је за 3.912.800 КМ, те након 
повећања износи 20.437.700 КМ; 

 проширење продајне мреже на подручју Републике Српске и 
федерације Босне и Херцеговине, а све у циљу остварења што бољих 
резултата пословања и већег тржишног учешћа; 

 повећање учешћа имовинских видова осигурања у односу на обавезна 
осигурања, 

 смањење трошкова спровођења осигурања, уз што бољи рацио истих. 
 
 

 

Учешће Дунав осигурања у укупној премији оствареној на тржишту 
осигурања у Републици Српској у периоду од 01.01. до 31.12.2016. године 
је 9,32%, и веће је за 0,45% у односу на претходну годину, када је 
износило 8,86%. Учешће на тржишту неживотних осигурања износи 
10,62%, док је учешће на тржишту животних осигурања 2,05%.  
Учешће Дунав осигурања у укупно исплаћеним штетама на тржишту 
осигурања Републике Српске износи 10,06%. 

Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 

 

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Укупни приходи 49.952.000 57.528.000 115,17

Укупни расходи 32.974.000 39.722.000 120,46

Нето резултат 14.557.000 15.180.000 104,28

Тржишно учешће 1,28 1,10 85,94

Број запослених 8 8 100,00

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Укупна актива 2.163.945.181 2.513.127.496 116,14

Фактурисана премија 1.165.990.000 1.373.228.000 117,77

Укупни приходи 1.494.261.000 1.392.306.000 93,18

Укупни расходи 1.493.028.000 1.391.001.000 93,17

Нето резултат 521.744 1.781.000 341,36

Тржишно учешће - БиХ 3,19 3,38 105,96

Тржишно учешће - РС 8,86 9,32 105,19

Број запослених 241 220 91,29
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Дунав турист  
Контролисано друштво „Дунав турист“ у саставу Компаније послује од 
1996. године, када је основано Хотелско-туристичко друштво „Дунав 
турист“ д. о. о, Златибор. Од 2010. године овом друштву припојено је 
друштво „Дунав трговина“. 

Током 2016. године најзначајније активности које су обележиле 
пословање су: смањење броја запослених, реализација обуке 
запослених, измена асортимана и пића, решен је проблем квалитета 
интернета, смањени трошкови зарада и друго. 

Остварени резултати пословања у 2015. и 2016. години 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Категорије резултата 
 Период I-XII 2015. Период I-XII 2016. Индекс

Укупни приходи 80.119.296 76.899.000 95,98

Укупни расходи 80.038.803 75.425.000 94,24

Нето резултат 59.000 1.365.000 2.313,56

Попуњеност капацитета 51,35 61,78 120,31

Број запослених 44 41 93,18
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3.1. Биланс успеха у периоду I-XII 2016. 
године 

 
У периоду I-XII 2016. године,  Група је остварила нето добитак у износу 
од 1.010.852 хиљада динара, док је у 2015. години остварен добитак у 
износу од 1.071.360 хиљада динара. 

 

3.1.1. Пословни (функционални) приходи  
 
Укупни пословни (функционални) приходи у периоду I-XII 2016. године 
износе 22.692.296 хиљада динара и већи су за 2.345.283 хиљада динара, 
односно 11,5% у односу на исти период претходне године.  
 
Преглед пословних (функционалних) расхода 

 
 
У односу на претходну годину, највећи апсолутни раст остварен је на 
позицији приходи од премије осигурања и саосигурања у укупном износу 
од 2.157.930 хиљада динара или 11,5%. Највећи процентуални раст 
остварен је код прихода од премије реосигурања и ретроцесија више у 
односу на претходну годину за 34,2% или 144.626 хиљ. динара. Остали 
пословни приходи забележили су пад од 0,3% или 2.406 хиљада динара. 

 

 

 

 

 

ПОСЛОВНИ  (ФУНКЦИОНАЛНИ) ПРИХОДИ 20.347.013 22.692.296 111,5

Приходи од премија осигурања и саосигурања 18.832.122 20.990.052 111,5

Приходи од премија реосигурања и ретроцесија 422.390 567.016 134,2

Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања 266.037 311.170 117,0

Остали пословни приходи  826.464 824.058 99,7

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ 12.049.007 13.920.484 115,5

Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 2.167.901 2.144.548 98,9

Расходи накнада штета и уговорених износа 8.764.002 9.484.774 108,2

Резервисане штете - повећање 1.834.515 1.129.633 61,6

Резервисане штете - смањење 0 0 -

Приходи по основу регреса и продаје осигураних оштећених ствари 411.337 627.786 152,6

Повећање осталих техничких резерви - нето 11.963 7.414 62,0

Смањење осталих техничких резерви - нето 1.648.472 149.930 9,1

Расходи за бонусе и попусте 577.246 1.193.921 206,8

Остали пословни расходи 753.189 737.910 98,0

ДОБИТ - БРУТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 8.298.006 8.771.812 105,7

ДОБИТАК ИЗ ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ 846.641 887.985 104,9

ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА 7.597.876 7.915.782 104,2

ПОСЛОВНА ДОБИТ - НЕТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 1.546.771 1.744.015 112,8

ПОСЛОВНИ ГУБИТАК - НЕТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 0 0

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 397.544 239.039 60,1

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 171.662 72.420 42,2

ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЛУЖИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ
931.264 573.580 61,6

РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЛУЖИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ
1.607.326 1.326.551 82,5

ОСТАЛИ ПРИХОДИ 299.375 162.988 54,4

ОСТАЛИ РАСХОДИ 324.021 89.363 27,6

ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.071.945 1.231.288 114,9

ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 0 0

НЕТО ДОБИТАК 1.071.360 1.010.852 94,4

Нето добитак који припада мањинским улагачима 30.385 13.175 43,4

Нето добитак који припада већинском власнику 1.040.975 997.677 95,8

НЕТО ГУБИТАК 0 0

Позиција I-XII 2015 I-XII 2016
Остварење 

2016 / 2015

(у хиљадама динара)

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Приходи од премије осигурања и саосигурања 18.832.122 20.990.052 111,5

Приходи од премије реосигурања и ретроцесија 422.390 567.016 134,2

Приходи од послова непосредно повезаних

 с пословима осигурања
266.037 311.170 117,0

Остали пословни приходи 826.464 824.058 99,7

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) ПРИХОДИ 20.347.013 22.692.296 111,5

(у хиљадама динара)
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3.1.2. Пословни приходи од премије 
осигурања и саосигурања 
 

Приходи од премије осигурања и саосигурања остварени у 2016. 
године приказани су у табели: 

Приходи од премије осигурања и саосигурања 

 

У периоду I-XII 2016. године, укупни приходи од премије осигурања и 
саосигурања износе 20.990.052 хиљада динара (24.259.187 хиљада 
динара односи се на обрачунату премију животних и неживотних 
осигурања и саосигурања, 2.188.154 хиљада динара на премију 
пренету у саосигурање и реосигурање, 1.080.981 хиљада динара се 
односи на повећање преносних премија осигурања и саосигурања). 
Остварена бруто премија, која износи 24.259.187 хиљада динара, већа 
је за 7,3% у односу на исти период претходне године.  

 У укупној бруто премији неживотна осигурања учествују са 94,2%, а 
животна осигурања са 5,8%. 

 

3.1.3. Пословни приходи од премије 
реосигурања и ретроцесија  
 

Пословни приходи од премија реосигурања и ретроцесија у периоду I-XII 
2016. године износе 567.016 хиљада динара, што је за 34,2% више од 
пословних прихода од премија реосигурања и ретроцесија остварених у 
2015. години, што је приказано у следећој табели:  
 
Приходи од премије реосигурања и ретроцесија 

 

3.1.4. Приходи од послова непосредно 
повезаних са пословима осигурања 
 
Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања у 
периоду I-XII 2016. године износе 311.170 хиљада динара, што је за 17,0% 
више од остварења у 2015. години када су ови приходи износили 266.037 
хиљада динара.  

 

3.1.5. Остали пословни приходи  
 
Остали пословни приходи износе 824.058 хиљада динара и у односу на 
претходну годину нижи су за 0,3%. 
 

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Премија животних осигурања и саосигурања 1.352.382 1.400.323 103,5

Премија неживотних осигурања 21.251.349 22.858.864 107,6

Укупно животно и неживотно

 осигурање и саосигурање
22.603.731 24.259.187 107,3

Премија пренета у саосигурање 914.912 838.058                  91,6

Премија пренета у реосигурање 1.474.687 1.350.096                91,6

Повећање/(смањење)преносних премија осигурања и 

саосигурања
1.382.010 1.080.981                78,2

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈЕ ОСИГУРАЊА И 

САОСИГУРАЊА
18.832.122 20.990.052 111,5

(у хиљадама динара)

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Обрачуната премија реосигурања и ретроцесија 1.190.656 1.349.650 113,4

Премија пренета ретроцесијом реосигурања и ретроцесија 720.710 642.085 89,1

Повећање резерви за преносне премије и резерви за 

неистекле ризике реосигурања и ретроцесија
47.556 140.549 295,5

Смањење резерви за преносне премије и резерви за 

неистекле ризике реосигурања и ретроцесија
0 0

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА РЕОСИГУРЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 422.390 567.016 134,2

(у хиљадама динара)
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3.2. Пословни (функционални) расходи 
 

У периоду I-XII 2016. годинe, укупни пословни (функционални) расходи 
износе 13.920.484 хиљада динара и у односу на претходну годину бележе 
раст од 15,5%.  
 

Пословни (функционални) расходи 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.1. Расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе 
 

У периоду I-XII 2016. годинe, укупни расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе износе 2.144.548 хиљада динара, што је за 
1,1% мање од укупних расхода за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе остварених у 2015. години када су износили 
2.167.901 хиљада динара. Највећи раст остварен је код математичке 
резерве животних осигурања за 18,3% више у односу на претходну 
годину. 
 
Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 

 

У структури расхода за дугорочна резервисања и функционалне 
доприносе највеће учешће имају допринос за гарантни фонд (26,9%), 
математичка резерва животних осигурања (25,0%), расходи за остала 
дугорочна резервисања и функционалне доприносе (24,8%) и допринос 
за превентиву (18,8%). 

 

 

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 2.167.901 2.144.548 98,9

Расходи накнада штета и уговорених износа 8.764.002 9.484.774 108,2

Резервисане штете - повећање 1.834.515        1.129.633         

Резервисане штете - смањење -                     -                      -

Приходи по основу регреса и продаје осигураних оштећених 

ствари
411.337           627.786            152,6

Повећање осталих техничких резерви 11.963             7.414               62,0

Смањење осталих техничких резерви 1.648.472        149.930            9,1

Расходи за бонусе и попусте 577.246 1.193.921 206,8

Остали пословни расходи 753.189 737.910 98,0

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ 12.049.007 13.920.484 115,5

(у хиљадама динара)

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Математичка резерва животних осигурања - повећање 453.854 536.817 118,3

Математичка резерва неживотних осигурања - повећање 0 0

Допринос за превентиву 380.663 403.806 106,1

Доприноси прописани посебним законима 641 62.229

Допринос Гарантном фонду 806.203 577.330 71,6

Резервисања за изравнање ризика 170 158 92,9

Резервисања за осигурања код којих су осигураници прихватили 

да учествују у инвестиционом ризику, резервисања за бонусе и 

попусте и повећања других техничких резерви

39.530 33.216 84,0

Остали расходи за дугорочна резервисања и функционалне 

доприносе
486.840 530.992 109,1

РАСХОДИ ЗА ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ФУНКЦИОНАЛНЕ 

ДОПРИНОСЕ
2.167.901 2.144.548 98,9

(у хиљадама динара)



Консолидовани извештај о пословању Компаније Дунав осигурање а.д.о за 2016. годину  

  

ANDRIJA PAVLOVIĆ 17 

 

17 

3.2.2. Расходи накнада штета и уговорених 
износа 
 

У периоду I-XII 2016. годинe, расходи накнада штета и уговорених износа, 
износе 9.484.774 хиљада динара, што је за 8,2% више од расхода 
накнада штета и уговорених износа остварених у 2015. години када су 
износили 8.764.002 хиљада динара.  
 
Расходи накнада штета и уговорених износа 

 

 
Ликвидиране штете износе 9.311.526 хиљада динара, а њихову 
структуру чине: 
- ликвидиране штете неживотних осигурања 88,7%,  
- ликвидиране штете животних осигурања 6,2%,  
- ликвидиране штете реосигурања и ретросесија 4,9% и 
- ликвидиране штете саосигурања 0,2%.  

 

 

3.2.3. Резервисане штете – 
повећање/смањење 
 

У периоду I-XII 2016. годинe, повећање резервисаних штета износи 
1.129.633 хиљада динара, док је у истом периоду претходне године 
повећање резервисаних штета износило 1.834.515 хиљада динара.  
 
Резервисане штете  

 

 

3.2.4. Расходи за попусте и бонусе 

У периоду I-XII 2016. годинe расходи за бонусе и попусте износе 1.193.921 
хиљада динара, што је за 106,8% више од остварења у 2015. години када 
су износили 577.246 хиљада динара.  
 
Целокупан износ расхода за бонусе и попусте односи се на Компанију 
Дунав осигурање а.д.о. Београд. 

 

3.2.5. Остали пословни расходи 

У периоду I-XII 2016. годинe, остали пословни расходи износе 737.910 
хиљада динара, што је за 2,0% мање од осталих пословних расхода 
остварених у 2015. години када су износили 753.189 хиљада динара.     
 

КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Ликвидиране штете и уговорени износи животних осигурања 605.467 577.549 95,4

Ликвидиране штете неживотних осигурања 9.211.294 8.261.319 89,7

Ликвидиране штете - удели у штетама саосигурања 40.575 19.937 49,1

Ликвидиране штете - удели у штетама реосигурања и ретросесија 886.375 452.721 51,1

Расходи извиђаја, процене, ликвидације и исплате накнада штета 

и уговорених износа
667.712 691.042 103,5

Приходи од учешћа саосигурања у накнади штета (308.840) (210.192) 68,1

Приходи од учешћа реосигурања и ретроцесија у накнади штета (2.338.581) (307.602) 13,2

РАСХОДИ НАКНАДА ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 8.764.002 9.484.774 108,2

(у хиљадама динара) КАТЕГОРИЈА
Остварење                   

I-XII 2015.

Остварење                      

I-XII 2016.
Индекс

Резервисане штете животних осигурања (3.436)             2.971               -86,5

Резервисане штете неживотних осигурања 1.764.375        1.137.267         64,5

Резервисане штете саосигурања, реосигурања и ретроцесија - 

смањење
73.576             (10.605)             -14,4

РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 1.834.515        1.129.633         61,6

(у хиљадама динара)
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4. ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА 
ОСИГУРАЊА 
 
У периоду I-XII 2016. годинe трошкови спровођења осигурања износе 
7.915.782 хиљада динара, што је за 4,2% више од трошкова спровођења 
осигурања остварених у 2015. години, када су износили 7.597.876 хиљада 
динара, што је приказано у следећој табели: 
 
Трошкови спровођења осигурања 
 

 
 
 
На повећање трошкова спровођења осигурања у односу на исти период 
претходне године, највећи утицај имало је повећање трошкова прибаве 
који су у односу на исти период прошле године повећани за 6,85%. 
 
Највеће смањење трошкова је остварено у оквиру осталих трошкова 
спровођења осигурања и провизија од реосигурања и ретроцесија. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Преглед трошкова спровођења осигурања у периоду I-XII 2016.  године 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Категорија
Остварење  

I-XII 2015.
%

 Остварење  

I-XII 2016.
% Индекс

ТРОШКОВИ ПРИБАВЕ 5.826.874 76,7% 6.226.294 78,7% 106,85

ТРОШКОВИ УПРАВЕ 1.947.293 25,6% 1.927.883 24,4% 99,00

ОСТАЛИ ТСО 159.223 2,1% 61.239 0,8% 38,46

ПРОВИЗИЈА ОД РЕОСИГУРАЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 335.514 4,4% 299.634 3,8% 89,31

УКУПНИ ТСО 7.597.876 100,0% 7.915.782 100,0% 104,18
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5. БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 
31.12.2016. ГОДИНЕ 

5.1. Структура активе 
 
На дан 31.12.2016. године укупна имовина Компаније износи 40,13 

милијарди динара и увећана је за 9,4% у односу на прошлу годину. У 

структури имовине највеће учешће исказују краткорочни финансијски 

пласмани чији је удео 49,3%, затим следе нематеријална улагања, 

некретнине, постројења, опрема и софтвер и остала права са 25,4%, 

остала имовина са 11,7%, потраживања са 7,0%, готовина и готовински 

еквиваленти са 3,8%, дугорочни финансијски пласмани са 2,6% и залихе 

са 0,2%. У односу на претходну годину највеће промену бележимо на 

позицији краткорочних финансијских пласмана, захваљујући расту 

дужничких ХОВ и краткорочних депозита. 

Структура активе на дан 31.12.2015. и 31.12.2016. године 

 

Однос сталне и обртне имовине на дан 31.12.2016. и 31.12.2015. године. 

 

 

31.12.2015. 31.12.2016.

1 2 3 4 5 (4/3)

1.
Нематеријална улагања, некретнине, постројења, 

опрема
10.562.180 10.179.546 96,38 28,8 25,4

2. Дугорочни финансијски пласмани 1.016.467 1.050.023 103,30 2,8 2,6

3. Одложена пореска средства 3.961 1.992 50,29 0,0 0,0

4 Залихе 55.361 62.435 112,78 0,2 0,2

5 Потраживања 2.605.587 2.824.689 108,41 7,1 7,0

6 Краткорочни финансијски пласмани 16.327.941 19.777.873 121,13 44,5 49,3

7 Готовина и готовински еквиваленти 1.454.982 1.537.063 105,64 4,0 3,8

8
Остало ( Потр. за. више пл. порез, АВР, ПДВ, ТР

које падају на терет сао. и реос. и ретроц.)
4.644.796 4.701.725 101,23 12,7 11,7

36.671.275 40.135.346 109,4 100,0 100,0

структура у %

УКУПНА ИМОВИНА (АКТИВА)

Р.бр. Позиција

Стање на 

дан                      

31.12.2015.

Стање на дан                      

31.12.2016.
Индекс

28,8
25,4

2,8
2,6

7,1
7,0

44,5 49,3

4,0 3,8

12,7 11,7

0,2 0,2

31.12.2015. 31.12.2016.

Залихе

Остало ( Потр. за. 
више пл. порез, 
АВР, ПДВ, ТР које 
падају на терет сао. 
и реос. и ретроц.)
Готовина и 
готовински 
еквиваленти

Краткорочни 
финансијски 
пласмани

Потраживања

Дугорочни 
финансијски 
пласмани

Нематеријална 
улагања, 
некретнине, 
постројења, опрема
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5.1.1. Стална имовина 
 

 

На дан 31.12.2016. године учешће сталне имовине у укупној имовини се 
смањило у односу на дан 31.12.2015. године за 3,6% (са 31,6% на 28,0 
%), а у складу с тим учешће обртне имовине се повећало (са 68,4% колико 
је износило у на дан 31.12.2015. године на 72,0% у 2016. години).  
 
Вредност нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме, 
софтвера и осталих права на дан 31.12.2016. године износи 10.179.546 
хиљада динара и нижа је за 3,6% у односу на дан 31.12.2015. када је 
износила 10.562.180 хиљада динара, и последица је амортизације и 
обезвређење некретнина.  
 
Структура нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 

 
   

Благо повећање вредности дугорочних финансијских пласмана у износу 
од 3,30%, настало је услед повећања позиције дугорочних депозита код 
банака. 
 
 
 
 
 
 
 

Структура дугорочних финансијских пласмана 

 

5.1.2. Обртна имовина 
 
На дан 31.12.2016. године. вредност обртне имовине износи  28.903.785 
хиљада динара и већа је за 15,21% у односу на 31.12.2015. године, када 
је износила 25.088.667 хиљада динара. 

Раст обртне имовине настао је као последица раста свих категорија 
активе, с тим што је највећи раст забележен код краткорочних 
финансијских пласмана, потраживања  и готовине. 

На дан 31.12.2016. године укупна вредност залиха износи 62.435 хиљада 
динара и виша је за 12,8% у односу на дан 31.12.2015. када је износила 
55.361 хиљада динара.  

На дан 31.12.2016. године вредност потраживања је већа за 8,41 
процената, што је последица раста потраживања за премију осигурања, 
саосигурања и реосигурања. 

 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 (4/3)

1. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА (ИМОВИНА) 209.501 89.721 42,8

2. СОФТВЕР И ОСТАЛА ПРАВА 90.451 98.648 109,1

3
НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И БИОЛОШКА 

СРЕДСТВА (2.1.+2.2)
10.262.228 9.991.177 97,4

3.1.
Некретнине, постројења и опрема који служе за 

обављање делатности
9.286.900 9.074.110 97,7

3.2. Инвестиционе некретнине 975.328 917.067 94,0

10.562.180 10.179.546 96,4

Индекс

УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан                      

30.12.2016.

Стање на дан                      

31.12.2015.

(у хиљадама динара)

Дугорочни финансијски пласмани
Стање на дан 

31.12.2015.

Стање на дан 

31.12.2016.
Индекс

1 2 3 4 (3/2)

1. Учешће у капиталу других правних лица 292.559 229.550 78,5

1.1. зависних правних лица 0 0

1.2. придружених правних лица 0 0

1.3. осталих правних лица 292.559 229.550

2. Остали дугорочни финансијски пласмани 

(2.1.+2.2.+2.3.)
723.908 820.473 113,3

2.1. Инвестиције које се држе до доспећа 682.532 233.817 34,3

2.1.1. Дужничке ХоВ са фиксним приносом 682.532 233.817 34,3

2.2.2. Остале ХоВ и инвестиције које се држе до доспећа 0 0

2.2. Депозити код банака 31.529 545.320 1.729,6

2.3. Остали непоменути дугорочни финансијски 

пласмани
9847 41.336 419,7827

УКУПНО 1.016.467 1.050.023 103,3

(у хиљадама динара)
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Структура потраживања  

 
 
Структура краткорочних финансијских пласмана  

 
 
На позицији краткорочних финансијских пласмана највећи раст је 
остварен код дужничких хартија од вредности и краткорочних депозита 
код банака. 

 

 

6. 5.1. Структура пасиве 
 
Вредност капитала, резерви, резервисања и обавеза на дан 31.12.2016. 
године износи 40.135.346 хиљада динара, што је за 9,4% више у односу 
на дан 31.12.2015. године када је износила 36.671.275 хиљада динара. 
 
Структура пасиве на дан 31.12.2015. и 31.12.2016. године 
 

 
У поређењу са претходном годином, највећи раст забележен је на 

позицији краткорочних обавеза (за 21,5%), позицији резерви за преносне 

премије (за 14,5%) и дугорочних резервисања (12,1%). 

 

 

 

 

 

 

 

31.12.2015. 31.12.2016

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7

1.
Потраживања за премију осигурања, саосигурања и

реосигурања
2.055.192 2.257.498 109,84 78,88 79,92

2. Потраживања од реосигуравача и ретроцесионара 149.987 52.597 35,07 5,76 1,86

3. Потраживања за регресе 112.464 177.717 158,02 4,32 6,29

4. Остала потраживања 287.944 336.877 116,99 11,05 11,93

2.605.587 2.824.689 108,41 100,00 100,00

СТРУКТУРА

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан                      

31.12.2016.

Стање на дан                      

31.12.2015.
Индекс

(у хиљадама динара)

УКУПНА ПОТРАЖИВАЊА

Краткорочни финансијски пласмани
Стање на дан 

31.12.2015.

Стање на дан 

31.12.2016.
Индекс

1 2 3 4 (3/2)

1. Финансијска средства расположивa за продају 806.972 7.976.220 988,4

1.1. Дужничке ХоВ расположиве за продају 163.404 7.344.709

1.2. Власничке ХоВ расположиве за продају 403.950 407.092 100,8

1.3. Остале ХоВ и финансијска средства расположива за продају 239.618 224.419 93,7

2.Финансијска средства која се исказују по фер вредности кроз 

биланс успеха
11.080.673 7.541.168 68,1

2.1. Дужничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз биланс 

успеха
10.880.237 7.221.663 66,4

2.2. Власничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз 

биланс успеха
200.436 319.505 159,4

2.3. Остале ХоВ и фин.средства која се исказују по фер 

вредности кроз биланс успеха
0 0

3. Краткорочни депозити код банака 2.411.611 3.253.117 134,9

4. Остали краткорочни финансијски пласмани 2.028.685 1.007.368 49,7

УКУПНО 16.327.941 19.777.873 121,1

(у хиљадама динара)

31.12.2015. 31.12.2016

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7

1. Капитал и резерве 10.884.360 11.331.184 104,1 29,68 28,23

2. Дугорочна резервисања 4.230.410 4.740.754 112,1 11,54 11,81

3. Краткорочне обавезе 2.079.315 2.525.799 121,5 5,67 6,29

4. Дугорочне обавезе 96.328 57.314 59,5 0,26 0,14

5. Резерве за преносне премије 8.452.445 9.681.133 114,5 23,05 24,12

6. Резервисане штете 9.802.206 10.520.063 107,3 26,73 26,21

7.
Остале обавезе (одложене пореске обавезе, резерве за

неистекле ризике и друга пвр)
1.126.211 1.279.099 113,6 3,07 3,19

36.671.275 40.135.346 109,4 100,0 100,0

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан                      

31.12.2016.

Стање на дан                      

31.12.2015.

СТРУКТУРА

Индекс

УКУПНА ПАСИВА

(у хиљадама динара)
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6.1. Капитал и резерве 
 

На дан 31.12.2016. године вредност капитала виша је за  446.824 хиљада 
динара и износи 11.331.184 хиљада динара. 

Структура капитала и резерви 

 
 
На дан 31.12.2016. године вредност основног и осталог капитала износи 
5.853.775 хиљада динара и  није било промена у вредности и структури 
на овој позицији у односу на 31.12.2015. године.  

На дан 31.12.2016. године дугорочна резервисања износе 4.740.754 
хиљада динара и бележе раст од 12,1% у односу на 31.12.2015. године 
када су износиле 4.230.410 хиљада динара.  

Структура дугорочних резервисања

 
Дугорочне обавезе на дан 31.12.2016. године износе 57.314 хиљада 
динара и ниже су за 40,5% у односу на дан 31.12.2015. године када су 
износиле 96.328 хиљада динара.  

У укупној пасиви учествују са 0,14% што је мање у односу на 31.12.2015. 
када је ово учешће износило 0,26%. 

На дан 31.12.2016. године краткорочне обавезе износе 2.525.799 хиљада 
динара, што је за 21,5%  више у односу на дан 31.12.2015. године када су 
износиле 2.079.315 хиљада динара. 

Краткорочне обавезе бележе раст учешћа у укупној пасиви са 5,67% 
колико је оно износило на дан 31.12.2015. године на 6,29% колико износи 
на дан 31.12.2016. године.  

 

 

 

 

 

 

1 Основни и остали капитал 5.853.775 5.853.775 100,0 51,66%

2 Неуплаћени уписани капитал 0 0

3 Резерве 201.510 204.813 101,6 1,81%

4

Ревалоризационе резерве по основу ревалоризације 

нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме
3.342.332 3.159.883 94,5 27,89%

5 Нереализовани добици 472.389 500.539 106,0 4,42%

6 Нереализовани губици 156.470 179.026 114,4 -1,58%

7 Нераспоређена добит  1.311.444 1.636.046 124,8 14,44%

8 Губитак до висине капитала 275.258 0 0,0 0,00%

9 Откупљене сопствене акције 0 0

10 Учешћа без права контроле 134.638 155.154 115,2 1,37%

10.884.360 11.331.184 115,2 100,00%

(у хиљадама динара)

КАТЕГОРИЈА
Стање на дан                      

31.12.2015.

Стање на дан                      

31.12.2016.
Индекс % учешћа

УКУПНО

Р.бр.

1 2 3 4 5(4/3)

1. Математичка резерва 3.396.828 3.815.942 112,3

2.
Резерве за осигурања код којих су осигураници 

прихватили да учествују у инвестиционом ризику
0 0 0,0

3. Резерве за изравнање ризика 60.759 59.290 97,6

4. Резерве за бонусе и попусте 39.530 48.735 123,3

5. Друга дугорочна резервисања 733.293 816.787 111,4

4.230.410 4.740.754 112,1

(у хиљадама динара)

Индекс
Стање на дан 

31.12.2016.

УКУПНО

Стање на дан 

31.12.2015.
Р.бр. КАТЕГОРИЈА
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Структура краткорочних обавеза 

 

На дан 31.12.2016. године пасивна временска разграничења износе 

10.625.765 хиљада динара, што је за 15,6%  више у односу на дан 

31.12.2015. године када су износила 9.189.219 хиљада динара. 

Преглед пасивних временских разграничења 
 

 
 

Пасивна временска разграничења бележе раст учешћа у укупној пасиви 

са 25,06% колико је оно износило на дан 31.12.2015. године на 26,47% 

колико износи на дан 31.12.2016. године.  

 
 
 
 
 

Структура преносне премије 

 

На дан 31.12.2016. године вредност резервисаних штета износи 
10.520.063 хиљада динара и веће су у односу на 31.12.2015. године за 
7,3% када су износиле 9.802.206 хиљаде динара. Највећи раст остварен 
је на позицији резервисаих штета неживотних осигурања и саосигурања 
од 12,7%. 
 
Структуру резервисаних штета чине: резервисане штете неживотних 
осигурања (88,05%), удели у штетама саосигурања, реосигурања и 
ретроцесија (11,68%) и резервисане штете животних осигурања и 
саосигурања (0,27%). 

 
Структура резервисаних штета  

 
 

 

 

1 2 4 4 5(4/3)

1. Краткорочне финансијске обавезе 3.239 16.597 512,4

2. Обавезе по основу штета и уговорених износа 359.312 410.803 114,3

3. Обавезе за премију, зараде и друге обавезе 1.714.057 1.905.466 111,2

4. Обавезе за порез из резултата 2.707 192.933 7.127,2

2.079.315 2.525.799 121,5

(у хиљадама динара)

ИндексР.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан 

31.12.2016.

Стање на дан 

31.12.2015.

УКУПНО

1 2 3 4 5(4/3)

1. Резерве за преносне премије 8.452.445 9.681.133 114,5

2. Резерве за неистекле ризике 230.391 235.445 102,2

3. Друга пасивна временска разграничења 506.383 709.187 140,0

9.189.219 10.625.765 115,6

Стање на дан 

31.12.2015.
Индекс

УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА

(у хиљадама динара)

Стање на дан 

31.12.2016.

1 2 4 4 5(4/3)

1. Преносне премије животних осигурања 1.724 19.973 1.158,5

2. Преносне премије неживотних осигурања 8.061.469 9.131.359 113,3

3. Преносне премије саосигурања и реосигурања 389.252 529.801 136,1

8.452.445 9.681.133 114,5

(у хиљадама динара)

Индекс
Стање на дан 

31.12.2016.
Р.бр. КАТЕГОРИЈА

Стање на дан 

31.12.2015.

УКУПНО

1 2 4 4 5(4/3)

1. Резервисане штете животних осигурања 25.879 28.430 109,9

2. Резервисане штете неживотних осигурања 8.220.809 9.262.711 112,7

3.
Удели у штетама саосигурања, реосигурања и 

ретроцесија
1.555.518 1.228.922 79,0

9.802.206 10.520.063 107,3УКУПНО

(у хиљадама динара)

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан 

31.12.2016.

Стање на дан 

31.12.2015.
Индекс
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7. РИЗИЦИ ПОСЛОВАЊА 
Упрaвљaњe ризицимa у Групи je усмeрeнo нa нaстojaњe дa сe 
пoтeнциjaлни нeгaтивни утицajи нa финaнсиjскo пoслoвaњe Групe свeду 
нa минимум. У поступку Упрaвљaњa ризицимa спроводи се aнaлизa, 
квaнтификaциja  и бeлeжeњe ризикa, кao и ширeњe свeсти o њихoвoм 
пoстojaњу у oквиру пoслoвaњa 
Стратегија управљања ризицима представља оквир за успостављање 
система управљања ризицима и њоме су дефинисани надлежности и 
одговорности управе и свих запослених  у процесу управљања 
ризицима,спремност за преузимање ризика и политике управљања 
ризицима у Групи.  
Мерење, односно процена ризика, врши се кроз квалитативну и 
квантитативну процену идентификованих ризика и догађаја тако што се: 
врши обрада сваког идентификованог ризика, анализирају постојеће 
контролне мере, квантификују идентификовани ризици – кад год је то 
могуће, предлажу додатне мере и прати спровођење свих донетих мера. 
Према степену утицаја на пословање Групе, ризици се класификују у 
четири категорије: 
Низак,Средњи,Висок и Екстреман ризик. 
Група, у оквиру управљања ризицима, врши сопствену процену ризика 
(ORSA – Own Risk and Solvency assessment) и солвентности, чији 
резултати се узимају у обзир при доношењу стратешких одлука, 
планирању пословних активности и при управљању адекватношћу 
капитала   
При вршењу сопствене процене ризика и солвентности Група 
идентификује све ризике којима је изложена или би могла бити изложена 
у пословању краткорочно и дугорочно. 
Сва друштва која послују у оквиру Групе, за која је то законом 
прописано,на дан 31.12.2016.године испунила су услове који се односе 
на  адекватност капитала. 
 
Врсте ризика које су предмет праћења и управљања  
 
У оквиру тржишних ризика, посебно се управља појединачним ризицима: 
ризик промене каматних стопа, ризик промене ценa хартија од вредности, 
ризик промене цена непокретности, ризик приноса, девизни ризик, ризик 
конкуренције, ризик неадекватног прилагођавања захтевима корисника 

услуге осигурања, остале тржишне ризике у складу са природом, обимом 
и сложеношћу пословања Групе.  
 
У оквиру ризика неиспуњења обавеза друге уговорне стране посебно се 
управља појединачним ризицима: ризик немогућности наплате 
инвестираних средстава, ризик немогућности наплате приноса од 
инвестираних средстава или закупа, ризик немогућности наплате 
потраживања по основу осигурања, саосигурања и реосигурања, остале 
ризике.  
Ризик ликвидности обухвата појединачне ризике: ризик неадекватног 
управљања имовином и обавезама (ALM-Asset Liability Management), 
ризик погрешне процене, евидентирања, презентовања и 
обелодањивања вредности имовине и извора средстава друштва као и 
њихових прихода, расхода и резултата пословања, ризик немогућности 
продаје имовине друштва по књиговодственој вредности и немогућност 
наплате извршене продаје, ризик рочне неусклађености средстава и 
њихових извора, ризик немогућности измиривања обавеза по основу 
осигурања и другим основама, остале ризике. 
У оквиру оперативних ризика прате се: ризик погрешног, неодговарајућег 
избора чланова Извршног одбора, Надзорног одбора и лица којима је 
поверено руковођење појединим пословима, ризик погрешног, 
неодговарајућег избора, распореда и постављења запослених у друштву 
(квалификационо и бројно), ризик неадекватне организације пословања 
друштва, ризик погрешног и економски штетног уговарања послова, 
ризик превара, злоупотреба и др. незаконитих активности, ризик 
уговарања, организовања и обављања послова супротно правилима 
струке осигурања, ризик одсуства система интерних контола, процедура 
и поступака, остали ризици. 
У оквиру правних ризика прате се: ризик налагања мера, односно 
изрицања казне од стране Народне банке Србије или другог надлежног 
органа, ризик немогућности извршења уговора (делимично или у 
целини), ризик могућих губитака из спорова, ризик неуспостављања 
ефикасних процедура за спречавање прања новца и финансирања 
тероризма, остали ризици. 
Други значајни ризици обухватају појединачне ризике: репутациони 
ризик, који проистиче из умањеног поверења јавности у пословање 
Групе, стратешки ризик, који представља могућност настанка негативних 
ефеката на финансијски резултат или капитал Групе услед непостојања 
одговарајућих политика и стратегија Групе, њиховог неадекватног 
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спровођења, као и услед промена у окружењу, односно изостанка 
одговарајућег реаговања на промене, ризици који настају при увођењу 
нових производа осигурања, укључујући и нове активности у вези са 
процесима и системима у Групи, ризици по основу послова које је Група 
поверила трећим лицима, остали ризици који се процене као значајни. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. ОЧЕКИВАНИ РАЗВОЈ 
ДРУШТВА У НАРЕДНОМ 
ПЕРИОДУ 

Полазећи од остварених резултата у 2016. години, оперативно 

пословање за 2017. годину, на нивоу Компаније, усмераваће постављени 

циљеви пословања и мере за њихово остварење. 

Основни циљеви пословања у 2017. години су: 

Тржишно учешће ...............................................................................26% 

Раст бруто премије неживотних осигурања.............................5,02% 

Раст бруто премије животних осигурања..................................12,0% 

Принос на капитал........................................................................12,84% 

Дивиденда по акцији............................................................................98 

 
Током нареднe годинe, очекује се наставак реформе сектора осигурања 
са циљем стварања стабилног тржишта, а посебна пажња биће усмерена 
на контролу пословања, процену и начине управљања ризицима којима 
су друштва изложена. Народна банка Србије као регулаторни орган 
препоручује да друштва за осигурање усмере своје активности ка јачању 
поверења осигураника обезбеђивањем веће транспарентности 
производа који нуде, преузимањем одговорности за едукацију 
потенцијалних осигураника.  
 
Дефинисаним циљевима пословања Компаније у 2017. години 
предвиђено је задржавање лидерске позиције односно тржишног учешћа 
израженог према укупној обрачунатој премији. 
 
Поред наведених циљева Компаније ће бити фокусирана пре свега на: 
испуњење регулаторних стандарда у погледу покрића техничких резерви, 
адекватности капитала и извештавања према регулаторним органима, 
рационализацију трошкова пословања, припремање за увођење коцепта 
Солвентности II и на наставак унапређења процеса рада. 
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9. АКТИВНОСТИ ДРУШТВА НА 
ПОЉУ ИСТРАЖИВАЊА И 
РАЗВОЈА 

ДУНАВ РЕ- НЕмаУ Компанији је у периоду I-XII 2016. године, када су у 
питању неживотна осигурања, креирано 5 нових производа и извршене 
су измене и допуне више производа осигурања, и то: 
• Услoви и тaрифa прeмиje зa кoмбинoвaнo oсигурaњe 
дoмaћинствa (нoвo) 
• Услoви и тaрифa прeмиje oсигурaњa кoрисникa бaнкaрских 
прoизвoдa услeд нeмoгућнoсти oтплaтe (нoвo) 
• Услoви и тарифа премије зa oсигурaњe вaздухoплoвнoг oсoбљa 
oд губиткa лицeнцe кao пoслeдицa бoлeсти или нeсрeћнoг случaja (ново) 
• Услови и тарифа премија за осигурање царинског дуга у 
заједничком транзитном поступку - NTCS (ново) 
• Услови и тарифе премија за осигурање професионалне 
одговорности јавних извршитеља (ново) 
• Допунски услови за осигурање ученика и студената односно деце 
од последица несрећног случаја (измена - нови ризици: лом кости и 
болнички дани) 
• Услoви и тaрифa прeмиje зa oсигурaњe прoфeсиoнaлнe 
oдгoвoрнoсти инжeњeрa (измeнa) 
• Услoви и тaрифa прeмиje зa oсигурaњe oдгoвoрнoсти туристичких 
aгeнциja (измeнa) 
• Пoсeбни услoви и тaрифa прeмиje зa oсигурaњe пoтрaживaњa и 
других имoвинских интeрeсa oд дoмaћих прaвних и физичких лицa 
(измeнa) 
• Услoви зa прoширeнo кoмбинoвaнo oсигурaњe нaстaњeних 
стaнoвa, гaрaжa и ствaри у њимa прeкo систeмa oбjeдињeнe нaплaтe 
кoмунaлних и других услугa (измeнa) 
• Услoви зa кoмбинoвaнo oсигурaњe нaстaњeних стaнoвa, гaрaжa и 
ствaри у њимa прeкo систeмa oбjeдињeнe нaплaтe кoмунaлних и других 
услугa (измeнa) 
• Oдлука o утврђивaњу критeриjумa зa индивидуaлизaциjу ризикa 
ПЗO (измeнa) 
• Тарифа премије путничког здравственог осигурања (измена) 

• Услoви и тарифа премије зa oсигурaњe мaшинa oд лoмa и нeких 
других oпaснoсти (измена) 
• Услови и премијски систем за комбиновано осигурање моторних 
возила (ауто каско) (измена) 
• Општи услови за осигурање пошиљака по генералним полисама 
(измена) 
• Услови и тарифа премије за осигурање помоћи на путу (измена) 
• Посебни услови за осигурање усева и плодова од олује (измена) 
• Посебни услови за осигурање усева и плодова од губитка 
семенског квалитета (измена) 
• Посебни услови за осигурање усева и плодова после извршене 
жетве, косидбе и вађења (измена) 
• Посебни услови за осигурање уљане репице од зимског 
замрзавања (измена) 
• Посебни услови за осигурање семенског кукуруза од губитка 
семенског квалитета услед јесењег мраза (измена) 
• Посебни услови и тарифа премије за добровољно здравствено 
осигурање (измена). 
 
 

10. ИНФОРМАЦИЈЕ О 
УЛАГАЊИМА У ЦИЉУ ЗАШТИТЕ 
ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 

 

У 2016. години није било директних улагања у циљу заштите животне 
средине али  Група обрачунава и Министарству пољопривреде и заштите 
животне средине плаћа допринос за одбрану од града на основу члана 
15 Закона о одбрани од града («Службени гласниј РС» бр. 54/15). 
 

 







Ha ocHoey qnaHa 27,32,33. u 34. 3axoHa o paqyHoBoAcrBy (,,Cnyx6enra rnacHNK PC", 6poj 62113),
qnaHa 52.qaa 1.ral{raB) 3aronaoocrrypaFby(,,Cnyx6exrT.nacHilKPC",6poj 139114) ilqnaHa37.craa1.
raqxa 10) Craryra Konananmje,,flynae ocrrypaFbe" a.A.o.(,,Cnyx6enu nucr Kounanraje",6poj 16112,40115,
51115, 9116 u 21116), CrynutrrHa Konanaurje na Banpe4noj ce,qnrar.ln o4pxaxoj Aana 21. jyna 2017. ro1nae,
gonena je

oA n v K v

o vc BAJAlbv Ko H cofl 14Eo BAH r4X O t4 HAHC UJ CKUX 1438 E LUTAJA
3A nEPIOA OE 01.01.2016. -31.12.2016.

1. Yceajajy ce KoHcoflt4AoBaHfi Smnaxcrajcru nseeu.rajr 3a nepuog 01 .01 .2016. go 31 .12.2016. ca Muu:rueruevr
He3aBl4CHOT peBfi3Opa, ca OCrBapeHilM npvlxOAt4Ma, pa0xoAl4Ma il pe3yfirarOM nOCflOBaH,a, il rO:

y 000 gttn.

22.692.296

13.920.484

8.771.812

1. flocroeHr,r (Syrrqraonannu) nprxogu

2. nocnoeHr (Qyxxqronannr) pacxo4u

3. Spyro nocnoBHr pe3ynrar - Ao6nr
4. npuxopn oA ilHBecrilpaFba cpeAcraBa ocilrypar-ba

5. PacxoAr no ocHoBy r4HBecrilpaFba cpeAcraBa ocurypaFba

6. [o6nrax ]t3 t{HBecr}tqnoHe aKrnBHocryt

1.154.723

266.738

887.98s

7. Tpou:xoan cnpoeoflerua ocrrypaFba

8. IlocnoeHr pe3ynrar - go6rrax
7.915.782

1.744.015

9. OrnancrjcKil nptaxoAt/

1 0. Ounancujcxra pacxogn

11. flpuxo4rr og ycxnafiutearba BpeAHocril norpaxrBaFba il Apyre MoBilHe

12. Pacxo4u no ocHoBy o6esapeflerua norpaxilBaFba r Apyre ilMoBilHe

13. Ocranu npr4xoAr4

14. Oqann pacxoAh

15. flo6nrax rt3 peAoBHor nocroBa]ba

239.039

72.420

573.580

1.326.551

162.988

89.363

1.231.288

16. Hero 4o6rrar nocnoBaFba xoje ce o6ycraarua

17. Hero ry6rrax nocnoBarua roje ce o6ycraarua

18. flo6rraK npe onope3rBaba
5.461

1.225.827
'19. llopea na go6nrar

20. ,[o6rarax no ocHoBy npoMeHa oAnoxeHfix nopecKilx cpeAcraBa il o6aaesa

21. fy6max no ocHoBy npoMeHa oAnoxeHtax nopecKilx cpeAcraBa il o6aeesa

HETO EOE]4TAK

246.406

34.131

2.700

1.010.852

2. Yrepflyje ce 4o6urax y cne4ehena fi3Hocy:

flo6rrar npe onope3uBaFba

[1opes na go6urax

n[o6rrax no ocHoBy npoMeHa oAnoxeHilx nopecKilx cpeAcraBa r o6aaesa

l-y6rrar no ocHoBy npoMeHa oAnoxeHyrx nopecKfix cpeAcraBa il o6aeeea

y 000 4rn.

1.225.827

246.406

34.131

2.700



/

Hero go6urax

3. Craue aKrrBe Ha AaH 31.12.2016. ro4rHe je cneAehe:

1.010.852

y 000 4tttt.

11.231.561

188.369

9.991.177

1.050.023

1.992

28.903.785

L Granxa nMoBr,rHa-yfl araHra

- Heuarepulanna ynaraFba r co$reep

- HexpernnHe, nocrpojeFba I onpeMa

- flyropovHu QuHancrajcKfi nnacMaHil

- O4noxeHa nopecKa cpeAcrBa

ll. O6prna nMoBt4Ha

YKYNHA AKTI4BA 40.135.346

lll. Ban5unaHcHa aKmuea

4. Crarue nacilBe Ha AaH 31.12.2016. ro4rne je cne4ehe:

!. Kanrran ta pe3epBe

1. OcHoeHil KanilTafl

- ,QpywmeeHu Kanumafi

- Axtqujcrcu Kanumafi

- Ocmanu Kanuman

2. Pesepae

3. Peeanopn3aqiloHe pe3epBe

4. Hepeanr3oBaHil Ao5nqn

5. Hepeann3oBaHil ry6vu-1v

6. Hepacnopelena Ao6ur
- us panujux eo)uHa

- mexytte eoduue

7. Yqeu:ha 6ee npaaa KoHrpofle

ll. flyropovHa pe3epByrcalba r o6aeese

1. MarenlarilqKa pe3epBa xilBorHr4x ocurypaFba

2. Pesepee 3a il3paBHaFbe pil3r4Ka

3. flpyra AyropoqHa pe3epBilcaFba

4. flyropovne o6asege

5. KparxopoqHe o6aeese

6. flacilaHa BpeMeHcKa pa3rpaHil\reFba

- npeHocHe npeuuje

- HeucmeKnu pu3uqu

- dpyea nacueHa epeMeHcKa pasepaHu.terba

7. PesepeucaHe wmeme

8. O4noxene nopecKe o6aseee

898.619

y 000,qrn.

11.331.184

5.853.775

2.754.874

2.967.480

131 .421

204.813

3.159.883

500.539

179.026

1.636.046

625.194

1 .010.852

155.154

28.804.162

3.815.942

59.290

865.522

57.314

2.525.799

10.625.765

9.681 .133

235.445

709.187

10.520.063

334.467

YKYNHA NACIBA 40.135.346

Bau6unaucua nacuea 898.619



5. Ennanc craFba ca crpyrfiypoM aKr[Be il nacrBe, yKynHu Sunanc ycnexa ca crpyKrypoM npilxoAa il pacxoga,
Eunanc roxoBa roroBilHe, l4saeu.raj o ocranoM p$ynrary, l4saer.uraj o npoMeHaMa Ha Kanurany, Hanoruene
y3 KoHconr4AoBaHe Srnancrjcre useeu.raje il roiqh[xFbr4 lzlseeu:raj o nocfloBaFby r{uHe cacraBHil Aeo oBe
oAnyKe.

6. Oea oAnyKa cryna Ha cHary AaHoM AoHorueHra.

c 6poj: |q(W
21. iyn 2017. ro4uHe
Eeorpag




